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CONVENTION POUR LA SOUSCRIPTION ET LA MISE EN OEUVRE
O'UN CONTRAT DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE RELATIF AU « Projet de réhabititation,
restructuration et mise aux normes du site Monod de FENS de Lyon »

Entre I Elal, Ministére de ' Education nationale, de IEnsetgnement superieur ef de la
Recherche, représenté par ;

- ladirectrice générale de Penseignement supérieur ¢f de Iinsertion [rofessionnclie,
assistée par;
- laRectrice de ' Académie de Tyon,
ci-apres dénowmmeées « PEtat », ou « le Ministére 3
Bt
- la COMUE Université de Lyon, représenté par Khaled BOUABDATLLAH, son
Président, habilité aux fins des prosentes par une délibération du Conseil ¢’ Administration
du 22 mars 2013
vi-aptés dénommeé « PEtablissernent porteur »,
Lt
- UEcole normale supéricure de Lyon, représentéc par Jean-Frangois PINTON, son
President, habilité aux fins des présentes par vnc defibération du Conseil
d’ Administeation du 10 juiller 2014
ci aprés dénemméie) « ' Etablissement bénéficiaire »,

ct enscrnble « les Etablissements »

1l est conveny ce qui suil,
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PREAMBLILE

Le Ministére de I'Lducation nationale, de "Enscignement Supérieur ct de la Recherche
(MENESR) a initi¢ une démarche dappel & projcts intitulé « opération Campus » afin de
modemiser les umiversités el financer des opérations exemplaires de développemcnt de
campus universitaires 4 teds forte valeur ajoutce.

Lyon Cité Campus cst I'un des projets retenius par I'Etat dans 1c cadre de cot appe] & projets.
Deux sitcs ont été retenus par o MENESR : le cumpus JyonToch - La Doua ef le campus
Charles Méricnx, complétés par un volel transvessal sur la vie des campus, Le volume total
des opérations représenic cuviron 350 008 m® & réhabiliter et 106 000 m? de création dont
50% dédiés a la vic des campus.

Lo projet Lyon Cie Campus esl ddsormais un processus fargement cngagé ct partage par
Penscmble des partenaives de 1"Université de Lyon, dont les collcctivités notamment.
L*Opération Campus apparal pour tous eomme Fopportunité d'accélérer la modernisation
des universilés ot écoles Iyonnuiscs, regroupécs au sein d'une Communauté d universilé et
d’élablissements (« COMUE »), en les dotant de moyens financiers exceptionnels, grice 4 la
patticipation financidre de 1’Elat, de la Région Rhdne-Alpes, et de la Métropole de Lyon.

L'Etal a réservé principatcment une dotation non consomptible de 575 millivns d’euros
annoncée lc 24 novernbre 2008, dont les revenus sont destings exclusivement a sa réalisation.
Tl & également attribué 4 1'Etablissement porteur 7,55 M€ afin de financer une pariic de
Vingénicrie néccssaire 4 la mise en cuvre du projet, Par ailleurs I'ltat a alloue A
PEtablissement 36.442M€ powr Ia réalisation d’opérations anticipdes. Ces financements sont
versés dans fo cadre de convenlions conclues cntre Je Ministére, PEtablissement porteur et
Pagenee nationale de Ja rechorche.

Une convention de versement de la dotation non consomptible du Campus Charles Méricux
de 212 405 000 d’euros a Ct¢ signée le 19 juillet 2013 du fuit de Ja signature te 23 juillet 2013
du 1% contrat de partenariat « Extension de la Faculté de médecine Lyon Sud ».

L’opération de « Réhabilitation, restructuration ¢t inise aux noimes du site Monod de 1'Ecole
normale supéricure de Lyon», objet de la priscnte convention, fuit partie indégranie du
campus Charles Méricux, dont la réulisation et unc partie dc la gesHon technique sont
envisagées en confrat de partenariat.

Une convention tripartite, relative a I"utilisation et la gestion des crédils du Plan de Relance
par I"Université de Lyon, a ét¢ signée le 23 juin 2009 cntre Te Ministre auptls du Tremier
Ministre, chargé de la mise en @uvre du Plan de relance, Ia Ministre de PEnseignemcnt
Supéricur ef de 1a Recherche et fa COMUL Univorsité de Lyon.

Une convention partenariale do site a 41€ sipnée lo 2% mars 2011 entre I’Etat, Ja COMUE
Université dc 1yon, la Région Rhone-Alpcs, le Département du Rhine, la communaute
urbaine de Lyon, le Centre Régionale des (Euvres Universitaires de Lyon Saint-Etienne. Les
collcetivités Lerriforiales participent & hantewr de 152 millions d’euros d’investisserncits,
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Une convention d'ingénieric de projet a ¢té signée le 18 février 2010 entre I"Etat, la COMUE
Université de Lyon, PUniversité Clande Bernard Lyon 1, I'Université Lumidre Lyon 2,
I’Université Jean Moulin Lyon 3, VetAgro Sup, I'licole normale supérieure de Lyon, I'Tnstitut

lational des Sciences Appliquées de Lyon, Plnstitut d’Ciudes Politiques de Lyon, I’'Ecole
Supéricure de Physique Chimie Electronique de Lyon. Cetle convention d'ingenicrie 1éple les
engagements respectils et réciproques de IPEtablissement porieur ct des Etablissements
bénéflciaires en vue de la mise en cuvre du projet Lyon Cité Campus. Une nouvelle
convention d’ingénietic ainsi qu’un avenant a Ia convention de versement campus Charles
Meérieux sont en cours de finalisation afin de permetire le versement de |a tolalité des intéréls
de la dotation concomitamment & la si guature du contrat de CREM pour I'opération Lyom
Tech la Doua.

Dans ce cadre, les Etabllssements cilreprennent une opération immobiliére (ci-aprés, « le
Projet ») intitulée : « Réhabilitation, restructuration et mise aux normes du sitc Monod de
I’Ecole normale supérieure de Lyon »,

Enfin, un protocole d’accord a été conclu le [4 compléter par PUDL] entre la COMUE
Université dc Lyon, la Caisse des Dépdis et Consignalions el la Bangque Euwropéenne
d'lnvestisscment, cn vue de la souscriplion auprés de ces institutions d’un ou plusieurs
emprunts permetiant de financer une partie du projet Lyon Cité Campus. Dans e cadre du
Projet, ce recours a I'emprunt est oplionnel et le contrat prévoira la possibilité de recourir a
un financement apporlé par le parienaire privé. Ainsi, les différentes mentions du recours §
IPemprunt pour le Projet dans la présente convention sont conditionndes par la validation de
ceile option,

Un dossier d’expertise a 616 réalisé 3 la diligence de PEtablissement porteur, Ce dossier,
desting & vérifier la cohérence du Projet et de son plan de financement, a été adressé complet
au Ministére cn date du 31 juillet 2013

Le 2 septembre 2013, le Ministére a rendu un avis favorable sur le dossier d’expertisc relatif
au Projet.

Conformément & 1'article 2 de I'ordonnance n® 2004-559 du 17 juin 2004 relative apx conlrats
de parienarial, une évaluation préalable a é¢ réalisée 4 la diligence de I’Etablissement
porteur. Celte évaluation, destinde a vérifier Péligibilité du Projet au contrat de patlenariat ot
la pertinence du recours 4 ce montage, a fait 'objet d*un rapport en date du 04 octobre 2013,

Le Rapport d’Hvaluation Préalable a & soumis pour avis a4 la Mission d’Appui aux
Partenariats Public Privé (ci-aprés, la « MAPPP »).

Le 12 décembre 2013, la MAPPP a rendu un avis favorable sur I Projet de I’Etablissement
porteur en rcconnaissant la pertinence juridique et économique du recours au contrat de
partenariat au titre de la complexité o du bilan avantages inconvénients, favorable au
montage du projet cn contral de partenarial,

Al vu de ces deux avis, I'Etat ot les Etablissements convicnnent des disposilions suivantes
cn vue de la réalisation du Projet an moyen d'un contrat de partenariat régi par l'ordonnance
n® 2004-559 du 17 juin 2004,
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ARTICLE 1 — OBJET

La présenlc convention a powr ubjet de définir les emgapements de I’Ktat ct des
Etahlissements dans le cadre des procédures conduisant d D'atiribution, la passalion et
"exécution dun contrat de partenarial pour le financement, la conception, la canstruction, la
rénovation, Uentretien, ta maintenance des bitiments et installations concerndés par fe Projet
ot de Péventualité d™un recours direct 3 Pemprunt par 1’Etablisscment poricar aupres do la
Bangue curopéenne 4’ investissement {« BET ») au titre de la convention de crédil 4 conclure
(¢ la Convenlion de Crédil BEI ») pour une partic du financement du Projet.

ARTICLE 2 — DESCRIPTIF DU PROJET

Le présent projet &'inscrit dans Je cadre de Ja restrocturation / réhabilitation du site Monod de
I'ENS de Lyon, PEtablissement hénéficinive. Ce sitc est dédié 4 Ienseignoment et 4 la
recherche ol sciences cXactes et expérimentales. La partie recherche regroupe 10 laboratoires,
5 plateformes, 2 hotels & projets, 6 platcformes instrumentales interdisciplinaires et 1 espace
Fincubation. Le site st constitué d’un enscmble de constrictions qui représentent 60 828 m®
de SHON ct fes ouvrages principaux datent de 1988,

Fn 1688, seuls quatrc laboratoircs de petite taille formaicnt la recherche en seiencces exacies
de I'Eeole. Cotte situaiion a évolué avee un yoasi-doublement des effectifs. Ce qui a pensré
des espaces teritaires et d’expérimentalion exigus pour certains laborateires ct un déploicment
parsemé sur le site. On observe ainsi des locaux vetustes A réhabilifer ot 4 melire aux normcs
pour de mciflenres conditions de {ravail,

1.2 projel 4 destination de I Heole normale suptricure ds Lyon concemne notamment :
v Ia mise qux normes réglementaires en matidre de séeurité incendie et d’accessibilité,

1l s’agit pour des locawx classés en Etablissement Recevant du Public, de rcmetire cn
confonmite kes différents systdmes of installations de séourité notarement en c@ qui cancerne
Pincendie et les cspaces d'attente sécurisés. Pour I'accessibilité, il s’agit bien &videmmicnt de
s conformer a la loi n°2005-102 du 11 février 2005 rclative & P'égalité des droits et des
chances des personnes handicapés.

e la restructuration des laboratoires de recherche i Uintérieur des surfaces gxigtantes,

L’éclalement de plosienrs services d'un méme laboraloire ne facilile pas n'optimise pas 1os
conditions ot fravaux dc recherche. La réorganisation spatialc des locaux de recherche prgvoit
de rapprocher les unités travaillant sur thémaliques similaircs en vue de créer des cspaces
d’échanges ct interdisciplinaires. T s"agit également el principalement de resitncturer
ancicine maison des hidles, termée depuis 2011, pour abriter les unites de recherche en sce
et accroitre winsi los capacités d’accueil ot de recherche des laboratoives. Unc attention
particulitre sera notatnment poriée 4 Ia qualité cn temes de réorganisution spatiale des lecaux
de recherche.
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* la conception et la réalisation dc travaux dcfficacié énergétique avec engagement de
performance,

ta perfvrmance de consommation énergetique altendue cst de 2 types -

- la diminution avec un objectif minimwn de 20% des consommations d'éncrgie
primaire tous postes confondus du périmetre physique du contrat de partenariat (hors
process), grice aux travaux of aclions d’amélioration énergétigue proposé par le
tilulaire di contrat de partenarial,

- le maintien de la nouvelle consommation de véférence sur la durée du confral,

¢ Lamaintenance ef le GER sur les principaux bitiments du site Monod,

Les établissements entendent confier an titulaive du contrat do partenariat cn termes de
mamtenance ol de GER les locaux incius duns le périmatre du conlrat 2 I'cxception des lols
architeeturaux (sceond ceuvic). Ce découpage ne pose pas de difficulid particuliére au plan
des interfaces dc responsabililé entre I'Etablissement bénéficlalre et ic titulaire du cunirat de
partcnariat puisque e lol second euvie cst sans impact sur les performances qui seront
demandées sur les autres lots,

I’Etablissement portenr «f 1*Etablissement bénéficiaire, chacun pour ce qui ie concerne,
5'chgagent, dans Ja mise a point du dossicr de consultation & remollre anx candidats admis 4
pasticiper 4 la procédure de dévolution du contral, a prendre en comple ’enscmble des
observations figurant dans les avis de la MAPPP en date 12 décembre 2013 ef du Ministere
en dale du 2 septembrc 2013,

ARTICLE 3 — DE LA PROCEDURE D'ATTRIBUTION & DE SUFVI DU CONTRAT

3.1 - ORGANISATION DE LA PROCEDURE,

Dans le cadre de Particle 1.762-2 du code de I"éducation, 'Etat a confié & I'Efablissement
porteir, qui i'a acceptd, par le biais de la Convention d'mgénicrie de Projci signée Io 1R
février 2010, et de la Convention Pastenaiiale de sjte signée le 29 mas 2011, Iy
responsabilite diexcreer le pouveir adjudicatenr en vue de I'attribulion du conirat de
partenariat et de son suivi pour Fintégralité de sa durde.

De plus, Ia convention d’utilisation, conclue dans le cadre deg dispositions des articles R,
2313-1 2R, 2313-6 et R 4121-2 du code général do 1 propriété des personnes publigues, dont
I'objel est de meltre & la disposilion de I'utilisateur (Etablissement bénéficialre) pour
Iexercice de ses missions I’enscmble immobilier ENS Monod a ¢galement pour ohjet de
poermigtire & utilisateur (Etablissoment bénéficiaire) d’autoriscr Faccupation de certains des
inmmeubles par 1’ Université de Lyon, afin que I'Université de Lyon, 'Etablissement porisur,
puissc conclure, avec un groupement désignt 3 Pissuc d'une procédure de mise en
concwtence, un conirat de partenatiat public / privé, pour exéeution des iravaux de
réhabilitation i de restrucluration des locaux de 'ENS do Lyon,

Pour exéeutor ces fravaux, PEtablissement parteur a retenu Ia procedure de dialogue
competifif pour Paitribution du contrat, Selon fes lois et reglements en viguewr et sclon les
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modalités exposées dans ku présente comvention et la convention d'ingénicric en vigucur,
PEtablissement porteur anéte notamment, en sa qualité de pouvoir adjudicateur :
- le progranmme fonctionnel du projet et Pensemble des autres Eléments constitutifs du
dossicr remis aux candidats admis an dialogues,
. Pensemble des documents adressés aux soumissionnaires potenticls ¢t candidats en
CONCUITence,
_ la liste des entrcprises et des groupements d'entreprises ayant soumissionné ct qui sont
admis A participer au dialogue ainsi que ses évolutions éventuclles,
- la demande d'offre finale et le projel de contral adressés aux candidats.

Fn oulre, aprés avoir obtemy les autorisations prévues par l'ordonnancs n’ 2004-359 du 17
juin 2004, PEtablissement porteur arréte le choix do tifulaire du conirat de parlenariat. [l hn
rovient également d'arréter les avemants su contral, s y a liew, cf de prononcer
&venluellement sa résiliation.

L’Ltablissement porteur cffectue toules les diligences nécessaires powr assurer lo bon
déroufcment de la procédure selon lo calendrer prévisionnel joint cn ammexe 3, notamment :
- il constitue Méquipe destinés & gérer Ia procédure,
- il recrute les assistants fechnigues, juridigues, financicrs necessaires,
_ il effeciue ou Fait effeciuct toutes Jes constatations, experlises, études ct contrdles,
- 1l prend toues les dispositions pour assurer la Hberté d’acces, Pegalité de fraitement, la
confidentialité des propositions des candidats el In transparence des procédures.

E’Etablissement bénéficiaire contribue pleinement par son concours dcxpertise el
d’information 4 1s conduite de la procédure.

Hst annexé 4 la présente convention lo rappoit de présentation du dispositif de gestion du
projet (organisation et moyens) mis en placc par PEtablissement porteur selon le référentisl
d'organisation praduit par le Ministére (annexc n°4).

Les conditions dans lesquelles sont priscs cn charge les rénmnérations du titulaire du contrat

de partenariat ainsi que Jes dépenses de ke procédure diatiribution et de suivi sont exposces 4
Jarlicle 4.

3.2 — SUJVI DE LA PROCEDURL.

En application des disposilions de iarticle 8 de la convention pattenariale de sile cn date du
26 mars 2011, PEtablissement portony s’ engage 4 présenter 1'avancement de Ia procédurc au
comité de pilotage.

A Vissue do la procédure d'stiribution, 1o projet de confrat est soumis par PEtabiissement
porteur & I"accord :
- du minisiee chargé de I"enscignement supérieur,
- du mibistre chareé de Péconomie et du minisire chargé du budget en application de
Tarticle 3 du déeret n® 2009-242 du 2 mars 2009,

Afin de Faciliter les travaux du comité de pilotage et Tinstruction du projet de contral par les
ministres concernés, 1Etat met cn place un comité inler-administratif do suivi et de pré-
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instrsction (ci-aprés « le CIS ») chargé d’instruire les différentes phases de la procédure de
souscription et de rmise en ccuvre du conlrad de partenariat, Lo CIS est constitué comme suit :
- i représentant du ministére chargé de Uenseignement supéricur, président du comité,
secondé ou suppléé par la Rectrice de I'académic de Lyon ou son représentimt,
- un représentant du wministére chargé du budect, secondé ou suppléé par le dirceteur
1égional des finances publiques dc Rhiine-Alpes ou son représentant,
- unrepréscntant du minisidre chargé de Péconomie,

Le président de 1Etablissement portenr, ou son représcniant, le président de
PEtabllssement bénéficialre, cu son veprésentant, le directeur du prejet campus de Charles
Mérieux - Lyon et 'agent comptable de I'Etablissement porteur sont invités 3 participer aux
séances du CI8. 1ls peuvent sc fiire assister par leurs conseils,

Peuvent également Etre invités 4 participer aux réunions de ce comité, en fonclion des cajeux
4 traiter
- les autres services de UEtat concernés et notamment Ie service du domaine,
- les autres financcurs dont I'engagement ferme ot définitif constituc un préalablc an
lancement de ta demande d’offre finale,

Le secrélariat du CIS est assuré par le président de I"Veablissentent potteur,

Le GFS sc réunit sur convocation de son président 4 chaque moment clel de la procédure,
nodamment ;

a) Présentalion du projet de dossier do consultation des groliements pour le premier
tour de dialogue et de 1a fagon dont les observations émises sur 'évaluation préalable et le
dossier d'expertisc ont £¢ prises en comple. La remise du dossier aux candidats sélectionnés
ne peut qu'dlre posiérienre A la tenuc de cette réunion,

b} Présentation du choix des groupcmenis admis 3 conconrir (peut &fre confondu avec
la réunion précédente).

c} Présentation des résultats du preimier tour de dialogns,

dj Présenlation des résultats du deuxidme tour de dialogue of du dossicr de demande
de remise d'offre finale.

¢} Présentation de I'analyse des offres finalcs et des crjeux de Ja mise au point da
cuntiat,

I} Présentation de 1organisation retenue pour la phase détmde el de réalisation {catre
la signature du conirat et la mise 3 disposition} (peut &tre confondu avec la réunion
précédente).

Les réunions du comité sont prises cn compte par PRtablssement porieur dans le calendricr
prévisionnel joint en annexe. Les dates de réumion seronl Fxées au plus prés de ce calendrier
prévisionnel aprés confirmation par  PEfablissement portenr de la disponibiliié des
inlormations nécessaires,

Le cotnité emet des recomunandations. La prisc en compte de ces recommandations incombe a
PLlfablisscment porteur ef 4 I'Etabilssement bénéficiaire, chacun pour ce qui le concerne.

Ln cowrs d’cxécution du contrat de partenariut, le CIS csi consulté :
- ehvoe de souscrive un avenant sipnifcatif,
- avant la résiliation éventuelle du conbrat,
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L'Etablissement porteur poric & a connaissance du comité de pilotage mstitué par la
convention parfenariale de site les analyses, avis cf conclusions du CIS.

3.3 — SUTVI GLOBAL DE L OPERATION LYON CITE CAMPUS

. Un comilé inter-administralif de suivi global de I’Opération Yyon Cité Campus CISG,
composé de fagon similaive aux CIS aura pour objet ¢’ unc pat, de veiller 4 ce que le
catendrict de tivage dc la dette de 1"Opéraiion Lyon Cité Campus— donc le calendricr
de réalisation des opérations — soit soutenable du point de vue de 1a trajectoire
d*cndettement public ; d’autre part, il vérifiera la soutenabilité des investissemenis et
d’unc partie du GER au regard des revenus de la dolalion, ¢t de celle des colits de
fonctionncment et d’unc partie GER an regard da budgel des établissements qui les
assurment,

- La virification de ccs points, par application dn modéle financier Elabord & Pinibative
du Ministare, conditionncra la signature des confrats d’emprunt nécessaires pour
financer los travaux,

. La premitre réunion du CISG se licndra afin d'exarniner le test de souwlenabilite en
application du modéle financier ci-avant mentionn el préaiablement & Papprobation
des contrats de prét 3 PEtablissement porteur, nolamment s’agissant des préfs de la
Bangue curopéenne d'investissement (BET) et de Ia Caisse des dépits et consignalions
(CDC).

- T se réunita, cn oufrs, préalablement 4 toule ¢évolution importante de la
programmation d'ensemble de I"Opération Lyon Cité Carpus, notamment lorsque
celles-ci pourroni avoir des conséquences sut les differents aspects de sountenabilité
tcls que décrits ci-avani.

. Lc CISG &mel des recommandations. La prise en compte de ces recommandations
ingomhbe 4 1’Efablissement portenr.

3.4 - AUTRFS BNGAGEMENTS DES ETABLISSEMENTS.

En qualité de pouvoir adjudicateur, Fliablissement porfeur s'engage pendant toute la durge
de [a proctdure d’aitribution du contrat de parlenariat a ;

. diligenter an mieux la procédure de dialogne compétitif conformément an calendrier
prévisionnel joint en amnexe 4 la présente convention,

- respecter et fabrc respecter par les candidats, ot done par le partenairc, les prescriptions
qui figorent au dossicr & expertise,

- poursnive ke diatoguc compétitif et les discussions avec les candidats dans e cadre de
’enveloppe financidre maximale délinie 4 Vatlicle 4.1 de ta préscnte convention,

- passer avec I’Etablissement beénéficiaire qui vccupera les locaux inclus dans le
pirimétre du contrat de partenariat une conventioi précisant les modalites do cctte
accupation ef du suivi des prostations dues par le parienaire ainsi que la confribution
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financigre dc cet établissement an paiement du prix de ces prestations. Ccotte
convertion d’occupaiion enire les Eiablissements porteur et biénéficiaire va encadrer
leurs engagements respectifs, dés la sigmatuee du contrat et cc, jusqu’s son terme,

- informer les membres du comité de Pilotage de 1'état d’avancement de fa procédure et
consulter le CIS en amont dos décisions déterminantes 4 intervenie en cours dc
procédure,

- observer les actes de fa procédure lels qu'ils sont prévus el organisés par les
dispositions législatives et réglementaires en viguewr, el garantir notamment I'Squité
duc aux candidats ct e respect des régles de confidentialité entourant 1z rocedure,

L'Vtablissement porteur orpanise cn son scin, avec ['Etablisssment béneéficiaire, et aveo
les antorités de tutclles, fes organismes de contrile, toutes les consultations préalables en vue
d’oblenir les avis etfou awmorisations nécessaires any prises de décision inhérentes a la
procédure datteibution du contrat.

3.5 — SUTV] DU CONTRAT.

Av cours de la phase ui fait suite & In signafure du conirat, avani et aprés prisc de posscssion
des équipenients, of jusqu'a Pissue du contrat, I’ Etablissement portenr s’enfage A organiser
un syivi attentif du contrat et & en rendre compte an moing annucllement & 1'Etat,

1’Etablissement porfenr s’engape 4 mettic en place une organisation de gestion du contrat
fondée sur ke réftrentiel d'organisation du Ministéra -
- en phase d*éuds et de réalisation (entre Ta signature du contrat ot la nisc A disposition)

-

- en phase d’exploitation (entre la mise 4 disposition ¢t I'échéance du coniraf)

En qualité de personne publique appeléc 4 hénéficier des locaux of installations faisant I’obict
du Projet, PEtablissement bénéflciaire s engage paralltlement 4 :

- donner son accord en vue de fafre conférer en fant que de besoin 4 PPEtablissement
porteur Pallectation des biens domanigux dont i dispose et caivant dans le périmatre
du Projet,

- passer avec PEtablissement portenr pour les locaux aw’il occupers inclus dans e
periméhe du contrat de partcnaniat une convention précisant les modalités de celte
occupation ot du swivi des prestations dues par le partenaire ainsi que s# contribution
finaneitre au paicment du prix de ces prestations,

- [ahe tonte diligence pour fajre droit aux demandos de I’Etablissement porteur en vie
de la conduite du Projet au cours de scs différcntes phases successives.

ARTICLE 4 — FINANCEMENT DU PROJET

Le  financement du projet dislingue trois composainies : 1o codt  représentatif de
Pinvestissement, le cofit de financement ot les colits de fonctionnement,

Les coiits du projet sont ceux figurant dans I'évaluation prealable et le dossicr d’expertise
moyennani los éventuelles remarques qui ont pu étre formulées par la MAPPP on le
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Ministére duns leurs avis respectifs. Ces cofits aclualisés serviront de réference lors de
Pexutncn du projet de contrat par les ministres competens.

Le financernent du projel cst, sous réscrve de |'approbation par PE#at du projct de contrat qui
lui sera soumis par I'Etablissement porteur, assaré par 'Etablissement perfenr sur Ics
revenus de la dotation Campus atfiibuée par Plitat, Ministére chargé de Penscignement
supéricur et de la rocherche, & I'Opération Campus de Lyon, ainsi que {'¢éventuel
autofinuncement dégapé par le partenajre, ct les contributions de I’Etablissement
bénéficialre qui occupera fos focaux inclus dans le périmétre du Projet ef autres partenaircs,
sclon les modalités ci-dessous.

Une premiére fraction dc la dotation Campus atiibuée & V'Opérafion Campus de Lyon d’un
montant de 212 405 000 d°coros a €i¢ versée 4 'Etablissement porteur, au tiire du campus
Charles Mérieux, en application d’une convention de versement lripartite, avee Plitat el
I’ ANR, sipnée le 19 juillet 2013, Tnscrite au bilan de PRtablissement porteur, cetle fraction
de 1a dotation non consommable est déposée sur un compte vuvert dans les éeritures d'un
compiable du Trésor. Flie cst rénmunérée selon les modalités définies dans [amdté
interministériel du 15 juin 2010, Le taux de rémunération résultant de la forinute areéiée par
I’Etat est de 4,032%.

L'Ftablissement portenr peul rccouriv aax facultés d'cmprunt ouverfes par la foi,
notamment pour le paiement d’une redevance exceptionnelle vetsde an tituluire du contrat de
patlcnariat au momcent de la mise 4 disposilion des batiments objets du Contrat.
L'Flublissctaent poricur assure lo financement, grice aux revenus de 1a dofalion Campus
atiribuée par I'Etat, Ministére chargé de l'enseignement supéricor et de la recherche, a
I"Opération Tyon Cité Campus, des sommes devand &ve payées & la BEL au titre de {'empront
souseril pat Ini (e « Crédit 3RT »), conformément awx termes de Ia Convention de Crédit BRI
La décision de paiement d'une redevance exceptionnclle, refinancée grice ait Crédit BEI, est
de nature optionnclle. Le contrat de pattenariat prévolra Ia possibilité de recowiv 4 un
fingneement apporté par fe pattenaire privé, dans hypothése ol I’Etablissement porteur
déciderait de ne pas verser une telle rodevance exceptionelle,

Le recours & 1'emprunt auprés de 1a 3FT el/ou de ka Caisse des deépbts cf consignations pour
{’opération Lyon Cité Campus se [era sous reserve de {’approbation expresse du reclorat et de
ta Direction répionale des linances publiques compétents en application de XX (a compléter}.

Le plan de financement prévisionnel joinl en annexe est Gtabli sur la base des cofits et
modalités précités (cf. unncxe 2), L'échéancier d’amortissement de 1a convention de crédit
BEI dés qu’il sera connu viendra compléler Pannexe 2,

4.1 - PRISE. EN COMPTE DU DROTT A DEDUCTION DETA TYA

Les prix des confrats comprennent Ia faxe sur la valeur ajoutée (TVA}. Un rescrit fiscal en
date du 18 septembre 2015 permet de faire bénélicicr a I"Etablissement porteur d un droit &

déduction.
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Les modalités de prise en charge de chacun des cofits détaillécs en anncxe 2 portenl sur le
montanl net & tinancer, cntendu comme lc colit toites depenses confondues, dimminué de la
TVA déduite.

4.2 - COUT D’INVESTISSEMENT.,

Le cofit d'iuvestissement découlc des principales caractéristiques fonctionmelles ¢t iechniques
du Projet qui Agureni duns les dossicrs expertise et d'évaluation préalable. Apprécié au
Tnoment de i signature de la présente convention, ce collt est susceptible d’évoluer, cn raison
des actualisutions de prix liées & IPévolution des tarifs de eonstruclion, si les hypothéses prises
en comple dans Iétablisscment du eofit prévisiomel d’investissement ne sont pas cormoliorécs
par I"évolution des index.

Ce coitt d’investissement comprend
- les colits d*éhude ¢l de coneeption,
- les colls des fravaux,
- les colits annexes 4 la construclion et frafs de gestion de 1a société de projet en phase
de réalization,
- les frais financicrs intercalaires.

L ensembie de ces coiits, composant le coiit d'investissement, est estimé & 30,909 M€ HY en
valeur mise & disposition. Au-deld de ce montant, 1a consultation peut Gire déclarée sans suitc.

Le coiit d'investissement tel que ci-dessus défini, minoré du meniant de "sutofinancement
assure par le parlenaire ainst que des subventions of conconrs allouds par les collectivités,
dtablissements publics et antres orpanismes inléressés ay projet  est supporté par
I’ Etablissernent porteur, sur les revenus de Ia dotation Campus Charles Mérieux atteibuée
par I'Etat, Ministére de Penscignement supérieur et de la recherche, 4 I’Opération Camypus de
Lyon pobr le campus Charles Mériens,

A compter de "annéc qui voit 1a prisc de posscssion des ¢quipements objet du contrat, on de
la 1% tranche desdiis équipcments, 5% ¥ & licu, et tout an long de lz durée de vie du contrat,
PEtablissenient porfeur réservera au Projet les crédits conespondant & amnuité do
remboursement de investissemen telle quelle yésultera du modéle finuncier contractmel.

Tout au long de la dwrée dc Ia Convention de Crédit BEI, 1" Etablissement portenr affectera a

la BYL les crédits de paicment nécessaires correspondant aux remboursements cn capital de
Femprunt contracté par fui auprés de 1a BRI ay titee de T« Convention de Credit BLL

4.3 — COUY DE FINANCEMENT

Le cofit de finmmcement est represenfatif, dunc part, des intééts de la detie levée par le
partendire privé, titnlaire dy conirat de patrtenarial, en vue de la réalisalion des grjuipemcnts
objel du Profel ainsi que des dividendes cl, d’autre pait, dos intéréts, of antres cofits financiers
(notanmment ic cas échéant, les calits vésultant, de l'annulation, du remboursement miticipé du
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prét, etfou du recalage de la date de versement elfou du profil de remboursement du prét) dus
au titre de la Convention de Crédit BET congclue par I"Elablissement porteur,

Ce coiit cst en principe fixe 4 la signature du contrat de partenaniat en fonction d'une date de
cristatlisation des taux fixée audit contrat,

e contrat peui néanmoins [évoir gue le partenaite soil amcnd & vérifier péricdiquement les
conditions du refinancement €ventue! de sa dette de muniére plus favorable. Dans cefte
hypothése, les coiits de financement sont ajustés 4 la baisse, I.e contral peul égatement prévoir
des clawses de sauvegarde ou des indicatcurs de performance financiére auxquels est asireint
Ie partenaire et conportant éventuellement des méeanismes do pénalités.

Le cofit de financement, évenfucllement ajusté en fonction des dispositions de I'alinda
écédent, est miégralemeni suppurlé par PEtablissement porfeur, sur les revenus de Ja
dotation Campus Charles Mérieux atiribuée par PEiat, Minisiére de I'enscignement snpérieur
¢t de la recherche, 4 I'Opération Campus duy campus Charles Merneux de Lyon.

L Ktahlissement porteur réservera chague arnée, pendat ks durée de vic du contrat, les
crédits corrcspondant & Tannuité due telle quielie résuitera du modéle financier contractuc] ct
des échéanciers du ou des) condrals de tinancement qu’il pourrait conchue avec la Banque

ewropéenne d’investissement (BEI).

Par ailleurs, I'Eiablisscment portonr affectora i la BLEL chague année pendant Ta dunde de vie
de 1a Convention de Crédit BEIL les autorisations d’enigagements et Jes sonimies neécessaires
corrcspondants aux colits agsociés & la dette BLL (hors sembowsement du principal), telle
gu’elle résullera de 1a Convention de Crédit BEL

4.4 — COUTS DE FONCTIONMNEMENT

Les cofits de fonctionnement comporteni des frais de gros entrefien renouvellement,
d'enhretion-maintenance el des frais de gestion.

Ces frats, ot lours variations, sont étroitement subordoonés aux stipulalions do conirat
déterminées en cours de diatogue compétitif. lls découlent ¢palement des choix effectues par
I*Etablissement bénéficialre en vue d'utiliser les éynipements mis 4 sa disposition tout au
long de la durée de vie du contrat. En outre, maintenance et explotiation sont particuliérement
vistes pur wite geslion swe objeetifs de performance qui néeessite la mise en place de tableaux
de bord surveillés dams 1a durée,

Enfin la prisc ¢n charpe de ces coiifs peut-&tve partagée entre la personne publigue
(Etabllssement porteur ct Etablissement bénéficiaire) et le titulalie du contrat de
partenariat  proporion de "aulofinancement apporté par oo dernier,

Pour la pait de ces frais imputables a la personne publique, ’Efablissement bénéfictaire ct
I"Etablissement portenr supportent ies colits du gios enfrefien renouvellement, de la
niainlenance ef les colits de gestion comprcnant les frais de ia société de projet, les faxes, les
impéis et les assurances selon loy réples de répartition findes par lo dossier d’expertise et dans
Pannexe 2.
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Cefte prisc en charge évolue selon lex formules de révision de prix indices retenues au
contrat. Elle fait objet, tout au long de la durée de vic du conirat, d'ume prise en charge
anauetle par 1"Etublissement benéfictaire cf ’Etablissemnent porteur, qui se traduit par unc
inscription annuelle dans Jeur budget. Les variations qui vésultent de la pestion des
¢guipements et du niveau de performance alleint par le partenaire s'impntent sur ce montant,
tout comme ia valorisation gue PEtablissemient bénéficiaire peut lui-méme en retirer,

4.5 — COUTS DE PROCEDURE,

L’Etablissement porteur, prend 4 sa charge le montant des indemniiés qui poureont &g
verséos & des candidats Cconduits ayut renis, 4 P’issuc de 1a procédure de consultation, une
oilre finale jugee recevable, par tmputation sur les inlérdls de la dotation non consomplible da
caimyrus Charles Métious,

L enveloppe réservée pour le patement de ces indemnités s'éléve & 750 k€ TTC.

4.6 - DISPOSITIONS DIVERSES,

Les ressources apporiées par la dotation Campus Charles Méricux atlribuée par I'Etat 3
FXtablissement portenr est strictement 1éservée au financement des projets réalisés dans le
cadre de "Opération Campus de Lyon. L'Etablissemant porteur devra pouvoir, 4 tout
moment, produire des éléments de complabilité permettant d'établir lo respeet de cetie
disposition scion les modalités qui seront précisées dans la convention iripartite Etat, ANR,
Etablissement porteur.

5 — GESTION DES RISQUES INHERENTS AU PROJET

L'Etablisscment portenr prend d sa charpe l'intégralité des risques qui nc sont pas transférés
dans le cadre du conirat de partenariat, donl notamiment cenx mentionnés & arlicle 5.1, 2
I'exception des Hsques dnumérés & arkicle 5.2,

L’Etublissement porteunr s’engage & produirc 3 ses frafs tous les diagnostics techniques e
autres ¢iéments &' information permettant aux partenaires privés de corner Ios risques en vue
d’shoutir au pariage le plus favorable aux personnes publigues.

Les Etablissements nc peuvent se prévaloir au tilre de la présente convention de la
survenance dun risque pris en charpe par PElat pour sofliciter cn plus de 1a prise en chargs
des surcefits induits du fait de Uexéewtion méme du Contrat unc prisc en charge de tout ou
partic des surcofils qu'il supporte Gveninetlement de ce tait.

An vu des dispositions contenues dans le contral de parlenariat, I’lizblissement porteur

constiluera, sur fes revenus de la dotation Campus, une épargne luf permettant de faire fuce 3
la survenue de risques mis contractuclicment 4 sa charge.
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5.1 — RISQUES ANTERIEURS A LA PRISE DE POSSESSION,

L*Etablsscment porfeur fail son affaire des surcoiits induits par les adapiations mineures
susceptibles d’intervenir & sa demande avant la prise de possession des biliments. Ces
adaptations ne doivent en aucun cas conduite A différer la date contractuelle de prise de
posscssion des équipoments,

T’ Etablissement portenr [ait également son affaire des swicoiits induils par unc gestion

erronée ou défaillante du contrat, notamment tous ceux correspondant 4 un transfed] indu vers
PEtablissement porteur de risques conlractuellemeni 4 Ia charge du partenaire.

5.2 - RISQUES POSTERIEURS A LA PRISE DI POSSESSION,

L’Etablissement bénéflclalre fait son affaive des effets des risques Hés 4 un vsage anovinal
des batiments ¢t des effsts des dysfonclionmements qui peuvent affecter Iexéeution du
contral, sans préjudice des pénalités qu'il peot infliger au partenaire en conséquence de
I'imobservation des performances confractucHement convenues ou d*un déficit de qualité,

L'Eeat «t las Etablissements sc concertent en vue de répondre anx sifuations dans lesquetles
I"utilisation des éyuipetents, objet du confrat, nest plus assurée durabicment. Cette
concertation inchit [a consultution du CIS, lorsqu’il est envissgé une modification
substanticlle o unc résiliation du contrat.

ARTICLE 6 — DUREE

La durée de la présente convention conrl A partir de 1a procédurs d asttribution du Contrat de
parfenariat jusqu’ vingt-cing ans aprés la liveaison do dernicr ouviage du Projet.

Par exception, la présente convention reste cn vigueur jusqud ta compléle exéewtion des
obligations de 1'Etablissement porleur envers la Banque Européenne d'Investissement s, 4 Ia
dafe & lagquelle la présente convention est censée arriver 3 échéance cn application de l'alinéa
précédent, FRieblissement portour n'a pas exéouté fa totalits desdites obligations,

Tar ailleurs, en cas de résiliation, ammidation ou refrait de la présenie convention, ou ca cas de
modification des conditions de rémunération de la dotation Campus affectant la capacité de
PEtablissement porleur 3 salisfaire ses cngapements vis-d-vis de ta BEI, e Ministére conclut
aver 1'Elablisscment porteur une nouvells convention assurant la continité des engagements
prévus dans la présente convention conccrnatd, notamment, fa prise on charge des cofis
induits par "intervention de la B

ARTICLE 7 —~ REVISION

La préscnte convention peut &lve révisée par avenaat conclu entre les parlies. Un avenant acra
notanmment concha pour intéprer Ic Tablean d’ Amortissement préve a Ia Convention de Credit

14

. e Couverlionpaar 1a seuscription et By mise gn reavre Lo cmilcad de pacieaa) a? pedlic-pzise relatifeu projes
4K Uiniversits de Lyan P - . - Pl

che séhabifiLslivn, sostrvAwsiien of piss aux oomes i sie 2Monod de TINE s Lyoil
Convention £° 2015-5DAC-13 T




BEL & P'annexe 2 et sa mise 4 jour par la suite conformément aux stipulations de la
Convention de Crédil BEL

La dévolution du patrimoine prévue 4 Particle L719-14 du code de I'éducation, si clle

intervenait au bénéfice de I'un des Efablissements, pendant la durée de la présente
convention appellerait la passation d’un ayvenant,

SIGNATAIRES 2 2 FEV. 2016

Pour PEtat,

Ministre ou PDGHESIP, Rectrice,

POLR LA AMISTRT TTRARIDM FEimnN
POUR LA LD lIJ.:: AT AT ST RIEUR
E 1 1 LIMEE 0 PROPZERICHNELLE
LE GHES D8 SEIMICE L LA STRATERE UF COMTRACTUALISSTION,
D FIRESTRITENT WLORILER

Eric PIDZIN

Pour la COMUE Université de Lyon (Etablissement porteur),
M. Khaled BOUABDALLAH, Président

A

Pour PFeole normale supérienre de Lyon (Etablissement bénéficiaire),
M. Jean-Frangols PINTON, Président

P
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LISTH IDES ANNEXES PRODUITES PAR L'ETARLISSEMENT

Annexe | : extrail du programme de Popération,
Annexe 2 : plan de fimancement prévisionnet.
Annexe 3 ; calendrier prévisionnel de opération.

Annexe 4 : présentation du dispositif de gestion de projet.
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