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1. Préambule

Ce budget rectificatif 2018 survient plus tard dans l'année par rapport aux exercices
précédents. Il est ainsi présenté au vote du conseil d’administration se tenant en septembre.
Auparavant, il était proposé au vote du CA de juillet. Le but de cette démarche est d’avoir une
vision budgétaire plus fine des activités de I'établissement sur I'exercice en cours. Les crédits
du budget initial ayant été ouverts le 10 janvier, ce budget rectificatif se base sur une exécution
de 6 mois et sur une connaissance affinée des éléments a venir pour les derniers mois de
2018. Un bilan sera établi lors du compte financier afin d’évaluer la pertinence de ce nouveau
calendrier et de décider de sa poursuite ou non.

La construction du budget rectificatif 2018 présenté ici s’est basée sur les remontées
budgétaires des différents CRB de I'établissement, dans une volonté toujours plus forte de
répondre aux besoins des missions principales de I'Ecole tout en poursuivant une optimisation
des moyens financiers. Le suivi de I'exécution des projets, initié dés 2017 via des réunions
mensuelles avec la Direction du Patrimoine ou encore la vice-présidence Recherche, permet
d’établir un état d’avancement précis : si un projet est reporté ou annulé, la gouvernance peut
décider avec réactivité de redéployer les crédits rendus disponibles vers de nouveaux projets
pouvant étre menés sur I'exercice budgétaire en cours.

Les différentes demandes formulées pour ce budget rectificatif ont été examinées avec
attention afin de mesurer leur pertinence et leur faisabilité sur I'exercice budgétaire. Plusieurs
réunions ont été organisées avec les services ayant des missions aux enjeux financiers
significatifs : direction du patrimoine, DRH, DSI, VPR ...

Ainsi, ce BR se caractérise par une importante diminution des prévisions de dépenses
d’'investissement : -4M€ en autorisations d’engagement et -885k€ en crédits de paiement. En
paralléle, on observe une forte hausse des prévisions de dépenses de fonctionnement avec
+3,7M€ en AE et +3,9M€ en CP.

Ce budget rectificatif se distingue également par une augmentation des recettes encaissées
(+6,1M€), dont quasi 3M€ d’encaissements attendus pour les MOP.

Le budget rectificatif a pris en compte la subvention pour charges de service public datée du
29 juin 2018.

Le budget rectificatif a été construit sur la base des éléments suivants :

v" Une hausse significative des crédits de fonctionnement a la Direction du Patrimoine,
afin de mener de nouveaux projets non prévus au Bl tels que le raccordement au
chauffage urbain ou encore les remises en état GTC

v" Une diminution des prévisions d’investissement due principalement aux reports en
2019 d’importants projets immobiliers tels que la restructuration de la BDL ou la
rénovation de la salle des théses, et également un dispositif de financement différent
pour la restructuration du restaurant Monod.
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v" Une poursuite du développement des applications de scolarité via des prestations de
service pilotées par la DSI

v' Le projet d’'aménagement des halls sur les différents sites de I'établissement

v Un réajustement de la masse salariale Etat par rapport aux informations connues lors
de la construction de ce BR:
0 Ajustement du colt de la CSG
Ajustement de la compensation du GVT par le Ministére
Report de la PPCR
Inscription de crédits supplémentaires pour la mise en ceuvre de la RIFSEEP
Ajustement des effectifs des éléves normaliens et prévision d’'un solde neutre
entre les départs et les retours de césure
Intégration des personnels transférés de Persée au 1¢" septembre 2018
o0 Ajustement de la nouvelle promotion des CDSN arrivant au 1¢" septembre 2018

O O O O

@]

Face a ces enjeux, I'établissement dispose d’une situation financiére saine mais se doit de
rester vigilant sur différentes variables comme la MSE ou le fonctionnement.

Au vu de ces différents éléments, les indicateurs financiers agrégés prévisionnels (ENS de
Lyon et BDL) sont les suivants :

» Un résultat de 555k€

» Une capacité d’autofinancement (CAF) de 3,99M€

» Un prélevement sur fonds de roulement de 996k€, ce qui porte le niveau de fonds de
roulement a 15,7M€ soit 45 jours de fonctionnement

» Un solde budgétaire positif de 136k€ qui s’explique par un montant de recettes
encaissées de 134,91M€ et de crédits de paiement a hauteur de 134,78M€

> Un niveau de trésorerie a hauteur de 26,1 M€.

De quoi parle-t-on ?

Le BI signifie le Budget Initial. |l constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire
annuel de I'établissement. Approuvé par le Conseil d’administration (CA), le budget est I'acte
qui prévoit et autorise les recettes et les dépenses pour une année donnée.

Le BR signifie le Budget Rectificatif. En cours d’année et en fonction de la réalisation des
objectifs de recettes et de la consommation des crédits, I'établissement peut étre amené a
revoir les prévisions inscrites au budget primitif. Il le fait via un BR. Le BR est voté dans les
mémes formes que le budget initial, lors du CA de début septembre au sein de 'ENS de Lyon
en 2018 (en juillet les années précédentes).
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2. Note de présentation synthétique du budget rectificatif
2018 en GBCP

Pour ce budget rectificatif 2018, le choix a été fait de le présenter intégralement sous le format
GBCP : recettes en encaissements, dépenses en autorisations d’engagement et crédits de
paiements (décaissements), et non plus en droits constatés.

2.1 Les principaux chiffres du BR 2018

Ecart BR 2018/

Rappel exécution :

compte financier 2017 Bl 2018 2 201k Bl 2018

ENS de Lyon 129898 770 € 138 254 697 € 137 868 988 € -385 709 €

d,eﬁ;fgrf:]‘gs:(sAE) BDL 1122334 € 1131418 € 1146 145 € 14727 €
TOTAL AE 131021104 € 139 386 115 € 139015133 € -370 982 €
ENS de Lyon 119810921 € 130 658 946 € 133632 046 € 2973100 €

Crédits de paiement (CP) |BDL 1092 154 € 1131418 € 1146 145 € 14727 €
TOTAL CP 120 903 075 € 131790 364 € 134778191 € 2987 827 €
ENS de Lyon 122238 854 € 127 646 310 € 133787 601 € 6141291 €

Recettes en encaissements|BDL 1149556 € 1139945 € 1126815 € -13130 €
A 123388 410 € 128 786 255 € 134914 416 € 6128 161 €
ENS de Lyon 2427933 € 3012636 € 155 555 € 3168191 €

Solde budgétaire* BDL 57402 € 8527 € -19330 € -27 857 €
T&E’ZZ solde 2485335 € -3004 109 € 136 225 € 3140334 €

* le solde budgétaire est la différence entre les encaissements et les crédits de paiement (décaissements)

Ce tableau présente le budget GBCP agrégé de I'établissement. |l détaille les éléments de
'ENS de Lyon et ceux de la Bibliotheque Diderot de Lyon qui est un service a comptabilité
distincte (SACD).

Le budget rectificatif 2018 prévoit un total d’autorisations d’engagement inférieur de 371k€ par
rapport aux éléments inscrits au budget initial.

Les prévisions de crédits de paiement et d’encaissements sont quant a elles en forte hausse
en comparaison du budget initial : +2,99M€ de CP (dont 938k€ de factures qu’EDF n’avait pas
produit sur I'exercice 2017) a payer cette année et +6,13M€ d’encaissements (dont notamment
2,96M€ dans le cadre des MOP du plan Campus). Le solde budgétaire se calcule par la
différence entre les encaissements et les crédits de paiement : il est excédentaire de 136k€
au BR 2018.

Le paragraphe 4 de ce rapport apportera une analyse détaillée de ces données du budget
rectificatif et de leur variation par rapport au budget initial.
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Rapport de présentation du Budget Rectificatif I 2018

2.2 Les recettes du BR 2018

De quoi parle-t-on ?

Les recettes globalisées comprennent toutes les ressources qui n'ont pas d’utilisation prédéterminée.
Par principe, toutes les recettes sont censées étre globalisées. La subvention pour charges de service
public (SCSP) est ainsi dans cette catégorie.

Les recettes fléchées constituent une exception au principe de globalisation des recettes et ont une
utilisation prédéterminée par le financeur. Elles sont destinées a des dépenses explicitement identifiées,
potentiellement réalisées sur un exercice différent de celui de leur encaissement.

Le montant total des recettes en encaissement est de 134,91M€ pour ce BR 2018 (contre
128,8M€ au Bl 2018).

Les recettes prévues au budget rectificatif 2018 se répartissent de la maniére suivante :

Recettes en encaissements COF::zfeeLiﬁ);ﬁi‘:;ir°go:17 BI 2018 BR 2018 Ecagliglzolsl
ENS de Lyon 114 128 147 € 119289 093 € 121 437589 € 2148496 €
Recettes globalisées BDL 1149556 € 1139945 € 1126815€ -13130 €
TOTAL 115 277 703 € 120 429 038 € 122 564 404 € 2135366 €
ENS de Lyon 8110707 € 8357217 € 12350012 € 3992795 €
Recettes fléchées BDL 0¢€ 0€ 0€ 0€
TOTAL 8110707 € 8357217 € 12350012 € 3992795 €
TOTAL recettes en encaissements 123 388 410 € 128 786 255 € 134914 416 € 6128 161 €

Les recettes globalisées sont en hausse de +2,13M€ par rapport aux prévisions du BI,
essentiellement par I'évolution de la subvention pour charges de service public comme nous
le verrons dans 'analyse détaillée (cf paragraphe 4.1.2).

Y

L’estimation des recettes fléchées augmente quant a elle de 4M€ car d’importants
encaissements liées aux opérations immobiliéres sont attendus (quasi 3M€ pour les MOP),
entre autres.

Cette forte hausse de la prévision des recettes a I'encaissement permet d’atteindre un solde
budgétaire excédentaire (cf paragraphe 3.5).
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2.3 Les dépenses du BR 2018

Depuis la mise en application du décret GBCP, les dépenses sont planifiées en autorisations
d’engagement et en crédits de paiement.

2.3.1 Les autorisations d’engagement

De quoi parle-t-on ?

Les autorisations d’engagement (AE) constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre
engageées sur I'exercice budgétaire. Elles sont entierement consommées dés l'origine de la dépense,
c'est-a-dire lors de la signature de l'acte juridique engageant la dépense de I'établissement. Les AE
peuvent avoir une portée pluriannuelle lorsque des engagements souscrits sur un exercice s’executent
et donnent lieu a des paiements sur un ou des exercices ultérieurs.

Pour ce budget rectificatif, la prévision d’autorisations d’engagement s’éleve a 139,02M£.
Celle-ci est inférieure de 371k€ par rapport au budget initial. Le tableau ci-dessous présente
la répartition des AE entre les différentes masses :

Ecart BR 2018/

Rappel exécution :

Autorisations d'engagement (AE) campte financier 2017 Bl 2018 BR 2018 B 2018
ENS de Lyon 94 317 899 € 97 084 505 € 97 024 451 € -60 054 €
Masse salariale BDL 10590 € 12 800 € 36 300 € 23500 €
TOTAL 94328489 € 97 097 305 € 97 060 751 € -36 554 €
ENS de Lyon 26 957 884 € 31254 549 € 34998 193 € 3743644 €
Fonctionnement BDL 1085165 € 1093218 € 1064 445 € -28 773 €
TOTAL 28043049 € 32347 767 € 36 062 638 € 3714 871€
ENS de Lyon 8622988 € 9915643 € 5846 344 € -4 069 299 €
Investissement BDL 26578 € 25400 € 45 400 € 20000 €
TOTAL 8 649 566 € 9941043 € 5891744 € -4 049299 €
TOTAL autorisations d'engagement 131021104 € 139386 115 € 139015133 € -370982 €

La masse salariale demeure a un niveau identique de la prévision du budget initial. Pour rappel
en GBCP, la régle pour la masse salariale est AE = CP.

Nous observons une forte hausse des AE de fonctionnement de 3,7M€ tandis que les AE
d’investissement diminuent de 4M€. Cette reprogrammation des autorisations d’engagement
entre ces 2 masses trouve principalement son explication par des opérations immobiliéres
prévues au Bl qui ont été annulées ou décalées sur I'exercice 2019, comme la restructuration
de la BDL a titre d’exemple (pour 1,8M€). En paralléle, des AE de fonctionnement étaient
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nécessaires pour de nouveaux achats et projets de travaux. Ces éléments seront précisés
dans I'analyse détaillée du paragraphe 4.

2.3.2 Les crédits de paiement

De quoi parle-t-on ?

Les crédits de paiement (CP) représentent la limite supérieure des dépenses pouvant étre payées
pendant 'année civile pour la couverture des engagements contractés dans le cadre des autorisations
d’engagement. Dans le cas d'un engagement juridique s'exécutant sur plusieurs exercices, la
consommation des CP est échelonnée sur plusieurs exercices budgétaires, jusqu'a atteindre le total
des autorisations d'engagement initiales. Les CP sont annuels et permettent de prévoir les
décaissements, assurant alors une meilleure visibilité sur I’évolution de la trésorerie.

Les crédits de paiement prévus au BR 2018 atteignent 134,78M€, soit une forte hausse de
+2,99M€ en comparaison de la prévision initiale. Les CP se répartissent comme exposé dans
le tableau suivant :

Crédits de paiement (CP) c or\::gfeelﬁﬁ);icclifrogo:l7 Bl 2018 Ecaglzgléowl
ENS de Lyon 94 268 655 € 97 084 505 € 97 024 451 € -60 054 €
Masse salariale BDL 10591 € 12800 € 36 300 € 23500 €
TOTAL 94 279 246 € 97 097 305 € 97 060 751 € -36 554 €
ENS de Lyon 17 684 369 € 26 018 277 € 29 955 164 € 3936 887 €
Fonctionnement BDL 1054984 € 1093218 € 1064445 € -28 773 €
TOTAL 18739353 € 27 111495 € 31019609 € 3908 114 €
ENS de Lyon 7857898 € 7 556 164 € 6652431 € -903 733 €
Investissement BDL 26578 € 25400 € 45400 € 20 000 €
TOTAL 7884476 € 7581564 € 6697 831 € -883 733 €
TOTAL crédits de paiement 120 903 075 € 131790 364 € 134778 191 € 2987 827 €

En fonctionnement, les crédits de paiement sont estimés a 31,02M€. Cette variation positive
de 3,91ME est en toute logique quasi proportionnelle a celle observée pour les autorisations
d’engagement.

En investissement, les CP diminuent de 883k€ pour atteindre une prévision de 6,7M€ au BR.
lls sont bien moins réduits que les AE dans la mesure ou des paiements sont réalisés sur
'exercice 2018 en lien avec des engagements pris par I'établissement les exercices
précédents.
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3. Les indicateurs financiers du budget rectificatif 2018

Ecart BR 2018/

Rappel exécution :

Bl12018 BR 2018

compte financier 2017 Bl 2018
ENS de Lyon 3023040 € 1120277 € 555017 € -565 260 €
Résultat BDL 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL résultat 3023040 € 1120 277 € 555017 € -565 260 €
ENS de Lyon 6415509 € 4327153 € 3955589 € -371564 €
Capacité d'autofinancement BDL 38179 € 33927 € 35670 € 1743 €
(CAF)
TOTAL CAF 6 453 688 € 4361080 € 3991259 € -369 821 €
ENS de Lyon 16 461 812 € 14 069 964 € 15464 772 € 1394 808 €
Fonds de roulement BDL 230 693 € 238 169 € 231363 € -6 806 €
TO,TSJL,;;”ednSt de 16 692 505 € 14 308 133 € 15 696 135 € 1388002€
ENS de Lyon 2427933 € -3012636 € 155555 € 3168 191 €
Solde budgétaire BDL 57 402 € 8527 € -19330€ -27 857 €
Couda solde 2485335 € -3004 109 € 136225 € 3140334 €
ENS de Lyon 25844 637 € 12394 873 € 25832576 € 13437 703 €
Trésorerie BDL 264896 € 175087 € 247 566 € T72479€
TOTAL trésorerie 26 109 533 € 12 569 960 € 26 080 142 € 13510182 €

Le résultat, la capacité d’autofinancement et le niveau de fonds de roulement sont calculés en
droits constatés. Cela signifie que les dépenses sans impact sur la trésorerie sont prises en
compte : amortissements, provisions, cautions des résidences étudiantes, dépenses réalisées
en attente de factures. En recettes, ce sont les éléments non encaissables qui sont intégrés
en droits constatés : recettes d’amortissement, reprises sur provision, recettes en attente
d’encaissement. Tous ces indicateurs sont présentés dans I'annexe 6 : tableau de situation
patrimoniale.

Quant au solde budgétaire, il s’agit d’'un indicateur GBCP présenté dans I'annexe 2 : tableau
des autorisations budgétaires.

Les évolutions de ces différents indicateurs financiers entre le budget initial et le budget
rectificatif sont détaillées ci-apres.
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3.1 Lerésultat du BR 2018

De quoi parle-t-on ?

Le résultat net comptable correspond au bénéfice ou a la perte de la période, mesuré par la différence
entre les produits et les charges (au sens comptable) de I'exercice. Il mesure les ressources nettes
restant a I'établissement a l'issue de I'exercice.

Calcul : = Montant des recettes de fonctionnement (classe 7) — Montant des dépenses de
fonctionnement (classe 6)

Le résultat prévisionnel de ce budget rectificatif s’éléve a 555 017€.

Il est en baisse de 0,56M€ par rapport au Bl 2018 comme on peut 'observer dans le tableau
6 de situation patrimoniale se trouvant en annexe du rapport.

Cela s’explique par une augmentation de 2,47M€ des charges de fonctionnement et personnel
en droits constatés en comparaison des données du Bl, contre une hausse plus relative des
produits de fonctionnement a hauteur de 1,91M€.

Le résultat prévisionnel du BR 2018 demeure a un niveau raisonnable, méme s’il est bien
inférieur aux résultats exceptionnels de 2016 et 2017 comme le graphique ci-dessous le
montre.

4,0M€

3,56 M€
3,5M€
3,0M€
2,5M€
2,0M€
1,5M€

1,0M€

0,5M€

0,0M€

Compte financier 2015 Compte financier 2016 Compte financier 2017 Budget initial 2018 Budget rectificatif 2018

Figure 1 : évolution du résultat depuis le compte financier 2015 (résultat prévisionnel pour 2018)
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3.2 Lacapacité d’autofinancement (CAF) du BR 2018

De quoi parle-t-on ?

La capacité d’autofinancement (CAF) correspond a I'ensemble des ressources financieres générées
par les opérations de gestion de I'établissement et dont il pourrait disposer pour couvrir ses autres
besoins. Elle mesure donc la capacité de ce dernier a financer, sur ses propres ressources, les besoins
liés a son existence, tels que les investissements ou les remboursements de dettes.

Calcul (méthode additive) :

Résultat Net Comptable
+ Charges calculées (amortissements et provisions)
- Reprise sur charges calculées (reprises sur amortissements - dotation sur amortissements)
+ Valeur Nette Comptable d’éléments d’Actif Cédés
- Produits de Cession d'éléments d'Actif
- Quote-part des subventions d'investissement virées au résultat de I'exercice

La capacité d’autofinancement agrégée (ENS de Lyon + BDL) atteint 3 991 259€ pour ce BR
2018.

Son évolution de -369k€ est principalement liée a la baisse du résultat. Toutefois,
'augmentation de 195k€ des amortissements et provisions permet a la CAF de se maintenir
a un niveau proche des 4M€.

8ME -
7ME - 6,74 M€
6ME -
5ME -
4AME
3ME -
2M€ -

1M€ -

OME -

Compte financier 2015 Compte financier 2016 Compte financier 2017 Budget initial 2018 Budget rectificatif 2018

Figure 2 : évolution de la capacité d’autofinancement depuis le compte financier 2015 (CAF prévisionnelle
pour 2018
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3.3 Lefonds deroulement du BR 2018

De quoi parle-t-on ?

Le fonds de roulement constitue un excédent de ressources stables qui va permettre de financer une
partie des besoins a court terme de I'établissement appelés autrement besoins en fonds de roulement.

En comptabilité budgétaire, il correspond a la somme des excédents que I'établissement a dégagés au
cours du temps.

Calcul = Ressources stables (capitaux propres et provisions) — Actifs stables (actif immobilisé)

Si le fonds de roulement est positif, I'’équilibre financier est donc respecté et I'établissement dispose
grace au fonds de roulement d’'un excédent de ressources stables qui lui permettra de financer ses
autres besoins de financement a court terme.

Avec un prélévement prévu a hauteur de 996k€, le projet de BR prévoit un fonds de roulement
agrégé (ENS de Lyon + BDL) s’élevant a 15696 135€ représentant 45 jours de
fonctionnement.

20M€ -

18M€ -

16M€ -

14M€ -
45 jours

41jours

12M€ -

10M€ -

8ME -

6M€E . T . - |
Compte financier Compte financier Compte financier Budgetinitial Budget rectificatif
2015 2016 2017 2018 2018

Figure 3 : évolution du fonds de roulement depuis le compte financier 2015

Ce fonds de roulement sera mobilisé dans un avenir proche avec des projets immobiliers
conséquents tels que la restructuration de la résidence Debourg par exemple.

L’établissement a analysé le fonds de roulement disponible au 31/12/2017. Selon la méthode
communiquée par la DGESIP et validée par le rectorat, le fonds de roulement est fortement
mobilisé par les opérations pluriannuelles. Le fonds de roulement disponible s’éléve a
seulement 6,1M€ représentant 17 jours de fonctionnement. Cette situation saine de
I'établissement lui permet de poursuivre ses projets d’'investissements.
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3.4 Les ratios du BR 2018

Ratios Compte Budget initial Budget
financier 2017 2018 rectificatif 2018

Taux de couverture des dépenses de fonctionnement 102,47% 100,85% 100,42%
Taux de couverture des dépenses d'investissement 2717% 26,83% 27,11%
FI’.art de_l'autofinancement dans la couverture de 72.66% 56.08% 58 33%
I'investissement
Capaf:ité d'autofinancement/produits de 5.15% 3.30% 2.97%
fonctionnement
Taux de saturation 77,62% 75,52% 74,50%

Il convient de préciser ici que ces ratios sont calculés en droits constatés, comme c’est le cas
pour le résultat et la capacité d’autofinancement entre autres.

3.4.1 Taux de couverture des dépenses de fonctionnement

De quoi parle-t-on ?

Ratio indiquant le % de dépenses de fonctionnement couvertes par des recettes du méme type.

Le taux de couverture des dépenses de fonctionnement est de 100,42%. Sa légére diminution
par rapport au taux observé au Bl s’explique par la baisse du résultat prévisionnel. Plus ce
taux est élevé, plus I'établissement dispose d’une indépendance financiére confortable. Cet
excédent de recettes de fonctionnement permet de maintenir I'équilibre obligatoire du compte
de résultat et d’alimenter la CAF.

Ce taux était plus élevé au compte financier 2017 car le résultat observé dépassait les 3M€.

3.4.2 Taux de couverture des dépenses d’investissement

De quoi parle-t-on ?

Ratio indiquant le % de dépenses d'investissement couvertes par des recettes du méme type.

Le taux de couverture des dépenses d’investissement atteint 27,11% au BR 2018. Ce taux
permet de mesurer a quelle hauteur les investissements réalisés par I'établissement sont
subventionnés.
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Son augmentation en comparaison du Bl trouve son explication par le fait que les dépenses
d’'investissement diminuent de 934k€ en droits constatés alors que les recettes
d’'investissement ne baissent que de 231k€.

Pour rappel, au-dela des recettes d’investissement, les dépenses d’investissement sont
également financées par la capacité d’autofinancement (CAF) et éventuellement par un
prélevement sur fonds de roulement.

3.4.3 Part de l'autofinancement dans la couverture de I'investissement

De quoi parle-t-on ?

Ratio indiquant le % de dépenses d'investissement couvertes par la capacité d’autofinancement

L’autofinancement des dépenses d’investissement est de 58,33%. Malgré une légére
diminution de la CAF prévisionnelle, ce taux est en hausse car les dépenses d’investissement
sont en forte baisse, comme évoqué précédemment (-934k€).

3.4.4 Taux de saturation

De quoi parle-t-on ?

Ce ratio mesure le poids des charges les plus rigides difficilement compressibles (dépenses de
personnel) par rapport aux produits de fonctionnement.

Dans le cadre des responsabilités et compétences élargies, ce ratio de rigidité a une dimension
essentielle puisqu’il évalue les limites des marges de manceuvre.

Un rapport élevé traduit la disproportion du poids des charges par rapport aux produits et mesure la
difficulté de rééquilibrage pour les réduire.

Calcul : Charges de personnel / Produits de fonctionnement (hors produits calculés)

Le taux de saturation est de 74,5% au BR 2018. |l diminue d’un point en comparaison de la
prévision initiale.

Les produits de fonctionnement encaissables augmentent en effet de 1,7M€ alors que la
masse salariale demeure stable. Les recettes de fonctionnement sont par conséquent
consacrées dans une plus grande proportion a des dépenses de fonctionnement.

L’établissement doit malgré tout rester vigilant sur la progression de ce taux et poursuivre la
maitrise de ses charges de personnel.
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3.5 Lesolde budgétaire du BR 2018

De quoi parle-t-on ?

Le solde budgétaire correspond a I'écart entre les recettes encaissées et les crédits de paiement
(=dépenses décaissées). Il s’agit du flux de trésorerie généré par 'activité de I'établissement.

Le solde budgétaire n’est pas obligatoirement a I'équilibre : il peut étre excédentaire ou déficitaire.

Le solde budgétaire est excédentaire : il atteint 136 225€ pour ce BR 2018.

Au BI, l'estimation était déficitaire de 3M€. Cette évolution vers un solde budgétaire
excédentaire entre les 2 actes budgétaires s’explique principalement par la variation du flux
de trésorerie des opérations pluriannuelles. L’établissement attend par exemple presque 3M€
de la part de 'ANR (via 'UdL) pour les 3 MOP.

3,4M€

2,9M€ 1

2,49 M€

2,4M€ 1

1,9M€

1,4M€

0,9M€

0,1M€ 1 CF 2016 Bl 2018
CF 2017

-0,6M€

1,1M€ 1

1,6M€ 1

2,1M€

2,6M€ 1

21ME 1 -3,00 M€
3,6M€

Figure 4 : évolution du solde budgétaire depuis le compte financier 2016 (données prévisionnelles pour
2018)

Ce schéma démontre que le solde budgétaire peut étre trés variable d’'une année a l'autre.
Son évolution est fortement associée aux opérations pluriannuelles et aux opérations fléchées
qui ont un impact majeur sur la trésorerie du fait de volumes d’encaissements et de
décaissements pouvant étre décalés sur des exercices différents.
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3.6 Latrésorerie du BR 2018

De quoi parle-t-on ?

|l s’agit des liquidités dont I'Ecole dispose quoiqu'il arrive et quasi immédiatement.

En terme comptable, la trésorerie est la différence entre le fonds de roulement de I'entreprise et son
besoin en fonds de roulement.

Le BR 2018 prévoit un prélévement sur la trésorerie de 29,4k€, ce qui porte le niveau de la
trésorerie de I'établissement a 26,08ME€ fin 2018.

Ce montant est calculé en prenant compte comme base de départ le niveau de trésorerie
observé au 31/12/2017 lors du compte financier, qui était de 26,1M€. Cela explique que la
trésorerie prévue a ce BR soit bien plus élevée que celle affichée au Bl. En effet, le niveau
prévu au Bl se basait sur une estimation de la trésorerie a fin 2017 atteignant 16 M€, qui s’est
finalement révélé sous-estimée par rapport au compte financier.

Au vu du tableau 4 présenté en annexe, ce prélévement quasi neutre sur la trésorerie
s’explique par :

» un solde budgétaire excédentaire de 136k€

» un décalage déficitaire de 166k€ entre les encaissements et décaissements liés aux
opérations non budgétaires présentées dans le tableau 5 “opérations pour comptes de
tiers”

La différence entre le niveau prévisionnel de la trésorerie et celui du fonds de roulement
entraine un besoin en fonds de roulement (BFR) de -10,38M€. Le besoin en fonds de
roulement correspond a la somme que l'établissement doit financer pour couvrir le besoin
résultant des décalages de trésorerie entre les entrées et les sorties.

La prévision de cet indicateur étant négative, cela démontre la situation saine de
I'établissement dans la mesure ou sa trésorerie couvre largement ses besoins.
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4. Analyse des recettes et dépenses du budget rectificatif
2018

4.1 Analyse des recettes du budget rectificatif 2018

4.1.1 Ensemble des recettes inscrites au budget rectificatif

Recettes en encaissements & o?ﬁfeeiiiziilijsrozno:ﬂ Bl 2018 BR 2018 EcarBtIBZI;léOlS/
ENS de Lyon 114 128 147 € 119289 093 € 121 437589 € 2148 496 €
Recettes globalisées BDL 1149 556 € 1139945 € 1126815€ -13 130 €
TOTAL 115277 703 € 120 429 038 € 122 564 404 € 2135366 €
ENS de Lyon 8110707 € 8357217 € 12350012 € 3992795 €
Recettes fléchées BDL 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL 8110707 € 8357217 € 12350012 € 3992795 €
TOTAL recettes en encaissements 123 388 410 € 128 786 255 € 134914 416 € 6128 161 €

Comme évoqué dans la présentation synthétique du 1°" paragraphe, les recettes a
I'encaissement sont en hausse par rapport aux prévisions du budget initial : + 6,13M€ qui se
répartissent entre +2,14M€ pour les recettes globalisées et +3,99M€ pour les recettes
fléchées. Les recettes a 'encaissement sont ainsi estimées a 134,94M€.

Recettes

fléchées

12,35M€
9,2%

Recettes globalisées
122,56M€
80,8%

Figure 5 — Répartition des recettes
al’encaissement au BR 2018

La notification du MESRI en date du 29 juin 2018, qui ajuste la subvention pour charges de
service public (SCSP) prévisionnelle, a été prise en compte pour construire la prévision des
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recettes a I'encaissement. Elle est estimée a 112,5M£€. Le détail de cette notification, ainsi que
les prévisions de recettes supplémentaires, sont présentées dans le tableau suivant. La SCSP,
qui est de fait une recette globalisée, représente 83,3% de I'ensemble des recettes de
I'établissement.

ENS de Lyon BDL Total
Dotation de masse salariale 97729778 € 97729 778 €
Masse salariale - notification du 29 juin 2018 92 755928 € 92 755928 €
L::r;sg?g contrats doctoraux ENS-X cohorte septembre 2017 - notification du 29 4499 880 € 4499 880 €
Compensation glissement vieillesse technicité (GVT) - notification du 29 juin 2018 472 629 € 472629 €
Compensation indemnité CSG 1er versement - notification du 29 juin 2018 385230 € 385230 €
Masse salariale transfert personnels Persée - notification du 29 juin 2018 175 000 € 175000 €
Compensation 2018 PPCR et point d'indice - notification du 29 juin 2018 83988 € 83988 €
Compensation 2018 CAS Sauvadet EAP 2017- notification du 29 juin 2018 10 064 € 10064 €
Ajustement contrats doctoraux sur appels d'offre - notification du 29 juin 2018 -722 570 € -722570 €
Actions spécifiques : compensations IUF - notification du 29 juin 2018 68 173 € 68 173 €
:gttii;i):;tksjié;&ﬁgg?ji n Zg:wsplément compensation MAD d'un personnel - 1456 € 1456 €
Dotation de fonctionnement 11928135€ 1027 315€ 12 955 450 €
Dotation globalisée de fonctionnement - notification du 29 juin 2018 11266 492 € 519 668 € 11 786 160 €
Dotation globalisée de fonctionnement BDL - notification du 29 juin 2018 507 647 € 507 647 €
gopga_tl::tii ::n;trir:)ibéllje;%sjL.Ji[;azrg?gatlon a la mise en confomité des locaux pour 150 000 € 150 000 €
Qﬁt%ni;pgg;fgques : participation concours communs session 2018 - notification 498 983 € 498 983 €
Actions spécifiques : IUF crédits de recherche 108 750 € 108 750 €
Actions spécifiques : dotation Persée - notification du 29 juin 2018 50 000 € 50 000 €
/:gfiigg:tif,ﬂé;&ﬁg;(jaji,; iglfénnités et frais de déplacement des membres du CNU - 10464 € 10 464 €
Actions spécifiques : concours ITRF 2018 - notification du 29 juin 2018 4907 € 4907 €
:;;}i:ti:t) :Zi Zr;;:ﬂf: \zlgquI‘ABES - participation a la licence Elsevier 2016 - 80470€ 80470 €
Réserve de précaution -80991 € -80991 €
Total 109 657 913 € 1027 315€ 110685 228 €

Recettes prévisionnelles 1845997 € 0€ 1845997 €
Masse salariale : transfert contrats doctoraux ENS-X cohorte septembre 2018 1608710 € 1608710€
m;sssslZanlzr;?f&ucggnj[:;n;g:;compensatlon hausse de la CSG - courrier du 142904 € 142 924 €
Masse salariale : contrats doctoraux handicap 36 363 € 36 363 €
Fonctionnement : projet Néop@ssSup [fé 50 000 € 50 000 €
Fonctionnement : indemnités de déplacement CNU 8000 € 8000 €

Total dotation Etat 111503910 € 1027 315€ 112531225 €

Tableau 1 — Recettes du MESRI inscrites au budget rectificatif 2018 (subvention pour charges de service
public)

18

UNIVERSITE
DE LYON

ClR

ENS DE LYON



4.1.2 Les recettes globalisées

Elles représentent 122,56 M€ soit 90,8% des recettes totales de I'Ecole. La SCSP est inscrite
dans cette catégorie des recettes globalisées.

La variation des recettes globalisées de +2,14M€ entre le budget initial et le budget rectificatif
s’explique essentiellement par une hausse des recettes de masse salariale Etat de
quasiment 900k€.

Le ministére a informé I'établissement que le surcolt di a 'augmentation de la CSG serait
compensé a hauteur de 528k€ en 2018, soit une recette supplémentaire de +268k<€ par rapport
a ce qui avait été inscrit au budget initial. La charge a été évaluée a environ 545k€ en 2018,
ce qui induit que la dotation du Ministére ne compenserait pas entierement cette dépense
supplémentaire pour 'ENS de Lyon.

Quant au financement partiel de 'augmentation systémique de la masse salariale provoquée
par le glissement, vieillesse, technicité (GVT), la notification du 29 juin annonce un montant
de 473k€ soit +170k€ en comparaison de la prévision du Bl. Comme pour la CSG, cette recette
ne couvrira pas entiérement la dépense a la charge de I'établissement qui est estimée a 530k€
en 2018.

Parmi les recettes prévisionnelles de MSE, il a été inscrit celle pour la nouvelle promotion de
contrats doctoraux spécifiques normaliens (CDSN) qui seront rémunérés par I'établissement
a partir du 1¢" septembre 2018 : ils seront au nombre de 33. Elle est estimée a 300k€ pour les
4 mois de septembre a décembre. Elle apparaitra dans la notification définitive de décembre.

Suite aux nouveaux périmétres entre le service contrats et le service budget fin 2017, les
recettes liées a des prestations de recherche sont désormais gérées par le service budget
qui a la charge de toutes les recettes globalisées. Les dépenses réalisées a I'appui de ces
recettes ne sont pas soumises a des justifications financiéres auprés des bailleurs de fonds :
elles ne sont donc pas considérées fléchées (critéres des recettes fléchées votés par le CA
du 15/12/2016). Les recettes prévues au BR sont en augmentation de +700k€ car de
nombreux nouveaux contrats ont été signés au cours du 1°¢" semestre 2018.

La hausse des recettes globalisées s’explique aussi par une prévision de 360k€ pour le
colloque ICSB 2018 organisé par le laboratoire LMBC. La gestion de ce colloque a été
déléguée a un organisateur professionnel de congrés (PCO) via une convention de mandat,
ce qui induit que les recettes comme les dépenses réalisées seront intégrées dans la
comptabilité de 'ENS de Lyon.

Le schéma ci-dessous présente la répartition des autres recettes globalisées encaissables,
hors subvention pour charges de service public.
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0,46 M€ 0,14 M€
Droits d'inscription, Formation continue
4,5%
0,06 M€
Taxe d'apprentissage
0,6%

0,15 M€
Valorisation
1,4%
Contrats et prestations
de recherche hors ANR
0,42 M€
ANR hors
5,93 M€ linvestissements d'avenir

Autres recettes 41%

58,2% '\
L ] 0,01 M€

Région
0,0%

’”K 0,01 M€

Fondations
0,0%

Figure 6 — Répartition des recettes globalisées hors SCSP

Dans la catégorie “autres recettes” qui représente 5,93M€, on retrouve entre autres :

e 1,65ME€ de loyers des résidences étudiantes

e 750K€ relatifs aux mises a disposition sortantes de personnels
e 360k€ du colloque ICSB évoqué précédemment

e 210k€ de ventes de revues par ENS Editions

e 148K€ de recettes sur brevets inventeurs

e 70K€ de locations des salles et amphithéatres

Parmi les 1,59M€ en “autres subventions”, il y a par exemple 764k€ de recettes provenant des
EPST (CNRS, INRIA...) dans le cadre de la participation de ces établissements au fonds
recherche de I'Ecole. On trouve aussi 107k€ d’adhésions et participations de partenaires a la
banque d’épreuves littéraires (BEL) par exemple.

Les 1,45M€ affichés dans la catégorie “contrats et prestations de recherche hors ANR”
concernent les recettes liées aux prestations reéalisées dans les laboratoires de recherche pour
des partenaires (privés essentiellement): analyses spécifiques, créations de produits
chimiques etc...
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4.1.3 Les recettes fléchées

Elles s’établissent a 12,35M€ soit 9,2% des recettes totales. Elles augmentent de 3,99M€ en
comparaison de la prévision initiale.

Cette forte hausse s’explique essentiellement par des encaissements liés aux opérations
immobiliéres du plan Campus, qui n’étaient pas inscrits au budget initial. Un total de 2,96 M€
d’encaissement est ainsi attendu sur I'exercice 2018, dont 2,7M€ pour le PPl Campus
Descartes. En effet, des bilans financiers intermédiaires de dépenses ont été produits a I'été
2018 par 'établissement afin de recevoir les versements dus par 'ANR (reversés via I'UdL).

En paralléle, un encaissement de 375k€ prévu au budget initial dans le cadre du projet de
restructuration du restaurant Monod a été déprogrammé car cette recette sera finalement
versée directement a I'Université de Lyon (UdL).

L’établissement connait également une hausse des encaissements relatifs aux contrats de
recherche. Un encaissement partiel de 500k€ a par exemple été regu suite a I'obtention d’'un
nouveau contrat européen de type ERC.

De plus, le nouveau projet “ATOSIM 3.0” est en cours de concrétisation : un encaissement de
560k€ a donc été inscrit pour la fin d’année 2018. Pour rappel, AtoSiM est un Master de
Physique ou de Chimie de deux ans axé sur la modélisation informatique de systémes
physiques, chimiques et biomoléculaires. Le financement versé par 'Union Européenne est
destiné principalement a verser des bourses aux étudiants concernés.

Le graphique ci-dessous présente le détail de l'origine des encaissements des recettes
flechées. On observe la part majoritaire de 'ANR liée aux encaissements prévus pour les
opérations immobilieres évoqués précédemment.

0,02 M€
Autres recettes 0,15 M€
%

Contrats et prestations
0,77 M€
Fondations
0,61 M€ %

de recherche hors ANR
Autres subventions
5%

2,64 M€
Union Européenne
22%

1,32 M€

Région
11%

Figure 7 — Répartition des recettes fléchées
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4.2 Analyse des dépenses du budget rectificatif 2018

4.2.1 Ensemble des dépenses inscrites au budget rectificatif

Autorisations d'engagement (AE) mﬁﬁf:;::if’.‘:f;’a;? B1 2018 BR 2018 Ec"gl 32?123‘”8’
ENS de Lyon 94 317 899 € 97 084 505 € 97 024451 € -60 054 €
Masse salariale BDL 10 590 € 12 800 € 36 300 € 23500€
TOTAL 94328 489 € 97 097 305 € 97 060 751 € -36 554 €
ENS de Lyon 26957 884 € 31254 549 € 34998193 € 3743644 €
Fonctionnement BDL 1085165 € 1093218 € 1064 445 € 28773 €
TOTAL 28043049 € 32 347 767 € 36 062638 € 3714871 €
ENS de Lyon 8622988 € 9915643 € 5846 344 € -4 069 299 €
Investissement BDL 26 578 € 25400 € 45 400 € 20000€
TOTAL 8 649 566 € 9941043 € 5891744 € -4 049 299 €
TOTAL autorisations d'engage ment 131021 104 € 139386 115€ 139 0156 133 € -370982 €

Tableau 2 — Autorisations d’engagement par masse inscrites au budget rectificatif 2018

Rappel exécution :

Ecart BR 2018/

Crédits de paiement (CP) e Thraeiar W17, Bl 2018 BR 2018 Bl 2018
ENS de Lyon 94 268 655 € 97 084 505 € 97 024 451 € 60054 €
Masse salariale BDL 10 591 € 12 800 € 36 300 € 23 500€
TOTAL 94279 246 € 97 097 305 € 97 060 751 € -36 554 €
ENS de Lyon 17 684 369 € 26 018277 € 29955 164 € 3936 887 €
Fonctionnement BDL 1054984 € 1093 218 € 1064 445 € 28773 €
TOTAL 18739 353 € 27 111495 € 31019 609 € 3908 114 €
ENS de Lyon 7 857 898 € 7556 164 € 6652431 € -903 733 €
Investissement BDL 26 578 € 25400 € 45 400 € 20 000 €
TOTAL 7884476 € 7581 564 € 6697 831 € -883733 €
TOTAL crédits de paiement 120903 075€ 131790 364 € 134778191 € 2987 827 €

Tableau 3 — Crédits de paiement par masse inscrits au budget rectificatif 2018

Les autorisations d’engagement sont globalement en diminution de 371k€ tandis que les
crédits de paiement sont en hausse de 2,99M€ en comparaison de la prévision initiale.

Comme précisé dans le paragraphe 2, les évolutions concernent majoritairement les masses
de fonctionnement et d’investissement en AE comme en CP. Les graphiques ci-dessous
présentent la répartition entre fonctionnement, investissement et masse salariale.
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Investissement Investisse ment
5,0%

4,2%

Autorisations d’engagement Crédits de paiement

Méme si la masse salariale affiche un montant identique en AE comme en CP, son poids est
moins important parmi les autorisations d’engagement. En effet, les engagements liés aux
reversements CDSN sont pris pour 3 ans, d’ou un volume d’AE de fonctionnement plus
significatif.

Les actions LOLF précisent la destination des crédits consommés, permettant ainsi de mettre
en lumiére les moyens affectés par I'établissement sur ses missions principales. Pour ce BR,
la répartition des crédits de paiement (toutes masses confondues: fonctionnement,
investissement et masse salariale) demeure dans les mémes volumes que ceux observés au
Bl. La masse salariale consacrée a la rémunération des €léves normaliens concentre 24% des
dépenses, et ce sont ensuite la Recherche et les Etudes qui mobilisent le plus de crédits.

Eléeves
fonctionnaires
stagiaires
24%

Pilotage
15%

lmmobilier, . Figure 8 — Répartition des crédits de

8% Diff“s“’":;s savoirs paiement par destination
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4.2.2 Principales variations des moyens établissement et opérations
immobiliéres

Le tableau ci-dessous présente une synthése des principales variations de dépenses
financées par les moyens établissement, ainsi que les opérations immobiliéres (dont les MOP),
entre le budget initial et le budget rectificatif

Missions Variation AE Variation CP Variation AE Variation CP
fonctionnement fonctionnement investissement investissement
BDL -18 000 € -18 000 € : 0€ 0€
IFE 20700 € 20700 € : 0€ o€
Missions Présidence 105 500 € 55 500 € i -3 000 € -3 000 €
1
VPE 6372 € 6372 € : 0€ 0€
VPR 25028 € -17 824 € : -7352¢€ -7352¢€
. I
Total Missions 139 600 € 46 748 € ] -10 352 € -10 352 €
1
DirPat DirPat 1154 769 € 2100 339 € : -3 805 380 € -662 750 €
|
|
DGS hors DirPat DGS hors DirPat 198 348 € 427 669 € : -25 499 € -36 020 €
T
Total 1492717 € 2574756 € : -3841231€ -709 122 €
1

Les missions principales de I'Ecole connaissent des variations limitées. Les -18k€ de
fonctionnement observés a la BDL correspondent a un transfert de crédits : les dépenses
d’affranchissement de la bibliothéque sont en effet désormais assumeées par MMO (service de
la DGS).

Les 100k€ d’AE de fonctionnement supplémentaires a la Présidence correspondent au projet
de réaménagement des halls.

Au global, les principales variations en fonctionnement comme en investissement sont
concentrées sur la Direction du Patrimoine, qui a la responsabilité de I'ensemble des travaux
ayant lieu sur les différents sites de I'établissement.

Les paragraphes suivants apportent plus de détail sur ces variations.
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ENS de Lyon

4.2.3 Les dépenses de fonctionnement

Rappel exécution :

compte financier 2017

26 957 884 €

B12018

31254 549 €

BR 2018

34998 193 €

Ecart BR 2018/
B12018

3743644 €

CP

ENS de Lyon

Rappel exécution :
compte financier 2017

17 684 369 €

B12018

26018277 €

BR 2018

29955164 €

Ecart BR 2018/
Bl 2018

3936887 €

BDL

1085165 €

1093218 €

1064445€

-28773 €

BDL

1054984 €

1093218 €

1064 445 €

-28 773 €

TOTAL

28 043 049 €

32347767 €

36 062 638 €

3714 871€

TOTAL

18739353 €

27111495 €

31019609 €

3908114 €

Autorisations d’engagement Crédits de paiement

Les prévisions de dépenses de fonctionnement de la BDL demeurent stables entre le Bl et le
BR. La variation de -28k€ trouve principalement son explication par le fait que les dépenses
d’affranchissement de la bibliothéque, estimées annuellement a environ 18k€, sont désormais
payées directement par 'ENS de Lyon. Les moyens établissement alloués a la BDL ont ainsi
été réduits de ce montant afin de le transférer au service MMO qui réalise la dépense.

Le fonctionnement de 'ENS de Lyon augmente trés fortement pour ce budget rectificatif,
autant en AE qu’en CP.

Les reversements pour les contrats doctoraux spécifiques normaliens CDSN ont été réajustés
au regard de I'exécution réalisée en 2017. Pour rappel, il s’agit d’'un nouveau dispositif conclu
entre le MESRI, les présidents des 4 ENS et le président de I'école polytechnique en juillet
2017 : il prévoit le transfert de la gestion et du financement de ces contrats doctoraux par le
ministére a ces établissements.

Pour la premiére promotion 2017-2020, tous les engagements n'ont pas pu étre concrétisés
sur I'exercice 2017 a cause d’'un grand nombre de conventions non signées avant la fin
d’exercice : 2,7M€ d’AE et 1,05M€ de CP qui auraient d( étre consommeés en 2017 ont ainsi
été reprogrammeés pour ce BR 2018. Prenant en compte ces difficultés pour la 1 promotion,
les dépenses prévues pour la 2ém promotion 2018-2021 qui arrive en septembre 2018 ont été
revues a la baisse sur I'exercice et seront reprogrammeées au prochain Bl 2019: -1,2M€ en AE
et -255k€ en CP.

Afin de développer de nouveaux projets pilotés par la DSI, notamment le Sl pour la scolarité,
des AE supplémentaires a hauteur de 182k€ ont été alloués. En CP, ce sont 411k€ qui ont
été ajoutés afin de payer des factures liées a des engagements pris en 2017 comme le projet
PAD ou la refonte de la téléphonie IP par exemple.

C’est toutefois la direction du patrimoine (DirPat) qui mobilise le plus de crédits de
fonctionnement pour ce budget rectificatif : 1,23M€ d’AE et 2,18M€ de CP supplémentaires
par rapport a la prévision initiale.

En effet, concernant les opérations pilotées par la DirPat, ce sont 240k€ en AE et CP qui ont
été positionnés en fonctionnement afin de prendre en charge tous les petits travaux et
réparations supplémentaires pour I'établissement, comme les peintures des bureaux du M6
sur le site Monod par exemple. Ce montant avait bien été prévu au budget initial pour 200k€,
mais en investissement et non en fonctionnement.
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Des CP a hauteur de 938k€ ont également été ajoutés afin de payer les factures EDF de
'année 2017 qui ont été envoyées trés tardivement par I'entreprise publique.

Enfin, un grand nombre de nouveaux projets réalisés par la DirPat non-prévus au Bl ont été
positionnés en fonctionnement pour ce BR. Parmi les principaux projets, il y a entre autres:

v' 355k€ en AE et CP consacrés aux raccordements des batiments au réseau de
chauffage urbain, ce qui entrainera une économie non négligeable sur le long terme

v' 119k€ en AE et CP pour la régulation GTC de I'lGFL et la remise en état GTC
Descartes

v' 58k€ en AE et CP pour divers travaux dont essentiellement les réparations de la salle
place de I'Ecole aprés I'occupation de celle-ci

v' 38k€ en AE et CP afin de réparer le bouclage d’eau chaude de la résidence

25k€ en AE et CP pour la signalétique du M1 sur le site Monod

v 17k€ en AE et CP afin d’améliorer le fonctionnement des portes et portails
automatiques sur les différents sites

AN

Tous ces éléments apportent ainsi un éclairage sur les principales variations des dépenses
prévisionnelles de fonctionnement.

4.2.4 Les dépenses d’investissement

AE

ENS de Lyon

Rappel exécution :
compte financier 2017

8622988 €

B12018

9915643 €

BR 2018

5846344 €

Ecart BR 2018/
BI2018

-4 069 299 €

ENS de Lyon

Rappel exécution :

compte financier 2017

7857898 €

B12018

7556 164 €

BR 2018

6652431 €

Ecart BR 2018/
Bl 2018

-903 733 €

BDL

26 578 €

25400 €

45400 €

20000 €

BDL

26 578 €

25400 €

45400 €

20000 €

TOTAL

8649 566 €

9941043 €

5891744 €

-4 049 299 €

TOTAL

7884476 €

7581564 €

6697831 €

-883 733 €

Autorisations d’engagement Crédits de paiement

Parallelement a la hausse des dépenses de fonctionnement, celles en investissement sont
nettement revues a la baisse.

L’essentiel de cette diminution trouve son origine, au sein des projets pilotés par la direction
du patrimoine, par des changements de masse ou des modifications de montages financiers
(1), le décalage dans le temps de certains projets (2) et dans le choix de solutions techniques
évitant des dépenses prévues initialement (3).

1. Changements de masse ou nouveau montage financier de certaines opérations :

- Comme indiqué dans le paragraphe précédent, un montant de 200k€ avait été prévu
en investissement au budget initial afin de couvrir les dépenses liées aux petits travaux et
réparations supplémentaires. Ce montant est en définitive inscrit en fonctionnement, ce qui
réduit logiquement la masse d’investissement.
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- Il avait été positionné 350k€ en AE et CP pour le projet de rénovation des
appartements de fonction sur le site Monod, dans le but d’installer les équipes du plan Campus
ainsi que le service prévention et santé au travail. Ces travaux devraient étre réalisés au
dernier trimestre 2018 dans le cadre du contrat de partenariat : 'lENS de Lyon sera refacturée
par 'UdL en 2019, ce qui explique le report de cette dépense d’investissement sur le prochain
exercice.

- Le colt total de I'opération immobiliere de restructuration du restaurant Monod a été
validé par la signature d’'une convention de financement entre I'UdL et 'TENS de Lyon le 14
mai 2018. Il est ainsi prévu un total de 9,54M€ dont 625k€ a la charge de notre établissement.
Au budget initial, il avait été inscrit 1,5M€ d’AE et 250k€ de CP car il était prévu a l'origine que
'ENS de Lyon gére dans son budget les subventions provenant de 'I|SARA, du CNRS et de
Lyon 1. Ces montants sont déprogrammés sur 2018 car la convention modifie le dispositif
global de financement de cette opération immobiliére.

2. Des opérations décalées dans le temps :

- Larénovation de la salle des théses prévue au Bl est reportée en 2019. Le colt estimé
a 150k€ au budget initial est donc également reprogrammé sur I'année prochaine : il s’agira la
aussi d’'une refacturation par I'UdL.

- Le lancement de I'opération immobiliére de restructuration de la BDL est décalé en
2019. En prévision initiale avaient été prévus 1,78M€ d’autorisations d’engagement et 130k€
de crédits de paiement : ces crédits d’investissement sont donc annulés dans le budget 2018.

3. Des dépenses annulées suite a des choix techniques

- Lors de I'élaboration du budget initial en octobre dernier, il était envisagé la
construction d’'un parking sur le site Monod afin de pallier aux difficultés causées par les
travaux du plan Campus. Une prévision de 100k€ avait donc été inscrite au budget. Ce projet
a finalement été abandonné, ce qui entraine une déprogrammation de cette dépense au
budget rectificatif.

Certains projets d’investissement de la direction du patrimoine demeurent maintenus en 2018.
C’est le cas pour le traitement hygrométrique de la BDL a hauteur de 495k€ en AE et 545k€
en CP, 'aménagement des amphithéatres A et B sur le site Monod pour 150k€ en AE et CP,
ou encore la rénovation des salles Damier et Presse pour 65k€.

Enfin, de nouveaux projets avec moins d’enjeux financiers sont prévus : 50k€ sont ainsi
positionnés en AE et CP afin d’'aménager un patio vers la batiment M2-3 sur le site Monod
(terrassement et dallage en bois).
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4.2.5 Les dépenses de masse salariale

De quoi parle-t-on ?

Les dépenses de personnel : il s’agit des rémunérations principales versées aux agents de
I'établissement, des cotisations patronales qui leur sont liées, des rémunérations accessoires ainsi
que des prestations sociales obligatoires.

Masse salariale Etat : il s’agit des crédits transférés a partir du titre 2 du budget de I'Etat lors du
passage aux compétences et responsabilités élargies en 2010.

Ressources Propres : il s’agit de toutes les autres charges de personnels hors crédits transférés :
contrats de recherche, vacations, jury de concours. Ces crédits sont gérés par la Direction des
Affaires financiéres

4.25.1 Masse salariale globale

L’enveloppe de masse salariale de 'ENS de Lyon proposée au vote du conseil d’administration
pour le budget rectificatif 2018 s’éléve a 97 060 751 €.

Dont :

= 91 597 191 € de dépenses prévisionnelles sur masse salariale Etat
= 5463 560 € de dépenses prévisionnelles sur ressources propres

5,46 M€
5,6%

® Masse salariale sur supports
budgétaires Etat

= Crédits de masse salariale sur
ressources propres

91,59 M€
94,4%

Bl 2018

Figure 9 - Part relative de la masse salariale Etat et de la masse salariale sur ressources propres dans les
dépenses de personnel au BR 2018
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En proportion, la répartition entre les dépenses de masse salariale Etat et celles sur
ressources propres est stable par rapport a la prévision initiale.
En comparaison des éléments estimés pour le budget initial 2018, le montant total de
dépenses salariales apparait relativement équilibré (- 0,04%)

Dans le cadre de nos projections financiéres :

™ |a charge de masse salariale sur support budgétaire Etat diminue de prés de - 199k€
(- 0,22%) ;

= les charges de personnels financées sur les ressources propres de I'établissement
augmentent de 162k€ (+ 3,1 %)

Pour rappel, I'exercice 2018 est marqué par la mise en ceuvre de nouvelles mesures
salariales :

P Une indemnité compensatrice couvrant la hausse de la CSG pour 'ensemble des
agents titulaires de I'établissement (+ 528k€) ;

P L’annonce du ministére de I'Action et des Comptes Publics, concernant le report de
certaines mesures d’application du protocole "Parcours professionnels, carriéres et
rémunération” (PPCR), sur I'exercice 2019 ;

b L’établissement prévoit de mettre en place le protocole RIFSEEP (régime indemnitaire
tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de I'engagement
professionnel) pour 'ensemble des personnels Biatss ;

En 2018, l'impact financier de ce dispositif est estimé a 500 k€ (soit plus de 250 k€
supplémentaires par rapport au budget initial).
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4252 Masse salariale sur supports budgétaires de I'Etat

A- Principaux éléments de variation de la masse salariale Etat entre les prévisions
rectificatives et initiales

De quoi parle-t-on ?

Le GVT est la part de I'évolution des salaires qui résulte des évolutions de carriere propres a chaque
agent. Il se décline en trois composantes :

- 'effet glissement : c'est I'impact des flux entrants et sortants, c'est-a-dire du renouvellement du
personnel sur I'évolution de la masse salariale. Les entrants sont en moyenne plus jeunes et moins «
primés » et par, conséquent, rémunérés a un niveau moins élevé que I'ensemble des personnels d'un
établissement. L'effet des entrants est donc en général négatif sur I'évolution générale de la masse
salariale. Le signe de I'effet des sortants est moins évident car les sortants ne sont pas forcément des
personnes plus qualifiées et/ou plus agées et donc mieux rémunérées.

- I'effet vieillesse : c'est I'impact sur I'évolution générale de la masse salariale des changements de
salaire, sans changement de fonction, dus au déroulement normal de carriére dans le métier suite a
I'ancienneté : avancement sur grille indiciaire

- I'effet technicité : c'est l'impact sur I'évolution générale de la masse salariale des changements de
grade ou de corps, et/ou de I'acquisition de compétences nouvelles. Ces changements sont en général
validés suite a un concours ou un examen professionnel.

e e e — -
260 ket 250 ke
48 k€ 2L
11 k€ 28 k€
——— EE—
19 ke -23 k€
- b6 k€
=173 k€
- 311 k€
- 343 k€
Bl Effets GVT GIPA Evolution Indemnité Persée E/s CET RIFSEEP
2018 rétroactif positif taux compensatrice Prévisionnelles directes invités 2018

2017 de charges hausse de la CSG
du PPCR

Figure 10- Evolution structurelle des prévisions de masse salariale Etat sur emplois budgétaires entre la
prévision initiale et rectificative
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Libéllé BR 2018 Bl 2018 Ecarts
Masse salariale Etat - dépenses de rémunérations (PAF) 90 507 934 € 90762591 € - 254 657 €

Entre ces 2 prévisions, les dépenses de rémunérations de I'établissement diminuent de 254 k€
(- 0,28 %).

La décomposition des facteurs d’évolution de la masse salariale présente I'impact budgétaire
des principales mesures mises en ceuvre sur I'exercice 2018.

Ces dépenses sont ventilées selon leur nature, il s’agit d’'une part, de mesures réglementaires
(obligatoires) et d’autre part, de décisions de I'établissement :

= Réglementaires

- Des modifications sont apportées aux taux de cotisations et contributions sociales en 2018.
A noter, la diminution de la part employeur due au titre de I'’Assurance chémage, la
suppression de la contribution solidarité, et la 1égére progression de la cotisation maladie.
L’effet de ces mesures associées aux écarts enregistrés entre le socle budgétaire initial et
rectificatif entrainent une baisse de la charge de I'établissement de -173k€ ;

s P lati Evolutions
optaiion cofisations &
contributions sociales

EC / Doctorants - contractuels -128 826
BIATSS -44 444
ENSL -173 270

P Reconduite en 2018, la Garantie Individuelle du Pouvoir d’Achat (GIPA), estimée
initialement & 85k€ sur I'exercice 2018, est ajustée de -66 k€. Cette mesure salariale
compense la perte de pouvoir d’'achat liée a une augmentation de l'inflation plus rapide,
que celle du traitement indiciaire de I'agent ;

P L’incidence des effets rétroactifs du protocole PPCR (Parcours professionnels, carriéres
et rémunérations) et du GVT positif sont également révisés, respectivement de -19 k€ et
-23 k€ ;

b Mise en place au 1¢ janvier 2018, I'indemnité compensatrice de CSG (contribution
sociale généralisée) vient augmenter la masse salariale de prés de 260k€ supplémentaires
par rapport a la dépense prévue sur I'acte budgétaire initial.

Pour rappel, I'effet est neutre dans la mesure ou ce dispositif est intégralement compensé
en recettes par 'Etat.
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A l'initiative de I'établissement :

Le colt de l'intégration des personnels de I'infrastructure de recherche Persée a fait I'objet
d’'une budgétisation de masse salariale de 450k€ dans le cadre du Bl. Ce montant est
révisé (-311k€), puisque ces agents sont incorporés aux effectifs de 'ENS de Lyon a partir
du 1¢" septembre 2018.

Par ailleurs, un transfert de recette est programmé dans le cadre de la subvention pour
charges de service public ;

Les dépenses de personnel liées aux mouvements prévisionnels 2018 sont évaluées a
-343kE.

Ce montant correspond a l'incidence financiére du solde d’entrées/sorties enregistrées sur
ce premier semestre, (réintégration, retraites, détachements, mutations, disponibilités,
recrutement...) et aux mouvements prévisionnels.

A noter que cette diminution est également liée aux écarts entre le stock d’emplois prévu
lors la construction du budget initial et le stock d’emplois finalement exécuté;

La prévision de masse salariale au titre du compte épargne temps (CET) est en
augmentation de 11 k€ ;

Les prestations directes sont plus importantes que celles budgétées (+ 28k€). Cette
hausse atypique est liée a la régularisation de traitements d’agents placés en CLM et/ou
CLD;

Des dépenses salariales prévisionnelles en hausse pour les professeurs «invités »
(+ 48k€) s’expliquant par 'augmentation des missions supérieures a un mois ;

La politique indemnitaire (+ 333k€), dont :

> Limpact financier de la nouvelle grille salariale (votée le 18/12/2017 en CA) pour
les personnels Biatss contractuels : +37 k€

> Les dépenses de rémunérations consacrées aux primes des personnels
Enseignants est en augmentation (prime de recherche et d'enseignement
supérieure, prime de responsabilité pédagogique, prime de charge
administrative...) de 47k€

> Lamise en ceuvre du protocole concernant le « régime indemnitaire tenant compte
des Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de 'engagement professionnel »
(RIFSEEP) déployé pour les personnels Biatss de I'Ecole (+ 250k€ en supplément
des 250k€ inscrits au Bl, soit 500 k€ budgétés pour financer cette mesure)
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B- Répartition de la masse salariale Etat par population

31,76 M€
351% = Eleves
27,73 M€ fonctionnaires stagiaires
30,6%

= BIATSS

= Enseignants et enseignants-chercheurs
/ Doctorants - contractuels

Figure 11 - Répartition de la masse salariale Etat par population

La répartition prévisionnelle des dépenses de personnel entre les différentes populations se
décompose ainsi :

= Eléves fonctionnaires stagiaires :

Les dépenses de salaires des éléves fonctionnaires stagiaires représentent 35,1% des
dépenses de rémunérations globales.

—  —
— —
rom

Population BR 2018 BI 2018 Ecarls

Eléves fonctionnaires stagiaires 31765215 € 31887 863€ - 1224649 €

Cette prévision de dépenses est en baisse de 122k€. Ces mouvements de crédits s’expliquent
par :

> des effectifs qui évoluent (des démissions d’éléves constatées en cours de
cursus...) : - 140k€

> des écarts entre le nombre d'éléves prévus au 1¢ janvier 2018 lors de
I’élaboration de la prévision initiale et celui constaté : - 174k€

> lajustement des dépenses liée a I'indemnité de CSG : + 190k€
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= Enseignants et enseignants-chercheurs — Doctorants contractuels

Population BR 2018 Bl 2018 Ecarts

Enseignants et enseignants-chercheurs / Doctorants 31011 648 € 31452969 € . 441322 €

La prévision de masse salariale concernant les enseignants-chercheurs est diminuée de 441
KE.

Cette baisse résulte entres autres :

> du GVT positif (- 13k€)

> de l'ajustement d’éléments de rémunération (traitements) surévaluées dans le
cadre de la prévision initiale : - 100k€

> de la diminution de la part de la contribution d’assurance chémage a la charge
de I'employeur en 2018 : -129k€

> de l'impact financier des entrées et sorties prévues en 2018 (- 276k€)

> de la revalorisation de I'indemnité venant compenser les effets de la CSG
(+ 35k€)

> de dépenses salariales en hausse pour les professeurs invités (+ 48k€)

= BIATSS:

Population BR 2018 Bl 2018 Ecarts

BIATSS 27731 072 € 27 421 758 € 309 313 €

Les dépenses salariales des personnels BIATSS sont en hausse. Cette réévaluation de 309k€
se justifie en partie par :

> lintégration des personnels de I'UMS Persée sur le dernier quadrimestre, prévue sur

I'ensemble de I'exercice 2018 au BI (- 311k€)

du GVT positif (- 10k€)

des dépenses de personnels en hausse pour le CET, les prestations directes (+41k€)

la prime venant compenser les effets de la CSG (+ 42k€)

la politique indemnitaire de I'établissement (+ 297k€, dont RIFSEEP: + 250k€ et la

nouvelle grille salariale : + 35k€)

> le solde des entrées/sorties prévisionnelles 2018 (+ 236k€) : cette hausse est liée a
des mouvements de personnels non prévus lors de la construction budgétaire initiale
(retour de détachement, de disponibilités, retour de congés parentaux), et de
I'accroissement de missions ponctuelles réalisées par des agents contractuels

VvV vivv
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65,9 k€
54,4 k€

Y
"'\-.
1N
T.\
(]

37,3 k€

Eléves BIATSS Enseignants et enseignants- ENSL
fonctionnaires stagiaires chercheurs
| Doctorants - contractuels

Figure 12 - Codt total employeur prévisionnel moyen selon la population sur masse salariale Etat

Le codt total employeur moyen de I'Ecole est estimé a 49 410 €, soit plus de 141 € par
rapport au Bl 2018.

Evolution des CTE prévisionnels inscrits au BR depuis 2016

-_—i=
S

1
|
CTE annuel moyen prévisionnel BR2018 S0 BR 2016 : 7
|
1

49 410 € 48 880 € 48 206 € 2,5%

Comme évoqué précédemment, cette progression des dépenses salariales résulte de la mise
ceuvre de dispositifs de portée nationale et de la politique RH de I'établissement.
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B- Périodicité : évolution mensuelle des dépenses de rémunérations sur support
budgétaire Etat

8,4 M€ r

-8-Prévision rectificative -+ «Prévision initiale

8,2 M€
8,0 M€
7,8 M€
7,6 M€
7.4 M€

7,2 M€
janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre

Figure 13 - Courbes comparatives entre la prévision initiale, la réalisation de janvier a juin 2018 et la
prévision rectificative des dépenses mensuelles de masse salariale Etat

La masse salariale sur emplois budgétaires de I'Etat est évaluée & 90 507 934 € pour I'exercice
2018.

Les emplois budgétaires étant liés aux ETPT, ces dépenses salariales consomment le plafond
d’emplois )

La dépense moyenne de la masse salariale Etat s’éléve a environ 7,5M€.

L’aspect discontinu des dépenses mensuelles de personnel se justifie essentiellement par des
éléments de rémunération dont la mise en paiement n’est pas systématique (primes non
mensualisées des enseignants-chercheurs par exemple), et des flux d’entrées et de sorties de
personnels.

La spécificité du mois de décembre est a souligner. Celle-ci est la résultante du versement de
I'ensemble des primes non mensualisées, la mise en ceuvre du RIFSEEP pour les personnels
BIATSS, ainsi que des dépenses dont le mois d’impact est encore inconnu lors de la
construction budgétaire.

Par ailleurs, sur le 1" semestre 2018 le taux d’exécution atteint 99,01%. Cette sous-exécution
s’explique par des départs non-connus lors de la construction du budget initial (personnels de
'UMS Persée finalement intégrés en septembre, démissions d’éléves, départs d’agent en
mutation ou détachement...). En neutralisant I'impact financier de 'UMS Persée, le taux
d’exécution serait de 99,5%.
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C- Dépenses de personnel par catégorie de rémunération

m Rémunerations principales

Primes et indemnités

47,11 M€
51,9% 39,93 M€

39,31 ARE m Cotisations et contributions sociales 44%

43,7%

Bl 2018

Figure 14 - Répartition des dépenses de personnel sur emplois budgétaires de I'Etat, par catégorie de
rémunération (en %)

Dans cet acte budgétaire, la répartition des dépenses de personnel sur masse salariale Etat
par catégorie de rémunération est la suivante :

> 51,6% correspondent aux rémunérations principales des personnels
titulaires et contractuels, soit 46,76 M<€.

> 44% relévent des cotisations, contributions et prestations sociales avec
39,51M¢€, dont 29,26 M€ de cotisation employeur au CAS Pensions.

> 4,7% correspondent aux différents régimes indemnitaires (4,23M€).

La répartition par catégorie de rémunération demeure globalement stable par rapport a la
ventilation prévue initialement.

Cet équilibre s’explique par la stagnation des taux des diverses charges patronales, dont le
CAS Pensions pour le traitement des titulaires.

A noter toutefois, de 1égéres variations, dont 'augmentation de la part des primes et indemnités
de 0,6 points (RIFSEEP...).
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E- Autres crédits de personnel sur masse salariale Etat

L’enveloppe globale de masse salariale Etat inscrite au budget, intégre également les
prévisions de dépenses de personnel ne décomptant pas le plafond d’emplois
(vacations administratives et d’enseignements), et celles hors paie sans ordonnancement
préalable (hors PSOP), telles que I'action sociale ou la restauration.

Le graphique suivant présente leur répartition selon la typologie de ces dépenses :

= Action sociale

m VVacations d'enseignement
Vacations administratives

m Vacations CPES

m GPEEC

m FSDIE

115,1 k€
10,5 %
\ 18,5 k€
15k 1.5%
1%

Figure 15 - Ventilation des autres crédits de masse salariale Etat au BR 2018 par type de rémunération, en
montants et pourcentages
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“"Autres dépenses MSE (en €) BR 2018 Bl 2018 Ecart

Action sociale 488 762 473 543 15219
Vacations d'enseignement 388 000 394000 - 6 000
Vacations administratives 115116 93 490 21 626
FSDIE 63 879 39 000 24 879
Vacations CPES 18 500 18 500 5
GPEEC 15000 15 000 :
ENSL 1089 257 1033533 55724

Ces autres crédits de personnel comprennent :

-

L 2R 4

La masse salariale consacrée a la Gestion Prévisionnelle des Emplois, des
Effectifs et des Compétences (GPEEC): 15k€ (exemples : jury de concours
ITRF, formateurs...) ;

Les vacations liées a la CPES pour 18,5k€ ;

Les dépenses prévisionnelles du Fonds de Solidarité et de Développement des
Initiatives Etudiantes (FSDIE) sont ajustées: + 25k€; en raison d'une
participation plus importante de membres de la commission cette année ;

La prévision concernant les vacations administratives et techniques est révisée
de plus de 21k€ supplémentaires pour un atterrissage attendu a 115k€. Cette
hausse s’explique par I'ajustement des besoins des services : Etudes et scolarité
(+ 10k€ ; chaine de rentrée), SPST et Communication ;

Des mouvements de crédits sont attendus pour les dépenses d’action sociale :
+15 k€, concernant des charges supplémentaires sur le poste restauration ;

Les prévisions de dépenses concernant les vacations d’enseignement restent
stables ;
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F- Plafond d’emplois

Pour information, le plafond d’emplois sur supports budgétaires de I'Etat est fixé & 1 976 ETPT
(cf. annexe “Tableau des emplois”).

851,5
,__," Bl 2018
\f"‘r)j %10 861.4
N 4 -
y ~ 470,3 .
¥y %
| g
,f&";{ \L‘\ 0
Iy |l|||| .
||'1 'i:I
{ |
it
L1 . El BIATSS E n
Eléves BIATSS Enseignants l°wmm:::s‘humm rlen\c:::rm:nl:rcmurs
I doctorants contractuels

et enseignants-chercheurs

fonctionnaires stagiaires
| doctorants contractuels

Figure 15 - Répartition des ETPT par population sur emplois budgétaires de I'Etat en 2018

La prévision de consommation des ETPT sur emplois budgétaires s’établit a 1 831,8 ETPT.
Cette moyenne annualisée prend en considération les arrivées et départs prévus sur I'exercice

budgétaire.
La prévision diminue de 15 ETPT par rapport au Bl en raison de :

2> Un nombre d’éléves fonctionnaires stagiaires moins important ;
> Lintégration des personnels de 'UMS Persée en septembre alors qu'au Bl ces

projections de personnels ont été réalisées sur une année pleine.
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—a—Prévision initiale - Moyenne annualisée

janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre

Figure 16 - Courbe de consommation prévisionnelle mensuelle des ETPT 2018 sur supports budgétaires
Etat

Un accroissement significatif des ETPT est observé en septembre et octobre.

Ces augmentations coincident avec le calendrier des campagnes d’emplois, le solde
prévisionnel d’entrées/sorties des éléves fonctionnaires stagiaires a la rentrée universitaire
2018 ainsi que les arrivées des nouveaux doctorants.
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4253 Masse salariale sur ressources propres

.. 5.5M€ B 5.6%

Figure 17 - Part relative de la masse salariale Etat et de la masse salariale sur ressources propres dans les
dépenses de personnel au BR 2018

Les crédits de personnels financés sur ressources propres s’élévent a 5 463 560€, soit 5,6%
de I'ensemble des dépenses de masse salariale prévues pour ce budget rectificatif 2018.

i
X
#

BR 2018 Bl 2018 Ecarts
MS Ressources Propres

5 463 560 € 5301 181 € 162379 €

Ces charges augmentent de 162k€ (+3,1%), en raison de recrutements sur de nouveaux
contrats et de vacations supplémentaires pour les personnels Biatss, respectivement de :

+ 487 k€ et + 335 k€ (+ 877 k€).

Dans le méme temps, les dépenses de rémunérations prévues pour la population enseignante
diminuent de 715 k€ : dont — 185 k€ sur les vacations et — 529 k€ sur les contrats.

Pour précision, les dépenses via des contrats de recherche revétent un caractére trés
approximatif car I'obtention de certains d’entre eux auprés des bailleurs de fonds n’est pas
encore connue lors de la construction de ce budget.

L’exécution pourra ainsi étre différente, mais sans effet sur le résultat dans la mesure ou le
principe général des contrats qui prévaut est : dépenses = recettes.
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1432 050
26%

m Masse salariale Recherche

= Masse salariale hors Recherche

4 031 500

74% 4 420 105

83%

B12018

Figure 18 - Répartition globale des crédits de masse salariale sur ressources propres par destination de la
dépense au BR 2018

= Masse salariale :

Bien qu’en diminution (-389k€) la part de la masse salariale dédiée a larecherche demeure
importante et représente 74% des crédits de ressources propres.

Dans le méme temps, les crédits “hors recherche” augmentent de 550k€ pour atteindre
1,43 M€. Ces dépenses concernent principalement les vacations prévues pour le jury du
concours d’entrée de 'ENS, dont la charge pour 2018 est estimée a 551k€.

Les autres crédits concernent des CDD et/ou vacations dans des services comme la BDL par
exemple, la encore toujours financés par des ressources externes.

= Emplois:

Le plafond d’emplois annuel associés aux ressources propres est estimé a 103,1 ETPT en
2018 (- 7,1% par rapport au Bl) :

b 60,8 ETPT enseignants chercheurs
- 42,3 ETPT administratifs et techniques

Enseignants
Chercheurs

ETPT BR 2018 BI 2018 Ecart
BIATSS 42,3 34,3 8,0
Enseignants et enseignants-chercheurs 40,8 76,6 - 158
Enseignants
ENSL 1031 1mosg - 78 Chercheurs
B1 2018 6 9 0/0
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4.2.5.4 Masse salariale globale et ETPT proposés au vote du conseil
d’administration

1934,9

1831,8

Bl 2018
1957,7

103,1
@ 110,9
ﬂ i
Emplois financés sous Emplois financés sous Total des ETPT e e o T g e
plafond Etat ressources propres

Figure 19 - Décomposition du plafond d'emplois prévisionnel 2018 (en ETPT)

Le plafond d’emplois se mesure en moyenne annualisée (ETPT).

Les emplois Etat (1831,8 ETPT) et les emplois sur ressources propres (103,1 ETPT)
s’additionnent et forment le plafond d’emplois de I'établissement (1 934,9).

Pour rappel, un plafond global de 1 957,7 ETPT était prévu au budget initial 2018 (+ 22,8) :

P Sur le plafond Etat, la diminution de 15 ETPT se justifie par la baisse des effectifs des
agents non titulaires (UMS Persée finalement intégrée a la rentrée 2018) et d’un
nombre d’éléves fonctionnaires stagiaires moins important que prévus (en raison
d’écarts entre le socle prévisionnel et le réalisé)

P Sur le plafond ressources propres, les ETPT sont également revus a la baisse
(-7,8 ETPT)

Le plafond global des emplois ainsi proposé au vote du conseil d’administration est de
19349 ETPT.
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2018

2010 +
mmm Total des ETPT
1990 - =g=Total des dépenses de masse salariale

1970 +

1950 +

ETPT

1930 +

1910 +

1890

1870 -

Figure 20 : Consommation mensuelle totale en ETPT et masse salariale globale au BR 2018

Janvier  Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolit Septembre Octobre NovembreDécembre

T 10,0 M€

T\ 9,5 M€

9,0 M€

8,5 M€

8,0 M€

7,5M€

Masse salariale

7,0 M€

6,5 M€

6,0 MC

- 5,5M€

5,0 M€

L’enveloppe de masse salariale globale de 'lENS de Lyon proposée au vote du conseil
d’administration pour le budget rectificatif 2018 s’éleve a 97 060 751 € pour 1 934,9 ETPT,

dont :
=5 - Dépenses
Support budgétaire Previsionnelles ETPT
Etat 91597 191 € 1831,8
Ressources propres 5463 560 € 103,1
ENSL 97 060751 € 1934,9

La dépense mensuelle moyenne de masse salariale globale sur I'exercice 2018 est estimée a

8,09M€£.
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5. Annexes réglementaires
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recettes par origine
5.3.1 Tableau des dépenses par destination et des recettes par or

igine

agrégeé

3522 9€T (oyap) 3¥Iv.L3OaANd 3A10S

3T6T 8LLVET 3 EET STO 6ET 3782699 3vv. 1685 3609 670 TE 3869 290 9¢ 3 TS2 090 26 3 TS 090 26 [e10.L
36v296L L 36¥296L L 300¥ €2 300 €2 3065 ¥SL 3066 ¥SL 3652810 L 3652810 L SONILIOdS J0 S9|2INYIND ‘SBAIO0SSE SBHAIOE JO SJUBIPNIY SO JJUES - £02A
30 30 30 30 30 30 30 30 s8)alIpul SBPIY - 202d
3280988 38.1 €88 30 30 31880 008 3¥8L L6L 3166 58 3166 58 SjuBIpN}® XNe saj0aIp SAPIY - T02d
31€€280C 3.2v6L02 300v €2 300v €2 3 8.9 756 3v..156 3€S2¥0TT 3€STYOTT siueipmz
38Y0 ¥9¥ 2§ 391691€25 36.£982 36L€ 952 30128872 38/189¢€ /L 3656 269 v 3656 269 v poddns e abejolid - STTA
360€ €€9 0} 3866 €158 EPA 2% 35€968¢ L 30,5196 9 31004256 320€ 5G| 3720€ .55 L Jaigoww| - $11a
3€8908.C 3€€T916¢C 3005 9€1L 3005 9€1 316128 3. L0S 32661222 3266122 S99SNW J0 SNIoARS S8p UoISNYIA - €TTA
3968 909 £ 3v€9¥€9 L 310€8.£C 310£8L£2 ERTYX-YARA 36y 02 3+88150¢€ 3¥88150¢€ olesionsuel) 1o aieuldiosipiajul SIEYISISAIUN BYDIBYIRY - ZTTA
31,0825} 8 3€65€0) 8 30 L 310 ¥L 31.9€6L L 3E9v byl | 36805889 36805889 2191008 B| 5P }o SLILIOY,| B SIUBIIS US BIIEYISISAIUN 8Y2IBY2RY - TTTA
JUSWBUUOIIAUS |
39y L06 L 39y L06 L 388141 388141 3158 vo¥ 3158 voY 3vLL08E L 3¥LL0€€ L P 1 SIGAUN, 5D ‘5LIG} B P SBOUSIIS UB BIEYIBAILN BYAIBYOSY - OTT
30 30 30 30 30 30 30 30 salbiaua sajney sap }o alleajonu anbisAyd ua aile)siaAlun BY2IaYdey - 60TA
Jnajuabur
32696.5S 3162525 S 3260191 L 3905941 L 3156 926 3820 .16 3€0L 16V € 3€0L 16V € 1nod sesusios 16 elIyd ‘enbieAyd U SIEYLIGALN BYOIBYISY - GOTA
s9160]0Uy98}0UBU }8 0JOIW ‘UOHEDIUNWIWIOD B| 3P }8 UOKEWIOI,|
3 €96 666 ¢ 3656 €66 C 311225 326 6% 3122 0§ 39€8 9€5 3625 L0V 2 3625 0¥ 2 P $9NbILGIS} 16 S80UBI0S ‘SENbIEWALIE UB SIEISIBAUN SURIBUOBY - 20TA
3€€58.26 3€€6 092§ 392 €91 3219€9L 31.68.02 38011902 3€L2980¢€ 3€129€0¢€ 9jues 12 a160]0uYOBJ0I] ‘BIA B] BP SBOUBIOS U BIIYISISAIUN BUDIBYISY - 90TA
32v595L6 32¥595L6 300¥ St 300¥ St 3Sv¥ 490 L 3Sv¥ 490 | 31699Y9 ¥ 31699Y9 uopejuaWNIOp Jo senbayonqig - S0TA
3519905 LI 365€ 116 L) 30 30 ER A 3 €51 ¥06 L1 3202€L09 3202€L09 1810}20Q NESAIU P BNURUOD }8 S[EfIUl UojeLoS - E0TA
3.1 60491 3.1 60491 3006 LS} 3006 LG} 3617900 L 361%900 | 3822 LGS Gt 3822 LGS St JB]SEI NESAI 8P BNURUO }8 BlENIUI UOEUIOS - Z0TA
36LL02€ L 36LL02€ L 30 30 3681 09¢ 3681 09¢ 3066 656 3066 656 90UB0I] NEaAIL 8p anul | uonewuod - 10TA
3 Tv6 GES 62 3189 900 9€ 300 TST 3005 TST 3720008 9 3T9L0LT €T 302v ¥85 2C 3 02v ¥8S 2C 2NunRUOd 18 BeNIUl UOTRWIOS

do av do av dd av do=3v
[ejoL JusWasSSsIISaAuU| juswauuonduoH |[suuosiad

(7ag + uoA ap SNI) I9IYOV uolreunsap Jsed sasuadap sap nesjgel : € neajqel

NOILVY LSININQV.d TIFSNOD NA NOILYWHONI ¥NOd

| I . S
EEEE
. E—
ENS DE LYON

UNIVERSITE
DE LYON

i[>

50



39Tv 16 ¥ET 37180107 3 €ET 698 0T 3G90 0L 3€0088T 8 3908016 T 30 3021 €9 36lveLECTT [eloL
320€¥56 S 36596 ¢C 30 30 3EVELEBS 30 sapaoal sainy
36v€8.LL 36ve€LL 30 30 30008 30 30 sBa| Jo suop ‘saniesau ‘saidoid spuoj - suojepuo
36.210C¢ 360509 3962 Lve 36leLle 30008 36.0025 L 3021 €9 SauNy - SJjo. S9P JUSLISOUEUI 13 UOHE}O|dXa,p SUOHUSAGNS
3696 €¥9¢C 30 3696 €V9C 30 30 auuagdoin3 uolun - S}Oe SO JUSWSDUBULY }S UOIEHO|dXS,p SUORUSAGNS
3/9682¢ L 30 3/96¢€C€ L 30 30008 uoIB9Y - SJIOE SOP JUBWSOUEBUI) }B UOHENO|dXS,P SUOHUBAANS
322L8%0¢ 30 36662€9 L 30 3/2LSLY JIUBAB,p SJUBLIBSSHSAUI SI0Y YNV
39¥6 920 S 30 39¥6 920 S 30 30 JlUBAe P SJUBWBSSIISAUl HNY
388G Lyl 30 30 30 389G LVl uonesuoe
3 56 665 | 3100 ¥SL 30 30 3€G6 GV L NV sloy ayaiayoas ap suonelsald }8 sjesuod
36¥1 29 30 30 30 367129 sbessnuaidde,p axe]
3000 6G¢€L 30 30 30 3000 G¢€L JVA 10 saudosd sawQ|dip ‘enunuod uoneuwo
3000 9SY 30 30 30 3000 9SY uonduosul,p syoig
362z 1e5¢LL 306/ 851 30 EXTAZAIXA% oljgnd sonias ap sabieyd inod uonuaaang

se2y23)) souosl soNand | oo e sagnd e aygnd ao1nas
Sluswaoueul saidoid senedsy| SiuswadueUl | 99193 3)I[EISIH | P SIUSWSIUR UL ap sabieys
eioL SR Sy sanny P sjuswsIURULY sanny salny inod uonuaagns

S99Y09]) SaN999Y

s99sI[eqo|b senaday

(1ag + uoA1 ap SNI) I93UOYV duIblIo Jed 8118981 SAP Ned|gR] : € NEd|gel

‘awsiueBlo| e saidoid Juos ‘sa||ajn) S8| D9AB PI0IJE UNWWOD US SIPIOJP ‘aulbLo,p saxe sa

NOILVH LSININGV.A TIISNOD NA NOILYINHOANI dNOd

| I B S
O E——
LN | I
ENS DE LYON

UNIVERSITE
DE LYON

i[>

51



ENS

igine

UNIVERSITE
DE LYON

de Lyon

3565 65T (nou9p) 3MIV.LIDANE 3ATOS

3 9¥0 2€9 EET 3886 898 LET 3TEV 2S99 3IVreE I8 S 3 9T SG6 6C 3 E6T 866 V€ 3 TSV 20 L6 3 TSV ¥20 L6 eioL
36¥2 961 L 362961 L 300t €2 300t €2 3066 ¥S1 3066 vSl 3662810 L 3662810 L SOAINOAS o S9|aIN)ND ‘SBAIBIO0SSE SPHAIOE 19 SJUBIPNIY SBP SJUES - £02a
30 30 $8j0a.Ipul saply - 202a
3280 988 38L.1 €88 5880008 3v8l 161 3166 98 366 G8 Sjuelpn}o xne sa8j0alip saply - T0¢Ad
37T€€280¢C 3/2v6.02 3007 €2 3007 €2 389 ¥S6 3VLL1S6 3ESCYOTT 3ESCVOTT siuelpniz
3870 ¥9¥ 25 39169l€2S 36.€98¢ 36.€95¢ 30LLG8Y L 38/189¢ /L 3656 269 ¥ 3656 269 ¥ poddns 3o abejolid - STTA
360€€€90} 38€6€lG8 3.ev vl e 36€968¢ | 30.51969 31001469 320€ /S5 | 320€ /S5 | da8lqowwi - 1T
3€8908.¢C 3€€2916¢ 300G 9¢t 300G 9¢l 316l cle 3. L0S 3266 1.2 3266 1.2¢ S99SNW )3 sIloAeS sap uolsnyid - €TTA
3968 909 £ 39€9¥€9 L 310€8.€2 310€8.€C 3129202 36v¥ 02T 3v88160¢€ 3v88160¢€ oles1oAsuel} 1o auleul|diosIpIajul SIIEYSISAIUN BYdIBYORY - ZTTd
3.082SL 8 3€65¢€0L 8 31v0¥. 310 ¥. 3./9¢6L | 3e9v vyl L 36805889 36805889 DI9100S E| 9P }0 BWWOY,| BP S80UBIOS US BIIEYSISAIUN 8YdIaydsy - TT1Td
JUBWAUUOIIAUB,|
3977 206 | 397 206 | 388111 388111 358 voY 3v58 vor 3VLL0EE | 3VLL0EE | op 10 S1GALUN Op ‘0115] B P SAAUBIFS LS SIEIISIGALN BYRILISY - 0TTU
sa1biaua saney sap }o allegjonu anbisAyd us ae)sIBAIUN BYDI8YdaY - 60TA

anaiuabu
32696155 EFAYATAR] 32€0191 L 39069t L 3 /66 926 3820.L6 3¢€0Ll6¥ € 3¢€0L1l6¥ € nod se0UBI9S }8 BILIYD ‘anbisAYd U SIBJSIOAIUN BY2IBY28Y - 80Td
$9160]0UY98}0UBU } 0IOIW ‘UOHEDIUNWILLOD B| 8P }8 UOKEWIOU
3 €96 666 ¢ 3 €56 €66 ¢ EXAYA4] 3266 67 3122 0vS 39€89¢€S 3626 0¥ ¢ 3626 L0v¢C op senbiuyos} 16 $89UBIDS ‘SANbIELISYIEW U SIIBJISIOAIUN 8Y2I8Y08Y - L0TA
3€€98.C6S 3€€609C S 39, €91 32l9¢9l 3¥.68.0¢ 380l 190¢ 3¢€lcoene 3¢lcoene djues 1o 2160]0uYIB}0Iq ‘BIA B] 9P SBIUBIOS US Al 1un 8yaisydosy - 90Td
3/6€0l9¥ 3/6€0l9¥ 3/6€0L9V 3/6€0L9V uoljejuaWINOOp Jo senbayjolgig - S0TA
3G1990G L} 366€ 216 L) 3elveers 3¢S ¥06 L1 320C€L09 320C€.09 J810}00(J NESAIU SP SNUKUOD }3 S[eniul uolewiod - €0TA
3.yl 6091 3.yl 6091 300G LS1 300G IS) 36L¥900 | 36L¥900 L 3822 156 S1 3822 159561 J9JSE|\ NESAIU 8P SNURUOD 38 S[eliul uojewlod - Z0Td
EX VA4S 3641 02¢ L 3681 09¢€ 3681 09¢€ 3 066 656 3 066 656 90UBJIT NESAIU BP SNUKUOD }9 Bjeniul uolewlod - T0Td
3 TV6 S€G 62 3189900 9¢ 300G TST 300G TST 37200089 319.0.C€T 302V ¥85 ¢¢ 302V ¥85 ¢¢ 9Nunuo9 313 3eniul uoew.o
do av d0 av do av ddo=3v
[elol JUSWaSSNSaAU| Juswauuonouoy |]suuosiad

5.3.2 Tableau des dépenses par destination et des recettes par or

uoA7 ap SN uopeunsap Jed sasuadap sap neajgel : € neajqeL

NOILVH LSININAY.A TIISNOD NA NOILYIWHOLNI 4NOd

I B S
O E——
LN | I

ENS DE LYON

i[>

52



37109 /8L EET 371801071 3 EET 698 0T 3G90 0L% 3€0L8.T8 390905871 30 302T €9 3 09T SYETTT eloL
32005¥6 G 3656 ¢C 3¢€v0226 S sapeoal salny
3S¥€8.L 36ve€ll 300065 sbBa) 1@ suop ‘sanasal ‘saidoid spuoy - suolepuo
36.01LLLC 3605 09 3962 L¥e 36leLle 30008 36.8627 L 3021 €9 SauNY - SJ1o. SOP JUSWSOUBUIJ }9 UONHENO|dXS,P SUOUBAGNS
3696 €¥9 ¢ 3696 €¥92C auuagdoing uolun - SO SO JusWSdURUL }8 UOHE}o|dXa,p SUOUBAGNS
3,96 8¢¢ | 3/96¢€Ce ) 30006 uolBoy - SjIoe Sap JusWSOUEUI 18 UOHEHO|dXD,p SUORUSAGNS
322.8¥0C 36662€9 L 3/2LGLY Jlusane p sUBWaSSSaAUL S10Y HNY
39¥6 920G 39¥6 920 S aAe,p SJUBWIASSSAAUl YNV
386G Lyl 388G Lyl uonesuoep
3 ¥56 66S | 3100 ¥S1L 3€G66GvY L YNV sI0y ayoiaydal ap suonejsaid }a sjenuod
367l 29 36Vl 29 abessnuaidde p axe |
30006S¢€L 3000 S€L VA 1o saudoid sawQ|dip ‘enunuod uonewso4
3000 9sv 3000 9S¥ uonduosul,p spoiq
3016€05 LLL 3062851 300LGYELLL gnd eoinles ap sabieyo inod uojueaans

SR mMﬂMN_wwMﬂ_%:ﬂg SOUBIEIL | o5 40,9 EENEREN] ﬂ:ww_.___uuz%ﬁcz 99108)Je 9NI[LISIH | Bp mu:uwwm_m._o:m:c o_%wzwwww_mﬂwm
L saidouid saneday — ap sjuswadueuly — e p— T IS

S99Y09]) SaN90Y

s99sI1eqo|b sana29y

uoA1 ap SN3 aulbio ted sa139931 Sap neajgel : € neajgel

*awsiueblo,| e saidoid Juos ‘sajjain} S| O9AE PIOOJE UNWIWOD UD SPPIOP ‘aulbuo,p saxe sa

NOILVH LSININGV.A 1FSNOD NA NOILYINHOLNI dNOd

| I B S
O E——
LN | I
ENS DE LYON

UNIVERSITE
DE LYON

i[>

53



BDL

igine

5.3.3 Tableau des dépenses par destination et des recettes par or

3 0€E 6T (woyep) IHIV.LIDANE 3ATOS
3GYTOVTT 3GYTOVT T 3 00¥ S¥ 3 00¥ S¥ 3G ¥90 T 3G ¥90 T 3 00€ 9€ 3 00€ 9€ el
saAlpJods
19 S9|2IN}|ND ‘SOANBIDOSSE SYAIOE J9 SJUBIPN}Y SBP SJUES - £02d
$8}0811pul SAPIY - 202A
S)uBIPN}® XNe $8103lIP SPIY - T02A
30 30 30 30 30 30 30 30 sjuelpm3y
Hoddns ja abejoy,
qoww| - ¥T1A
S99SNUW }2 SIIOABS S3p uoIsnId - €TTA
a[esiansuel} }8 alleuldiosIpiajul alle)iSIaAIUN aYoIayoay - ZTTd
9)9100S B| 9p }8 SWWOY,| 9P SB2USIIS U SIIEJISISAIUN 8YdIayday - TTTd
JUSWSUUOIIAUS |
9P }0 SI9AIUN,| B ‘B1I3) B| 9P SSOUBIDS US SUIEYISISAIUN BYDIBYday - 0TTA
sa|blaua
saney sap }a alieg|onu anbisAyd us aufeysIaAN 8Y2IYdRY - 60TA
anajugbul|
anod saoual9s }8 alwiyd ‘anbisAyd ua aile)IsIaAIUN BY2IaYdaY - 80TA
salBojouydajoueu
19 0JOIW ‘UONEDIUNWIWOD B| 8P }8 uoNewloyul,| ap sanbiuyssy
}© s8JouaI0s ,wm:v_umrc.wzumrc Ud allejisisAiun ayodiaydsy - L0Td
ojues
10 9160]0UYO3]0Iq ‘SIA B| O SSIUSIOS US SIIBYISISAIUN BY2ISYOaY - 90TA
36vLovL L 36vLovL L 300% Sv 300% S¥ 3Svy ¥90 L 3Svy ¥90 L 300€ 9¢ 300€ 9¢ uojejuswWNI0p 38 senbayjolqig - S0TA
1e40}00( NBBAIU P SNURUOI }8 SjENUl UoneWIOS - E0TA
J3]SE|\ NEaAIU Bp 8NURUOD )8 djeliul uoljewlod - z0Ta
92U8917 NESAIU 8P SNURUOD }8 dleliul uojewlod - TOTA
30 30 30 30 30 30 30 30 aNnunuoo 1o 3leniul uohew o4
d0 av d0 av d0 av do=3v
[elol JuswassNsaAul| juswauuonIuoH |Jauuosiad

7ag uoneunsap Jed sasuadap sap nesjqeL : € neajqeL

NOILVHLSININAY.A TFSNOD NA NOILYINHOLNI dNOd

I B S
O E——
LN | I

ENS DE LYON

UNIVERSITE
DE LYON

i[>

54



39T89CTT 30 30 30 300€ 6 300¢ 06 30 30 36T€/20T |elol
300€6 3006 sapadal sanny
30 sb9| Jo suop ‘santesal ‘saidoid spuoy - suoljepuoy
3002 06 3002 06 SaJNY - SJ19 SAP JUSWSdUEUI }8 UONENO|dXS,P SUOHUSAINS
30 suusgdoin3 uolun - SJIOB Sap JUSWSdUEU 18 Uole)iojdXa,p SUOHUSAGNS
30 uolBay - syoe sap JuswasueUly }o uonejojdxa,p SuUojuUBAgNS
30 JIUBAB,p SJUBWBSSIISAAUI SI0Y HNY
o JIUSAR,P S)USWIBSSIISAAUI YNV
30 uonesuoep
30 HNV Sioy ayoasaydai ap suoneysald jo sjenuo)
30 obesspuaidde,p axe |
30 3V 10 saidoid sawg|dip ‘enunuod uoneuo
30 uonduosul,p spoiq
36L€.20 L 36L€/201 nd ao1n19s ap sabieyd unod uonusagng

ooyl sayoayy salqnd soyos)Ie sajgqnd a11gnd 821A13s
-~ mm\:wowm SUETERIT T & wEmeo:m:E saidoid senadey SUETTERIT T 99109)Je 91I[edSI4 | 9p SluswWadueUl ap sabieyd
eloL sanny sanny sanny inod uonuaagns

$99Y03]) SN0

sa9slieqo|b sanaday

Jag auibuo red sa119991 sap nesjgel : € NesjqeL

awsjuebio | e saidoid Juos ‘sa||ajn} S3| D9 PIOOE UNWIWOD US SPPIDIP ‘Bulblo,p saxe sa7

NOILVY LSININGY.d TISNOD NA NOILYINHO4NI dNOd

| I B S
O E——
LN | I
ENS DE LYON

UNIVERSITE
DE LYON

i[>

55



ibre financier

tableau d’equi

54 Annexe4

rége

inancier ag

ibre fi

7

équi

5.4.1 Tableau d’

SINIW3IONVNIA S3d TVLOL| 3 €S9 e 3T€00V09 3¥892929 3 €69 ¢ee 3T€00¥09 31892929 [SNIOS349S3ATVIOL
2499} uou) 3|qIUOdSIp BLIBI0SII} ] INS JUBWDARIDIH IUOP| 3 ST ¥¥0 L- | 3Z6T 8IS E-| 3 0V6 €LV T- (9929 uou) B|qIuOdsIp 811210531} €| P JUBWBPUOQY Ju
9909} 911210591} B| INS JUSWSAR|91d JUOp 3 69T 856 30682y | 310888V € 99Y99|) 911210521 B| 9P JUSWSPUOGY 1UOP
911210s9.11 9p uonelleA|l 381/ 207 € 3 16€ 6¢C- 360l ¢ev € 30 9119105913 3p uonelep
awsiuefio,| ap a1i810S9J] B[ INS _ swsiuehio,| op a11810S9J1 €] INS
Jiisod 19edwi un jueke suonelado sap |€10}-SNOS 3590081 € 30190109 36.50e8¢ 3es9.cee 31€00v09 3¥892929 Jiebau joedwi un jueke suolesado sap [e}0}-SNOS
(saure}obpnq uou) (saureyobpnq uou)
s191) 9p s9)dW 0D INS SJUBWIASSIEOUD SNy s191} op $9}dWO0D INS SJUBWASSIEDIP SAANY
(901019X3,| OP S)UBWSSIEOUD) (901019X9| 9P SJUSWASSIEDDP)
sJa)} ap 8)dwod 3| Jnod }8 wou ne suopesado 30v8€v0 € 3Sivvi8S 3650882 39svi8Le 31€00v09 36l585C¢€ sJaly ap 8)dwod 8| Jnod }8 wou ne suonesado
sjunidwa xneaAnoN sjunidwa,p sjuswasinoquay
(1ag) 3is aireebipng apjos wuop IS a1re1bpng apjos Juop
Ivg a1rexpbpng apjos juop Ivg a11e396pnq apjos juop
N4 aure19bpnq apjos Juop N4 a1re19bpng apjos juop
2IVS np 186png aire1ebpng spjos Juop 2IvS np 186pnq aire1ebpng apjos Juop
ediouud 196pnq aireyobpng ap|os juop ediouud 196pnq aireyobpng ap|os juop
. (Juapoxa) allejobpnqg apjlog| 3 ¥EE OFL € 3622 9¢l 360l #00 € |« (HOyop) aueyebpnq apjos
NOILVIYVA 8T0C ¥4 8102 14 NOILVIHVA 810C Ud 8102 14

(su10saq Sap a.N1I9AN0I) SIUBWAdURUIL

(siuawaouruUly SBP UONESI|IN) sul0sag

NOILVH LSININGV.d TIISNOD NA 3LOA dNOd

(1ag + uoA7 ap SN3) 9baube Jaloueuly a1qlinbg,p nesjqe] : ¢ nes|qeL

I B S
O E——
LN | I

ENS DE LYON

UNIVERSITE
DE LYON

i[>

56



ENS de Lyon

bre financier

équi

7

5.4.2 Tableau d’

5
>
-
SINIW3ONVNI4 S3A TV1OL| 308T92¢¢- 3TE0ST6 S 3TICTIVT 9 3 08T 9¢¢- 3TE0ST6S 3TICTIVYT9 [SNIOSIES3A TVLIOL m
it
=
w
3493|} Uou) 8|qIuOdSIp 81810SP B INS JUBWBAR|Id 0P| 3662990 L- | 3292 6TSE- | 3 29¥ 25t 2- (23yoay Uou) B|qIuOdSIp 81181051} B 8P JUBWBPUOQY JUOP — — —
99U09|} 911910531} B| INS JUBWAAJ|Id JUOp 3 69T 856~ 30.£S9% ¥ | 3102 L0S¢€ 99Yd3|} 811810521} B| Sp JUSWSPUOQY JUOp R\
E
N
£ - )
=
81110S913 ap uoneleA| 3.6 86€E € 3190 2)- 39€9 0L € 30 911910591} 9p UOHELIEA 58
awsiuebio,| ap a11810S3.1 | INS _ awsiuehio, ap a11910S9.1)
Jisod joedwi un juee suonesgdo sap [e}0}-snOS 356ecLie 30,6206 9 36/50¢eLe 308} 9ze 31e06168 3licivie | ins yirebau joedwi un juehe suonesado sap [€10}-SNOS

(saseyabpnq uou) (saseyabpng uou)
sJal} 9p $8)dWO9 INS SJUSWISSIEOUS SBINY s1o1) ap $9}dWO9 INS SJUSWISSIEOIP SANNY
(221019%9,| Bp S)UBWASSIEOUD) (201019X%9,| Op SjuUBWASSIEOIP)
sJan op 9)dwoo 9] Jnod 3o wou ne suoperado 30v8910¢€ 3SivivLS 36.50¢eLc 3957 98LC 31€06168 35.5821E sJap ap 91dwod 8| unod }o wou ne suoiesado

sjunudwa xneaAnoN sjunidwa,p sjuswasinoquay
N~
o
(7ag) 31s a1reebpng apjos wuop IS 1rebpng ap|os uop
Ivg 211e19Bpng apjos Juop Ivg a1re196png apjos Juop
N4 a1relgbpnq apos Juop N4 a1relebpnq ap|os Juop
2IvS np186pnq aireabpng apjos Juop 2IvS np1a6png aireabpng apjos Juop
lediound 186pnq aireyobpng apjos juop ediound 196pnq airel@bpng apjos Juop
« (luapyoxs) aulejebpng opios| 3 161 894 € 3666 SG1 39€9210€ | (1ouop) aueipbpng apjos
NOILVIdVA 8102dd 810219 NOILVIIVA 8102 ¥9 810219
(sulosaq sap 91N119AN0J) SIUBWAIUBUIH (siuswiadueuly sep uone

NOILVYLSININQY.A ISNOD NA 3 LOA INOd

uoA7 ap SN3 Ja1oueuly aiqiinba,p neajge : ¥ nesjqe L



BDL

ibre financier

équi

7

5.4.3 Tableau d’

SINJW3ONVNIH S3A V101 30€E VT 30€E VYT | 3000 0ET 30€EVT 30€EVYT | 30000€T |SNIOSIES3A IVIOL
2Y99}) UOU) 3|qIUOASIP BLBIOSDI B| INS JUBBAR[DId JUOP 3ELY TT 3EVS 2T 30071 (29y29} uou) B|qIUOdSIpP B1UBIOSIL} B] AP JUBWSPUO]Y JUOP
9909} 911210521} B INS JUSWAAR|2Id JUOP| 3 00V 8T- 3 00¥ 8T- 2929} 91210S31} B| BP JUSWSPUOQY JUOP
9119105391} 3p UoOhELIBA EX 494 30€€ Ll | 3€lviT 9119105941 8p uoneLIeA
awsiuehio,| ap a1i810S9.11 €] INS awsiuehio,| ap alia10s9N
sod 10edwi un jueke suonelodo sap [e101-SNOS SELr8L 500022} |3 les 80k S0e€ vl 30€evvl [ 30000} | ins yrebau joedwi un juefe suonesgdo sap [€101-sNOS
(saueyebpng uou) (saueyabpngq uou)
sJ91) 9p S9)dWOD INS SJUSWIISSIEOUS SNy sJo1) 9p S9)dW0D INS SJUBWSSIEOP SAINY
(991018%3,| BP SHUBWBSSIEIUS) . (901019%9,| 9P SjUBWSSSIEOIP)
sJ91) 9p 8)dwod 9| unod }8 wou ne suonesado 3000 L2 3000 Lz} {3000 00L 30005 30005ek | 3000 0¢} s191) 9p 8)dwod 9| Jnod 3o wou ne suonesado
sjunidwa xneaAnoN sjunidwa,p SJusWasINOquIay
(1ag) 31s ane19bpng apjos juop IS auneebpng apjos juop
18 a11e196png apjos Juop Ivg a11e196png apjos Juop
N4 aure1obpng apjos Juop N4 aire1obpng apjos Juop
2IvS np1abpng aireabpng apjos uop 2IVS np1a6pnq airelpbpng apjos Juop
lediound 186pnq aireabpng ap|os juop lediound 196png a1re}abipng apjos juop
(uapgoxe) aueyebpnq apjos 3/258 3 /68 1T 30€€6l (noyap) aueyebpng apjos
NOILVIdVA 8T0C Hg 8T0C19g NOILVIYVA 8T0C Ug 810219

(sulosaqg sap 21n119AN09) SjUBWSdUBUIH

(sluswaoueuly Sap uonesi|iin) suiosag

Jag Je1vueul 21q1Inba,p nedqe L : ¢ neajgqeL

NOILVHLSININGY.d TIISNOD NA 3 LOA dNOd

I B S
O E——
LN | I

ENS DE LYON

UNIVERSITE
DE LYON

i[>

58



5.5 Annexe 5: tableau des opérations pour compte de tiers

5.5.1 Tableau des opérations pour compte de tiers agrégé
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5.12 Annexe 11
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5.13 Tableau de synthese budgétaire et comptable

5.13.1 Tableau de synthése budgétaire et comptable agrégé
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5.13.2 Tableau de synthése budgétaire et comptable ENS de Lyon
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5.14 Annexe immobiliere
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