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Lettre de mission VP Stratégie

L'ENS de Lyon a pour objectifs d'améliorer son pilotage pluriannuel et de simplifier
son organisation interne tout en mettant en ceuvre ses engagements forts en matiere
de responsabilité sociétale et environnementale, pour le bien-étre de tous, au sein de
ses communautés comme en termes d'impact sur la société.

Ces engagements doivent se traduire par le déploiement d'un plan d’action dans les
domaines de la transition écologique, du numérique et de la diffusion des
connaissances et d'une réflexion sur une meilleure ouverture sociale de nos
formations. Une attention particuliére sera portée a la qualité de vie au travail et des
étudiantes et étudiants, ainsi qu'a I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes.

Membre fondateur de la ComUE et du Collége des Hautes Etudes Lyon Sciences,
I'ENS de Lyon doit prendre une part importante a la structuration du site. L'équipe
présidentielle aura pour objectif de construire un projet académique en formation et
en recherche qui ait un sens partagé, qui parte des actrices et acteurs du terrain, et
qui permette de renforcer le rayonnement national et international du site.

Cadre de la mission

La Vice-Présidence Stratégie (VPS) a une mission de réflexion et de proposition
d’évolution des activités et des organisations pour mettre en ceuvre la stratégie
définie par I'équipe présidence. Elle assiste la présidence pour les projets
transverses de transformation de I'école : transition écologique, ouverture sociale,
dialogue social, stratégie de site. Elle participe a la définition et a la mise en ceuvre
de ces projets, en assurant le suivi des relations institutionnelles de I'école avec ses
partenaires.

Missions

e Piloter la finalisation du contrat de site avec I'Etat
e Contribuer a [Iélaboration d'un projet académique au niveau des
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établissements lyonnais de « recherche intensive ». Dans ce cadre, mener
une réflexion sur le bon usage du préciput de site.

o Réfléchir a la mise en place d’'un conseil scientifique international

e Promouvoir une vision transversale des axes stratégiques de I'école,
notamment la transition écologique, I'ouverture sociale, le dialogue social et la
pluridisciplinarité, en étroite collaboration avec les Vice-Présidences
Recherche, Etudes et Relations Internationales ainsi qu’avec les chargés de
mission.

e En collaboration avec la directrice de cabinet, identifier les partenariats
institutionnels et privés stratégiques de [I'école et contribuer a leur
renforcement, structuration ou création dans le cadre du projet
d'établissement.

e Veiller a intégrer la dimension de responsabilité sociétale et environnementale
dans tous les éléments de la stratégie de I'Ecole

e Contribuer a la structuration du site, notamment en participant aux travaux de
la ComUE

Contribuer a la définition d’orientations stratégiques en termes de ressources
humaines et de politiques budgétaires :

e Mener une réflexion en lien avec la DGS et les autres vice-présidences sur
I'organisation générale des services

e Contribuer a la réflexion sur la diversité du recrutement eétudiant de
I'établissement

e Mener une réflexion autour de la croissance des ressources propres en
explorant la création d’'une Fondation et le développement de la formation
continue.

Participation aux instances de gouvernance

La VPS siége au comité de direction de I'établissement (CODIR). Elle est invitée a
participer aux instances de I'Ecole : Conseil d’administration, CAR-CSR, CSA ...

En lien avec le président et la directrice de cabinet, la vice-présidence stratégie est
chargée des relations avec les élus du conseil d’administration, des organisations qui
y sont représentées et des personnalités extérieures.

Fonctionnement

La Vice-Présidence Stratégie fonctionne en étroite collaboration avec le Président, la
directrice de cabinet et en coordination avec la Direction Générale des Services
(DGS), notamment avec l'équipe chargée du pilotage des données. Dans le cadre de
ses missions, elle peut également représenter I'établissement aupres de réseaux
nationaux et internationaux ainsi que des partenaires.
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