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Ecole normale supérieure de Lyon Compte financier Exercice 2023

ANNEXE

Introduction_ Présentation de |'organisme

Héritiere des Ecoles normales supérieures de Saint-Cloud et Fontenay, L'Ecole normale supérieure
de Lyon est un établissement public a caractere scientifique, culturel et professionnel (EPSCP), né
de la création a Gerland en 1987 de I'ENS Sciences, puis en 2000 de I'ENS Lettres et sciences hu-
maines. Ces deux établissements ont fusionné fin 2009 en un établissement unique, I'ENS de Lyon,
disposant depuis janvier 2010 des responsabilités et compétences élargies. Au ler janvier 2011,
I'Institut national de recherche pédagogique (INRP), a I'exception du Musée national de I’Education,
a rejoint I'Ecole sous la forme d’un institut interne, I'Institut frangais de I'éducation (IFE).

Les statuts de I'établissement ont été fixés par le décret n° 2012-715 du 7 mai 2012 fixant les regles
d'organisation et de fonctionnement de I'Ecole normale supérieure de Lyon.

L’organisation comptable et financiere est régie par ces textes ainsi que par le décret du 7 novembre
2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique.

La structure comptable est composée d’un seul budget principal, sans service a comptabilité
distincte, puisque le SACD de la bibliotheque Diderot de Lyon a été supprimé par délibération du
conseil d’administration le 7 juillet 2022 a compter du 31/12/2022.

L'exercice 2023 s’inscrit dans le prolongement de celui 2022, toujours marqué par un fort contexte
inflationniste. Les faits les plus marquants sont les suivants :

e Une variation négative du fonds de roulement notable ;

Un deuxiéme résultat comptable négatif consécutif ;

e La remise en état et I’amélioration de I’amphithéatre Mérieux du site Monod, suite a
son incendie fin 2022 ;

e De nombreuses mesures salariales, entrainant une augmentation sensible des dépenses
de I’école, et donc de son exécution budgétaire et comptable.




2. 1. Principes et méthodes d’évaluation

Les comptes annuels sont établis dans le respect du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012
modifié relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP) et selon les principes du
recueil des normes comptables des établissements publics (RNCEP) déclinés dans I'instruction
comptable commune.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheéses de base :

-continuité de I'exploitation ;

-permanence des méthodes comptables d’un exercice a 'autre ;

-indépendance des exercices ;

-application des regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels ;
-évaluation des éléments inscrits en comptabilité selon la méthode des cofits historiques.

2. 1. 1. Immobilisations

e Les immobilisations incorporelles

Elles sont dans la pratique essentiellement composées de brevets, licences et de logiciels
acquis, qui sont inscrits a leurs cofits d'acquisition en comptabilité. Les immobilisations
incorporelles d'une valeur unitaire inférieure a 800 euros HT sont comptabilisées en charges.

Les immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées :
- aleur colit d'acquisition pour les biens acquis a titre onéreux (y compris les frais accessoires),
- aleur coiit de production pour les biens produits par I'établissement,
- a leur valeur vénale, aprés estimation, pour les biens acquis a titre gratuit ou recus en
dotation ou en affectation.
Les acquisitions dont la valeur unitaire est inférieure a 800 euros HT sont comptabilisées en
charges.

2. 1. 2. Amortissement des immobilisations

Le 7 juillet 2015, le conseil d’administration a approuvé I'introduction d'une nouvelle durée
d’amortissement, reprise ci-apres.




Durée D'amortissement ( en années)

Fourchette . . . s
indiquée dans Bien acquis avantle Bien acquis a compter du
Catégorie des biens a amortir . ) 1erjanvier 2016 : | 1erjanv2016 : nouvelle durée
instruction o . .
maintien de la durée d'amortisement
M9-3 X )
d'amortissement

Agencements etaménagements de terrains 10a 20 10 20
Installations générales, agencements , aménagements et constructions 20a40 20 20a40
Batiment 25a50 50 25a50
Matériel scientifique acquis hors contrat de recherche 5a10 7 10
Matériel scientifique acquis sur contrat de recherche 5a10 5 3a7
Matériel d'enseignement 5a10 7 10
Outillage 5a 10 7 10
Agencements etaménagements du matériel et outillage 5a 10 7 10
Matériel de transport 5a 10 7 10
Matériel de bureau 5a 10 7 10
Matériel informatique 5a 10 3 3a7
Matériel divers 5a 10 7 10

Parallélement, les durées d’amortissement ont été maintenues ainsi qu'’il suit pour les biens ci-
dessous.

Durée D'amortissement ( en années)

Fourchette . . ‘Blen acquis
. Bien acquis avantle a compterdu
Catégorie des biens a amortir m(ijr:g;:iiti(:;anns 1er janvier 2016 : 1erjanv2016 :
M9-3 maintien de la durée nouvelle durée
d'amortissement d'amortisement
Logiciel 1a3 3 3
brevet, licence 5 5 5
Installation technique complexe 5a10 10 10
Collection de documentation 5a10 10 10
Collection litttéraire , scientifique et artistique 5a10 10 10
Installation générale, agencement, aménagement divers 10 10 10
Mobilier 10 10 10

2. 1. 3. Stocks

Les stocks sont valorisés a leur colit d'acquisition.

Une provision pour dépréciation est appliquée en fonction de la durée de stockage des éléments
en stock a la cloture de I'exercice :

Plus de 4 ans: 100 %

4 ans d’ancienneté : 80%

3 ans d’ancienneté : 60%

2 ans d’ancienneté : 30%

2. 1. 4. Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

2. 1. 5. Financements d’actifs

Les financements d'actifs sont composés d'une part de contrepartie en capitaux propres des biens
mis a disposition de I'établissement par 1'Etat et d'autre part des subventions destinées a financer
des opérations d'investissement qui sont enregistrées au moment de leur notification dans les
capitaux propres. Depuis 2013, ces financements sont repris en produits d'exploitation dans le
compte 7813, au méme rythme que I'amortissement des immobilisations financées.




2. 1. 6. Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée pour les risques et charges nettement précisés quant a leur objet
et dont 1'échéance ou le montant ne peuvent étre fixés de facon précise des lors que cumulative-
ment :

- I'établissement a une obligation a 1'égard d'un tiers,

- il est probable ou certain que cette obligation provoquera une sortie de ressources au bénéfice
du tiers sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci,

- I'estimation de l'obligation est suffisamment fiable.

2. 1. 7. Rattachement des charges et des produits a l'exercice
Les heures complémentaires réalisées sont comptabilisées sur l'exercice de leur engagement.

Les droits a congés, qui représentent une dette envers le personnel, sont évalués en fin d'exercice,
et donnent lieu a la comptabilisation d'une charge a payer pour le seul personnel non enseignant.

2. 2. Comparabilité des comptes

L'exercice est comparable aux précédents, aucun changement de méthode n’étant intervenu.

2. 2. 1. Changements de méthodes comptables ayant eu lieu sur I'exercice

Aucun changement de méthode comptable n’est a signaler cette année.




3. 1. L'actif immobilisé

L'exercice 2023 se traduit par un fort investissement malgré I'absence d’opération spécifique notable,
comme en 2022 ou l'on avait la livraison du batiment M8 par exemple. Lenveloppe des dépenses
d’investissement se situe ainsi au-dessus de la moyenne des six derniers exercices, avec 9 millions
d’euros investis par I'Ecole.

Cette année, on peut noter quelques travaux au compte 213 dont certains ont par ailleurs été rendus
indispensables du fait des circonstances. C’est ainsi le cas des travaux réalisés sur 'amphithéatre
Mérieux du site Monod suite a I'incendie subi fin 2022.

On peut noter aussi les travaux ayant permis de mettre en place les salles de cours pour accueillir les
premiers éleves des CPES sur I'ENS de Lyon suite a leur premiéere année au lycée du parc.

Concernant les laboratoires, on note au compte 215 des acquisitions d’équipements et des installations
nouvelles : on peut mentionner des serveurs informatiques et baies de stockage pour le PSMN, des
stérilisateurs, un dispositif de cathodoluminescence optique pour plus de 60 k€, une plateforme
d’orchestration quantique pour le laboratoire de physique pour 85 k€, ou encore un spectrometre pour
le laboratoire de chimie pour 141 k€ par exemple.

Le tableau page suivante retrace la variation de I'actif immobilisé de 2022 a 2023.




Rubriques et postes

Valeur brute au début de I'exercice

Augmentations

inutions

Acquisitions / Mises a

Valeur brute alafin de

Par virement de poste disposition / Par virementde | Cessions / Mises au I'exercice
aposte Transferts poste a poste rebut/Annulations
20 Immobilisations incorporelles 853 129,06 0,00 146 204,35 0,00 15 049,13 984 284,28
201 Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 Frais de recherche et développement 0,00 0,00 88 079,59 0,00 0,00 88 079,59
205 Concessions et droits similaires, brevets, licences, marques, procédés, logicig 853 129,06 0,00 58 124,76 0,00 15 049,13 896 204,69
206 Droit au bail 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
207 Fonds commercial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
208 Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 283 405 347,84 655 034,50 7 898 770,86 0,00 2 165 846,52 289 793 306,68
211 Terrains 25509 066,34 0,00 0,00 0,00 0,00 25509 066,34
" 213 Constructions 206 838 227,68 655 034,50 1922 894,87 0,00 877 204,62 208 538 952,43
m 215 Installations techniques, matériels, et outillage 32 045 995,00 0,00 4361 401,67 0,00 433 170,39 35974 226,28
..m 216 Collections 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 217 Biens historiques et culturels (dont dépenses ultérieures) 31071,40 0,00 0,00 0,00 0,00 31071,40
M 218 Autres immobilisations corporelles 18980 987,42 0,00 1614 474,32 0,00 855 471,51 19739 990,23
m 22 Immobilisations mises en concession 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w 23 Immobilisations corporelles en cours 382 185,52 0,00 1146174,78 655 034,50 0,00 873 325,80
M 24 Immobilisations grevées de droits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m 25 Immobilisations corporelles (Biens vivants) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m 26 Participations et créances rattachées a des participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres de participation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Parts dans des entreprises lides et créances sur des entreprises liées (filiale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres formes de participation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créances rattachées a des participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créances rattachées a des sociétés en participation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Versement & effectuer sur titres de participation non libérés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 9 157,50 0,00 0,00 0,00
Titres immobilisés autres que les titres immobilisés de I'activité de portefeuille (droj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres immobilisés (droit de créance) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres immobilisés de l'activité de portefe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépdts et cautionnements versés 0,00 0,00 9157,50 0,00 0,00 9157,50
Autres créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAUX 284 640 662,42 655 034,50 9200 307,49 655 034,50 2 180 895,65 291 660 074,26




3.2. Les amortissements

Le tableau des amortissements ci-dessous constitue la situation a fin d’exercice.

La valeur nette comptable des éléments d’actif s’éléve ainsi a pres de 200 M€.

Rubriques et postes

Cumulés au début
de l'exercice

Augmentations
(dotations de
I'exercice)

Diminutions

(amortissements afférents
aux éléments de I'actif sortis)

Cumulés ala fin de
I'exercice

Immobilisations incorporelles 766 891,39 31 974,02 15 049,13 783 816,28
Concessions et droits similaires, brevets,

licences, marques, procédés, logiciels,

droits et valeurs similaires 766 891,39 31 974,02 15 049,13 783 816,28
Droit au bail 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles 85 120 832,91 9175 190,58 2 165 846,52 92 130 176,97
Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00
Constructions 48 982 756,84 5642 493,73 877 204,62 53 748 045,95
Installations techniques, matériels, et

outillage 23515 108,19 1690 239,31 433 170,39 24772 177,11
Collections 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépenses ultérieures sur biens

historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations corporelles 12 622 967,88 1842 457,54 855 471,51 13 609 953,91
Immobilisations mises en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations grevées de droits 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles (Biens

vivants) 0,00 0,00 0,00 0,00
Participations et créances rattachées

a des participations 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAUX 85 887 724,30 9 207 164,60 2 180 895,65 92 913 993,25




3. 3. Les créances

Le montant des créances fin 2023 est nettement supérieur a celui constaté fin 2022 mais il n’appelle pas
d’inquiétude pour autant. C’est aussi la traduction de la comptabilisation des avances en recette en
compte de tiers, le rattachement a I'exercice devant des lors se réaliser par un produit a recevoir. Cette
augmentation ne résulte donc pas de restes a recouvrer sur des titres de recette déja émis mais de
rattachement de recettes a I'exercice au titre des produits et des financements a recevoir essentiellement
(+ 8,3 M€ aux comptes 44871 et 44877).

Les créances clients classiques sont toutefois en augmentation réelle fin 2023, passant de 471 k€ a 592
k€, mais 25 k€ seulement constituent des créances de plus de six mois, toutes les autres étant tres
récentes.

Les créances restant dues au titre des ruptures d’engagement décennal sont en diminution au compte
463, la situation a fin 2023 laissant apparaitre une nouvelle fois peu de contentieux en recouvrement
mais essentiellement des échéanciers en cours et des dossiers a revoir dans leur fondement (cf
provisions).

Degré de liquidité de I'actif
Rubriques et postes Montant - -
Echéance a 1 an au plus Echéance a plus d'1 an

Créances de I'actif inmobilisé 0,00 0,00 0,00

- Créances rattachées a des participations 0,00 0,00 0,00
» - Préts 0,00 0,00 0,00
8 - Autres créances immobilisées 0,00 0,00 0,00
=
f“ Créances de I'actif circulant 30139 731,34 30 139 731,34 0,00
g - Créances sur des entités publiques (Etat, autres entités
» publiques) des organismes internationaux et la Commission
% européenne 25628 205,71 25 628 205,71 0,00
s - Créances clients et comptes rattachés 592 780,35 592 780,35 0,00
g - Créances sur les redevables (produits de la fiscalité affectée) 0,00 0,00 0,00
) - Avances et acomptes versés sur commandes 80 761,76 80 761,76 0,00
g - Créances correspondant a des opérations pour comptes de

tiers (dispositifs d'intervention) 0,00 0,00 0,00

- Créances sur les autres débiteurs 3 757 059,40 3757 059,40 0,00

- Charges constatées d'avance (dont primes de remboursement

des emprunts) 80 924,12 80 924,12 0,00

TOTAUX 30 139 731,34 30 139 731,34 0,00

3. 4. Les disponibilités

Sans surprise, a la fois du fait du niveau des restes a payer fin 2022 et du déficit attendu au compte de
résultat, la trésorerie de 'école recule fortement pour s’établir fin 2023 a 27 075 k€.

Cela ne constitue pas pour autant un réel motif d’'inquiétude puisque la trésorerie avait fortement
augmenté ces dernieres années, des avances de trésorerie relatives aux CDSN n’ayant pas fait 'objet de
reversement notamment. Par ailleurs, le graphique page 17 démontre que ce niveau de trésorerie était
a peu pres celui connu entre 2017 et 2020, sans que cela ne génere de difficultés pour faire face aux
charges courantes. On voit d’ailleurs sur ce méme graphique que le besoin en fonds de roulement de
I'école a toujours été négatif, les versements de dotation notamment précédant la réalisation des
dépenses.

Pour autant, cette évolution ne saurait se reproduire sans conséquences et c’est donc I'évolution
constatée en 2024 qui devra retenir I'attention.




Situation de trésorerie en fin de mois (en K€)
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3. 5. Financements recus

Les capitaux propres se composent des réserves, reports a nouveau et résultats dont la variation s’établit
comme ci-dessous ainsi que des financements d’actif dont la situation est retracée dans le tableau page
suivante.

Rubriques et postes

Cumulés au début
de I'exercice

Augmentations
réserves et report
(affectation résultat)

Diminutions
réserves et report
(affectation résultat)

Cumulés ala fin de
I'exercice

Réserves facultatives 26 785 093,92 0,00 0,00 26 785 093,92
Réserves facultatives 26 785 093,92 0,00 0,00 26 785 093,92
Report a nouveau 12 061 903,75 -813 474,81 0,00 11 248 428,94
Report créditeur 12 061 903,75 -813 474,81 0,00 11 248 428,94
Report débiteur 0,00 0,00 0,00 0,00
Résultat -813 474,81 -4 257 289,39 -813 474,81 -4 257 289,39
TOTAUX 38 033 522,86 -5 070 764,20 -813 474,81 33 776 233,47
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Tableau des financements de I'actif

Augmentations | Diminutions an il bt Augmentations Diminutions Cmdent
) umul au déhut e e umul en fin . .
Financements cmi %ﬁ% feres Financennts | - Sores “_H_x__aﬂg Reprises sur financements Texercie __mwmwﬁ”p@ Sortes desercice m_._w_M“___.,,__N_ﬁ__Ma m____u___ﬂ_“_wg
Gililinly) GG FeA RprisesFEA | fuctiffirancs; | réimputations., | Diminutions FA
intégrations; .. | réimputations.. .

FINANCEMENTS DEL'ACTIF PARL'ETAT 19697899786 2800788,76] 137478610 198 405 000,52|REPRISES DES CONTREPARTIES ET FINANCEMENTS DEL'ACTIF PARL'ETAT | 38696 669,71 4654 469,33 48525159| 4286588145 158282 328,15 155539 119,07
Financements non rattachés 4 un actif 0,00 0,00 0,00 98_552 - Financements non rattachés 4 un actf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financements rattachés aun acti 196978997,86| 2800788,76] 1374786,10[ 198405 og_mm_fzma - Financements rattachés a un actif 38696 669,71) 465446933 48525759 4206588145 15828232815 155539 119,07
- Contreparte et fivancement des actfs mis 4 dispostion des tablissements 14487311273 0,00 0,00 144873 112,73]- Contreparte et financement des actfs ms & ispositon des lablissements 21358456,39] 274094198 000 2400939837 12351465634 12077371436
- Contreparte et fivancement des actfs remis en pleine proprite 0,00 0,00 0,00 0,001 Contrepare et fnancement des acffs remis en plene proprété 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Fiancement s autres actfs 0,00 0,00 0,00 0,00]- Fnancement des autres acfs : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
it 14891 204,68 000 1660435  1487460033)Eut 11146 156,81 114247 24 1536334 11245050,7  37A504787) 36295496
Agenoe nationale de la recherche (ANR) - A 3721468045 2800788,76] 1358 181,75 38657 287,46} Agence natonale e a recherche (ANR) - 1A 619205651 179928011 46990425 752043237 3102262394  31135855,09
FINANCEVENTS DE L'ACTIF PAR DES TIERS AUTRES QUEL ETAT 3880978142 2821298,38) 1277764,18( 40 353 316,12JREPRISES FINANCEMENTS DEL'ACTIF PAR DES TIERS AUTRES QUEL'ETAT | 1666211589 1017 058,30 520469| 17627127,713) 2214766553 2272618839
Financements non rattachés  un actf 11880378 0,00 0,00 18 mcw_um_mg:ma - Financements non rattachés & un act 0,00 0,00 0,00 0,00 118 803,78 118 803,78
- Régions 11880378 0,00 0,00 118 803, 78] - Régions 0,00 0,00 0,00 0,00 11880378 11880378
- Dpartements 0,00 0,00 0,00 0,00]- Departements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
- Communes et groupemens de conmunes 0,00 0,00 0,00 0,001 Communes et groupements de communes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Autres enttés publques dont éablissements publics 0,00 0,00 0,00 0,001 Autres entiés publues dont étabissements publcs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Union Européenne 0,00 0,00 0,00 0,00 Urion Européenne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aulres orgarismes 0,00 0,00 0,00 0,001 Autres orgnismes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Autres 0,00 0,00 0,00 0,00} Autes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financements rattachés  un actf 3869097764 282129888) 127776418 40234 512,34fReprises - Financements rattachés & un actif 1666211589 101705880 5204696 1762712773  22028861,75] 22607 384,61
- Rigions 9582075,37|  6214554]  8B53345|  9555687,46]- Regions 818147474 11236293 L7459 832200071 140060083 123359575
- Départements 862,84 0,00 0,00 862,84] - éparterents 831,32 558 0,00 836,90 3152 5%
- Communes et groupemens de conmunes 1131578124 0,00 000 11315 NmH_E_ Communes e groupements de comunes 318498,11 224 665,98 0,00 603164000 1093728313 1071261715
- Autres enttés publques dont établissements publs 1229562814) 76534671  268477,66 12792 497 19)- Autres enttés publques dont ablissements publcs 419561906 563 664,04, 1313843 474614467  810000908| 804635252
- Urion Européenne 1852084.21) 153539243 37987683 3007 599,81)- Uron Européenne 1466 535,26 450,36 000] 146698562 35548%| 154061419
- Autres organises 952 444,14 0,00 0,00 952 444 14]- Autres organises 83126493 31232 0,00 834 987% 211792 117 456,19
- Autres 164726507 458414200 540876,24) 1564 803,03|- Autres 892 167,84 4426630 116257 92921157 95097,23 635 53146,
Financements s & des actités derecherche et développement 1044 836,63 0,00 0,00 1044 836,63]Reprises sur financements fés & des actités de recherche et développement 71572463 792059 0,00 123 645,22, 32911200 32119141

TOTAL FINANCEMENTS ACTIF 235788779,28| 5622087,64 2652550,28) 23875831664] TOTAL REPRISES DES FINANCEMENTSD'ACTIF | 5535878560 567152813 53730455 6049300918 18042099368 178 265 307,46




3. 6. Provisions

Les provisions constituées cette année au titre des litiges éventuels enregistrent une baisse logique
suite a la mise en ceuvre de la transaction relative aux subventions versées a 1’Université de Lyon,
transaction votée par le conseil d’administration en décembre 2022. La somme de 468 k€, versée a la
COMUE, disparait ainsi des provisions. Le seul autre litige comptabilisé concerne le redressement
opéré par ’'URSSAF dont le montant est minime et constitue une régularisation sans réelle difficulté
ou inquiétude.

Il en va différemment des provisions pour dépréciation de créances, non retracées dans le tableau ci-
dessous. En effet, leur niveau est en augmentation faisant apparaitre a la fois une difficulté nouvelle
dans I’émission des titres de recette relatifs aux ruptures d’engagement décennal et des décisions de
suspension de poursuite d’un montant important. La difficulté relative aux créances d’engagement
décennal tient au fait que des dossiers ont di étre traités en 1’absence d’information suffisamment
fiable suite a I’absence de réponse aux enquétes de la part de certains anciens éléves. Certaines
situations ne relevant pas de situation de rupture in fine, les créances pourraient étre réduites ou
annulées courant 2024. Cette circonstance, a laquelle s’ajoutent quelques situations personnelles
fragiles, a conduit 1’ordonnateur a demander la suspension de poursuites pour une dizaine de titres
d’un montant total d’environ 200 k€. Le complément de provision constitue 1’approche prudentielle
habituelle pour les titres faisant 1’objet d’échéanciers. Au total, I’impact sur le résultat des nouvelles
provisions au titre des dépréciations de créances s’éleve a 107 346,39 euros.

Rubriques et postes I'oui:lr(:jri de SEEIEND €3 Reprises e I'exe'_'cice Selib & bekine
| . I'exercice Provisionnon | 4o pexercice
o I'exercice Provision utilisée |utilisée
_§ Provisions réglementées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3
S Provisions pour risques 573 502,46 1 280,24 468 000,00 64 967,12 41 815,58
§ Provisions pour litiges 573 502,46 1 280,24 468 000,00 64 967,12 41 815,58
= Autres provisions pour risques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
@
]
S Provisions pour charges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES PROVISIONS 573 502,46 1 280,24 468 000,00 64 967,12 41 815,58

3.7 Dettes et autres éléments au passif du bilan

Comme I’année derniére, les dettes fournisseurs semblent connaitre un bond spectaculaire mais ceci
ne traduit pas de véritables retards de paiement. En effet, cette augmentation ne concerne pas les
paiements des fournisseurs courants, dont le solde est d’ailleurs en basse sensible, mais des opérations
trés spécifiques qui se limitent en grande partie a des charges a payer rattachées a I’exercice sans
factures parvenues.

D’autres éléments créditeurs du passif augmentent fortement. Cette évolution s’explique
essentiellement par le niveau des avances percues sur contrats de recherche qui passe en un an de
21,5 M€ a 30 M€ au compte 44191. On note aussi une augmentation de 400 k€ des passifs sociaux
dans la logique de I’augmentation des charges de personnel (cf plus loin).

Enfin, on déplore des encaissements a régulariser en fin d’année, faute d’informations recues avant
la cléture des comptes, pour plus d’1,5 M€ au 471.
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Degré d'exigibilité du passif
Rubriques et postes Montant ) N Echsance ‘Echéance
Echéance aplusd'1anet5 aplus de 5
a1an au plus ans au plus ans

Dettes financiéres 207 016,18 207 016,18 0,00 0,00
- Emprunts obligataires 0,00 0,00 0,00 0,00
- Emprunts souscrits auprés des établissements financiers 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dettes financiéres et autres emprunts 0,00 0,00 0,00 0,00
Dettes non financiéres 43 178 535,57| 43 178 535,57 0,00 0,00
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 178 555,02| 6 178 555,02 0,00 0,00
- Dettes fiscales et sociales 3601 220,77| 3601 220,77 0,00 0,00
- Avances et acomptes regus 30 057 389,99| 30 057 389,99 0,00 0,00
- Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs d'intervention) 902 962,20 902 962,20 0,00 0,00
- Dettes liée au prélévement sur ressources accumulées 0,00 0,00 0,00 0,00
- Autres dettes non financiéres 1760 271,39 1760 271,39 0,00 0,00
- Produits constatés d'avance 678 136,20 678 136,20 0,00 0,00
TOTAUX 43 385 551,75 43 385 551,75 0,00 0,00

Le résultat 2023 se traduit par une perte pour la deuxiéme année consécutive.
Le déficit constaté est préoccupant puisqu’il s’éleve a 4 257 289,39 euros.

4. 1. Produits de fonctionnement

Les produits augmentent de 5,5 % en 2023 par rapport a 2022. Cela est essentiellement lié au plus
fort soutien de la tutelle face a I’augmentation des charges (cf infra), mais aussi aux financements

recus pour I’activité de recherche.

En effet, si I’on constate une augmentation des prestations de service, celle-ci résulte essentiellement
des recettes liées aux colloques dont le volume a été exceptionnel en 2023 suite a différents reports
liés a la crise pandémique. Mais de nombreuses recettes issues des prestations de service reculent en
2023, les prestations de recherche se trouvant méme a leur plus bas niveau depuis 2017.

Montant en Montant en . .
Keuros . Evolution = Evolution
- am 2023/2022 = 2023/2022
31/12/2023 31/12/2022 CORONE|  OnE
Droits de scolarité 609 9,55% 582 10,12% 27 4,64%]
Prestations de recherche 808 12,66% 851 14,80% -43 -5,05%
Formation continue 96 1,50% 111 1,93% -15 -13,51%
Colloques 971 15,22% 289 5,03% 682 235,99%
Vente publications 194 3,04% 180 3,13% 14 7,78%]
Mises a disposition personnel 490 7,68% 527 9,17% -37 -7,02%
Hébergement 1663 26,07% 1581 27,50% 82 5,19%
Autres 1549 24,28% 1628 28,32% -79 -4,85%
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REPARTITION DES VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICES EN RECETTES

Hébergement; 26,07%
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Vente publications; 3,04%

Mises a disposition personnel;

7,68%

Les recettes liées a la vie étudiante sont en augmentation avec 1,6 M€ pour les hébergements et

609 k€ s’agissant des droits d’inscription.

Pour les comptes 74, au-dela de I’augmentation de la subvention pour charge de service public
constatée (presque 129 M€, a comparer aux 123 M€ percus en 2022 et des 120 M€ en 2021), on peut
relever les évolutions suivantes concernant les principales subventions constatées en produits 2023.
On précise ici que les subventions constatées en produits de 1’exercice correspondent soit a des droits
acquis sans condition d’utilisation, soit le plus souvent a des rattachements de produits au méme
niveau que les dépenses constatées. Au total, elles augmentent de plus de 11%.

Montant en
Keuros
au

31/12/2023
ANR Invest d'avenir 1708 13,16%
ANR hors invest d'avenir 4916 37,88%
Région 472 3,64%
Union européenne 2244 17,29%
Organismes internationaux 83 0,64%
Autres entités publiques 2633 20,29%
Dons 28 0,22%
Autres 895 6,90%

TOTAL

12979 100,00%
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Montant en . .
Keuros Evolution = Evolution
e 2023/2022 = 2023/2022
31/12/2022 en Keuros en%
1101 9,43% 607 55,13%
3758 32,17% 1158 30,81%!|
708 6,06% -236 -33,33%
2 475 21,19% -231 -9,33%
233 1,99% -150 -64,38%
2394 20,49% 239 9,98%
110 0,94% -82 -74,55%
902 7,72% -7 -0,78%



REPARTITION DES PRINCIPALES SUBVENTIONS CONSTATEES EN PRODUITS 2023

Autres; 6,90%

Dons; 0,22% ANR Invest d'avenir; 13,16%

Autres entités publiques;
20,29%

rs invest d'avenir;
37,88%

Organismes inter
0,64%

Région; 3,64%

4. 2. Charges de fonctionnement

Les charges de fonctionnement de I’Ecole augmentent plus fortement que les produits avec une
croissance de 7,7 % environ par rapport a 2022. Cette hausse est donc tres importante méme si elle
s’inscrit dans un contexte inflationniste évident. Une analyse plus fine permet toutefois de constater
qu’elle trouve sa source principale dans I’augmentation de 1’électricité d’une part et des charges de
personnel d’autre part.

Comme en 2022 et en 2021, elle est particulierement marquée sur les achats courants (60) qui
augmentent cette année de 13%, avec une forte augmentation des fluides notamment du fait de la
crise énergétique. Les dépenses d’électricité explosent ainsi a plus de 5 M€ alors qu’elle
n’atteignaient « que » 3 M€ en 2022 et qu’elles s’établissaient historiquement autour de 2 M€ entre
2017 et 2021.

A contrario, et c’est a relever dans la politique de développement durable de 1’Ecole, les dépenses
relatives aux autres fluides ne progressent pas ou que peu.

Les autres achats (61) ainsi que les prestations extérieures (62) enregistrent également une
augmentation par rapport a 2022. Ces évolutions trouvent parfois leur source dans la tension
inflationniste et parfois dans 1’activité de I’Ecole. Ainsi, comme en recettes mais avec un niveau
supérieur, les dépenses relatives aux colloques enregistrent un niveau inédit avec plus de 1,2 M€.
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Les charges de personnel sont elles aussi en hausse en situation globale de 6% apres déja une
augmentation de 5,5 % en 2022, trouvant sa source dans une augmentation d’effectifs et des mesures
salariales. Cela fait suite notamment a la revalorisation du point d’indice intervenu pendant 1’été. On
peut aussi noter le développement de certains dispositifs spécifiques tels que la «prime
exceptionnelle de pouvoir d’achat » (plus d’un million d’euros pour I’ENS de Lyon) qui a pris la suite
de la « prime inflation » servie en 2022.

Montant en Montant en Evolution | Evolution
RERSS RS 202312022 | 2023/2022
31112/2023 31/12/2022 eoiemEs| b
Achats 15758 9,84% 12761 8,58% 2997 23,49%
Autres services extérieurs 7918 4,94% 7 259 4,88% 659 9,08%
Imp0ots et taxes 1 505 0,94% 1418 0,95% 87 6,14%
Charges de personnel 110 496 69,00% 104 171 70,07% 6 325 6,07%
Autres charges (hors intervention) 3133 1,96% 2179 1,47% 954 43,78%
Charges d'intervention 11 889 7,42% 11 554 7,77% 335 2,90%
Charges financiéres 2 0,00% 7 0,00% -5 -71,43%
Amort, dépréciations et provisions 9 446 5,90% 9320 6,27% 126 1,35%

TOTAL 160 147 100,00% 148 669 100,00% 11 478 7,72%

REPARTITION DES CHARGES 2023

Amort, dépréciations et
provisions; 5,90%
Charges financiéres; 0,00% | Achats; 9,84%

Autres services extérieurs; 4,94%

Charges d'intervention; 7,42%

Autres charges (hors

5 » Impots et taxes; 0,94%
intervention); 1,96%

Charges de personnel; 69,00%
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4. 3. Charges d’intervention

Ces derniéres sont en augmentation de pres de 3% entre 2022 et 2023, le dispositif des contrats
doctoraux supérieurs normaliens s’approchant a présent des 12 M d’euros.

On présente ci-apres les agrégats financiers de I'établissement et la situation des emplois.

[l n’y a pas d’événement marquant postérieur a la cloture des comptes ni d’engagement hors bilan.

Le résultat 2023 s’établit en déficit de 4 257 289,39 euros.

Le maintien de la tendance économique constatée en 2022, et singuliéerement 'augmentation des
dépenses d’électricité d’'une part et de personnel d’autre part, installe I'Ecole dans une situation
comptable délicate et préoccupante.

RESULTATS COMPTABLES ET AUTRES AGREGATS FINANCIERS DE2019 22023 (en €)

Libellés 2019 2020 2021 2022 2023
PRODUITS 137 352 036,42 €| 139783451,01€| 142617 663,44€| 147854 788,84 €| 155 892 808,06
CHARGES 134618 479,41 €| 136510877,31€| 139753404,49€| 148668 263,65€ | 160 150 097,45
RESULTATS 2 733 557,01 € 3272 573,70 € 2 864 258,95 € 813 474,81 € [ - 4 257 289,39 €

Du fait du treés mauvais résultat enregistré, la capacité d’autofinancement se transforme en insuffisance
de financement, le résultat et la dotation aux amortissements ne permettant plus de soutenir les
investissements nécessaires. Cela pose aussi la question de financements externes venant appuyer ces

dépenses de long terme.

CAPACITE DAUTOFINANCEMENT 2023

EXERCICE 2023 EXERCICE 2022
Résultat prévisionnel de |'exercice (bénéfice ou perte) -4 257 289,35 -813 474,81
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 9 445 653,09 9319 745,81
- reprises sur amortissements, depréciations et provisions 8 241 338,74 5963 237,94
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 20 000,00 0,00
- produits de cession d'éléments d'actifs 585417 0,00
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de l'exercice 0,00 0,00
= Insuffisance d'autofinancement -1 038 829,21 2543 033,06
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Evolution des agrégats financiers
Fonds de roulement net global (FRNG), besoin en fonds de roulement (BFR), trésorerie
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Evolution des agrégats financiers
Fonds de roulement net global (FRNG), besoin en fonds de roulement (BFR), trésorerie

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonds de roulement (FR) 16 693 17 966 18 479 21435 21716 20 497 13 544
Besoin en FR - 9417 |- 9943 |- 7380 |- 7516 |- 11470 |- 13679 |- 13531
Trésorerie 26 110 27 910 25 860 28 951 33 186 34177 27 075

Afin d’avoir plus de recul sur des chiffres pouvant paraitre inquiétants, les agrégats ci-dessus sont
présentés sur les sept derniéres années. Si cela permet de constater que les montants approchent ceux
connus en 2017, il n’en reste pas moins que la situation se dégrade rapidement et fortement en 2023. Si
ces agrégats financiers restent d'un bon niveau dans I'absoluy, ils peuvent inquiéter pour I'avenir si la
tendance reste la méme.

Si I’école ne connait pas encore de difficulté de trésorerie, cela met potentiellement en difficulté sa
capacité d’investir et méme sa soutenabilité budgétaire pour 2024 et les années suivantes.

Enfin, comme habituellement et tout en renvoyant au rapport de gestion pour une analyse plus fine et
compléte, voici la situation des effectifs pour 2023.

Non titulaires 333 156
Titulaires : 1540

dont éleves Normaliens 886

dont BIATOSS 418

dont E/C 236

ToraL ] (| E
Source : DRH
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15 parvis René-Descartes
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