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1. Préambule

Ce rapport a été élaboré en l'absence de pré-notification de la part du MESR.
Il n’inclut pas la hausse de 4 points du CAS Pensions en dépenses, annoncée sans
compensation mais non notifiée a ce stade. Si cette position est confirmée, elle représentera
1,7 M€ de charges supplémentaires pour I'Ecole.

Le budget initial 2025 est élaboré dans un contexte financier particulierement tendu. Les
surcolts associés aux mesures salariales, partiellement compensées, ainsi qu’a l'inflation
énergétique ont conduit a des déficits successifs du compte de résultat pour les exercices
2022 (0,8M€) et 2023 (4,3M€) avec une prévision au budget rectificatif 2024 d’'un nouveau
déficit de 3,2M€, comme c’est le cas pour plus de 60 universités frangaises en 2024. Le budget
2025 s’inscrit dans la trajectoire des exercices précédents en raison de la persistance de ces
surcolts et des effets cumulatifs de I'inflation, affichant a nouveau un déficit.

L’ENS de Lyon souhaite toutefois inverser cette tendance et corriger sa situation a moyen
terme, avec I'objectif de retrouver ses marges de manceuvre afin de mener ses missions de
service public, des missions fondamentales de recherche et de formation. Pour ce faire,
I'établissement travaille depuis I'été 2024 sur plusieurs hypothéses visant a réaliser des
economies et développer de nouvelles recettes pour les années a venir. Il échange a ce sujet
avec le rectorat de la région académique pour définir les conditions nécessaires a un retour a
I'équilibre financier (CRE).

Un décret modernisant le régime financier des EPSCP devrait entrer en vigueur dés janvier
2025. Ce projet de décret modifierait les criteres de soutenabilité budgétaire, qui seraient
désormais appréciés selon trois indicateurs: le niveau final de trésorerie (qui doit étre
supérieur a 30 jours de fonctionnement), le niveau final de fonds de roulement (qui doit étre
supérieur a 15 jours de crédits de paiement hors investissement), et les charges de personnel
qui doivent étre inférieures a 83% des produits encaissables, 85% pour les établissements
SHS). Le Bl 2025 de 'ENS de Lyon respecte ces 3 critéres.

Le budget initial 2025 refléte les efforts déployés par TENS de Lyon pour limiter le déficit. La
campagne d’emplois est maitrisée en termes de masse salariale et se concentre sur les flux,
sans création de nouveaux postes. Les investissements non financés par des ressources
externes sont réduits a 1,7M€ afin de limiter le prélévement sur le fonds de roulement, avec
une volonté d’établir des enveloppes par structure. Concernant les travaux et aménagements,
la priorité est donnée aux travaux réglementaires, en particulier ceux visant a garantir la
sécurité des biens et des personnes. En paralléle, des demandes de financements externes
sont en cours pour financer des investissements jugés prioritaires mais non couverts par
I'établissement, tels que I'étanchéité des ailes A et B de la BDL. Des crédits en autorisations
d’engagement sont prévus dans ce budget pour lancer les opérations sans attendre le budget
rectificatif si les financements sont obtenus. La contribution de la Recherche aux frais
d’infrastructure de I'Ecole augmente en 2025 et la réduction de 10% des dotations en moyens
établissement aux structures appliquée dés le Bl 2024 est maintenue en 2025. Certaines
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mesures prises aujourd’hui ne produiront leurs effets qu’a moyen terme, dans un horizon de 2
a3 ans.

Lors du conseil d’administration du 15 octobre 2024, a été votée la création d’'un fonds
enseignement visant a constituer une réserve de crédits budgétaires au bénéfice des
enseignants-chercheurs des départements de formation de I'Ecole. Ce fonds représente un
levier de financement pour compenser, entre autres, les décharges d'enseignement associées
a des CRCT ou des délégations et financer ainsi I'emploi de vacataires, d'ACE (activités
complémentaires d'enseignement) ou d'ATER (attaché temporaire d'enseignement et de
recherche) afin de garantir la continuité des enseignements. Ce fonds enseignement est
alimenté par plusieurs sources de financements: compensation de décharges
d’enseignement sur des contrats de recherche éligibles, compensation financiére de mises en
délégation ou mises a disposition de personnels, ou encore des frais de gestion sur des
contrats liés a la formation...

Malgré ces efforts qui contraignent les activités de I'établissement, le déficit 2025 est estimé a
5,1M€ pour ce budget initial. A titre de comparaison, le déficit prévisionnel du Bl 2024 avait
été estimé a 9,3M€. Ce déficit résulte principalement des surcolts énergétiques et des
mesures salariales partiellement compensées, représentant 3M€. |l est également amplifié par
le glissement vieillesse technicité dit GVT qui progresse mécaniquement chaque année et qui
représente 0,4M€ supplémentaires a la charge de I'établissement en 2025. Par ailleurs,
I'organisation des concours nationaux d’entrée a 'lENS de Lyon génére un surco(t de 0,5M€
non compensé. Parmi les opérations non budgétaires impactant le compte de résultat, la
charge d’amortissement non neutralisée représente un total de 4,1M€ sur la section de
fonctionnement au Bl 2025, en augmentation de 0,7M€ par rapport a la prévision du BR 2024
(sortie des travaux et du matériel non complétement amortis du gymnase et de la résidence
Debourg, annuités complétes des acquisitions réalisées par I'établissement avant 2025).

A la suite des dialogues de gestion entre les responsables des centres de responsabilité
budgétaire (CRB) et leurs services opérationnel (SO), puis entre le Président et les CRB, le
budget 2025 a été élaboré en tenant compte de tous les éléments précédemment évoqués :
un schéma d’emplois maitris€, des dépenses d’investissement (non financées) contenues, la
recherche de financements pour les opérations immobiliéres, un suivi plus fin des travaux liés
au contrat de partenariat et des impacts sur le loyer payé par I'établissement, ainsi que le
maintien de la réduction des dotations de fonctionnement. L’établissement n’a pas encore regu
la pré-notification 2025 de la subvention pour charges de service public au moment de la
finalisation des prévisions du budget initial, contrairement aux années précédentes. Par
conséquent, la subvention pour charges de service public inscrite au Bl tient donc compte des
derniers éléments connus figurant dans la notification intermédiaire 2024 datée du 5 juillet.

Au vu de I'ensemble des éléments évoqués, les principaux chiffres et indicateurs du budget
initial 2025 sont les suivants :

> Un volume de 162M€ d’autorisations d’engagement dont 116,3M€ de masse salariale
> 159,9M€ de crédits de paiement
> Des recettes encaissables estimées a 152,3M€
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> Un solde budgétaire déficitaire de 7,7M€

> Un niveau de trésorerie a hauteur de 15,6 M€

> Un résultat déficitaire de 5,1M€ entrainant une insuffisance d’autofinancement de
0,9M€

> Un prélévement sur fonds de roulement de 3,2M€, portant le niveau de fonds de
roulement a 6,4M€ représentant 15 jours de fonctionnement.

Les niveaux prévisionnels de la trésorerie et du fonds de roulement au 31/12/2025 se
dégradent mais demeurent supérieurs aux seuils prudentiels. La trajectoire budgétaire reste
adverse, impactée par les surcolts salariaux et énergétiques.

De quoi parle-t-on ?

Le BI signifie le Budget Initial. Il constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire
annuel de I'établissement. Approuvé par le Conseil d’administration (CA), le budget est I'acte
qui prévoit et autorise les recettes et les dépenses pour une année donnée.

Le BR signifie le Budget Rectificatif. En cours d’année et en fonction de la réalisation des
objectifs de recettes et de la consommation des crédits, I'établissement peut étre amené a
revoir les prévisions inscrites au budget initial. Il le fait via un BR. Le BR est voté dans les
mémes formes que le budget initial par le CA.

L W
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2. Principaux chiffres du budget initial 2025

Bl 2025 : RECETTES Bl 2025 : DEPENSES

Recettes en encaissements Dépenses Autorisations | Crédits de paiement -
P d'engagement - AE ! CP
Subvention pour charges de service public (SCSP) 130612 964 € Masse salariale 116 344 638 € I 116 344 638 €
Recettes propres globalisées 9484 355€ Fonctionnement 37 101 938 € : 38294 080 €
t

sous-total recettes globalisées 140 097 319 € Investissement 8 547 238 € : 5299014 €
Recettes fléchées 12172 953 € TOTAL 161 993 814 € : 159 937 732 €
TOTAL 152 270 272 €
Solde budgétaire -7 667 460 €

De quoi parle-t-on ?

Les recettes globalisées comprennent toutes les ressources qui n’ont pas d’utilisation prédéterminée.
Par principe, toutes les recettes sont censées étre globalisées. La subvention pour charges de service
public (SCSP) est ainsi dans cette catégorie et correspond a la subvention de I'Etat. Les recettes
propres globalisées sont celles générées par I'établissement (droits d’inscription, loyer des résidences,
locations de salles, engagement décennal, préciput ANR- part hébergeur...)

Les recettes fléchées constituent une exception au principe de globalisation des recettes et ont une
utilisation prédéterminée par le financeur. Elles sont destinées a des dépenses explicitement identifiées,
potentiellement réalisées sur un exercice différent de celui de leur encaissement. Ex : contrats de
recherche.

Les autorisations d’engagement (AE) constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre
engageées sur I'exercice budgétaire. Elles sont entierement consommeées dés l'origine de la dépense,
c’est-a-dire lors de la signature de I'acte juridique engageant la dépense de I'établissement. Les AE
peuvent avoir une portée pluriannuelle lorsque des engagements souscrits sur un exercice s’exécutent
et donnent lieu a des paiements sur un ou des exercices ultérieurs.

Les crédits de paiement (CP) représentent la limite supérieure des dépenses pouvant étre payées
pendant 'année civile pour la couverture des engagements contractés dans le cadre des autorisations
d’engagement. Dans le cas d'un engagement juridique s’exécutant sur plusieurs exercices, la
consommation des CP est échelonnée sur plusieurs exercices budgétaires, jusqu’a atteindre le total
des autorisations d’engagement initiales. Les CP sont annuels et permettent de prévoir les
décaissements, assurant alors une meilleure visibilité sur I’évolution de la trésorerie.

Le solde budgétaire est la différence entre les encaissements et les dépenses en crédits de
paiement (décaissements).

En 2025, ce solde budgétaire est déficitaire a hauteur de 7,7M€ principalement sur sa partie
structurelle et nécessite donc un prélévement de la trésorerie.
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Les indicateurs financiers du Bl 2025, détaillés dans le paragraphe 5, sont les suivants :

Indicateurs
Résultat -5 077 609 €
CAF | IAF -943 699 €
Fonds de roulement 6 356 353 €
Trésorerie 15 647 693 €

*CAF : capacité d’autofinancement / IAF : insuffisance d’autofinancement
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3. Recettes du budget initial 2025

3.1 Synthése des recettes inscrites au budget initial 2025

Recettes en encaissements Exécution 2022 Exécution 2023  BR 2024 BI12025 Ecag; % ;225 4
Recettes globalisées 132048 338 € | 140486539€ | 142668556 € | 140097 319€ | -2571237€ |-1,8%
Recettes fléchées 10433861€ | 12778989€ | 15984055€ | 12172953 € | -3811102€ |-238%
TOTAL recettes en 142482199 € | 153265520€ | 158652611€ | 152270272 € | -6382330€ [-40%
encaissements

Tableau 1 - Recettes en encaissement inscrites au budget initial 2025
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OME 1 Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025

m Recettes fléchées 10 433 861 € 12778 989 € 15984 055 € 12172 953 €
= Recettes globalisées 132 048 338 € 140 486 539 € 142 668 556 € 140 097 319 €

Figure 1 - Evolution des recettes globalisées et fléchées encaissées depuis 2022 (données prévisionnelles
pour 2024 et 2025)
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Les recettes a I'encaissement prévues au Bl 2025 sont estimées a 152,3M€. Elles sont en
baisse par rapport a la prévision 2024 qui a enregistré des recettes exceptionnelles non
pérennes sur la section globalisée telles que les indemnisations d’assurance par exemple ou
encore le dialogue de performance (760k€).

Elles sont réparties entre les recettes globalisées pour 140,1ME€ et les recettes fléchées pour
12,2M€. Pour rappel, la subvention pour charges de service public figure dans la catégorie

des recettes globalisées.

Recettes en encaissement

Exécution 2022

Exécution 2023

BR 2024

Bl 2025

Ecarts Bl 2025 /

BR 2024
Subvention pour charges de service public - SCSP 123139 733 € 128 755388 € | 130835352€ | 130612 964 € -222 388 €
Recettes propres 19 342 466 € 24 510 140 € 27 817 259 € 21657 308 € -6 159 951 €
dont recettes propres globalisées 8908 605 € 11731151 € 11833204 € 9484 355 € -2348849 €
dont recettes propres fléchées 10 433 861 € 12778 989 € 15984 055 € 12172 953 € -3811102€
TOTAL recettes 142482199 € | 153 265528 € | 158 652 611 € | 152 270 272 € -6 382 339 €

3.2 Recettes globalisées du budget initial 2025

De quoi parle-t-on ?

Les recettes globalisées comprennent toutes les ressources qui n’ont pas d’utilisation prédéterminée.
Par principe, toutes les recettes sont censées étre globalisées. La subvention pour charges de service
public (SCSP) est ainsi dans cette catégorie.

Les recettes globalisées a I'encaissement sont estimées a 140 097 319€ soit 92% des recettes
totales inscrites a ce budget initial 2025.

La subvention pour charges de service public (SCSP) constitue la part la plus significative des
recettes globalisées de I'établissement et représente 85,8% des recettes totales que I'Ecole
prévoit d’encaisser en 2025.

ENS DE LYON
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3.2.1

La subvention pour charges de service public — SCSP

Subvention pour charges de service public Bl 2025
117 194 728 €
Socle Masse salariale 88818 516 €
Socle Contrats doctoraux spécifiques normaliens - CDSN 13 499 640 €
Socle Contrats doctoraux ordinaires sur appels d'offre - CDO 1734 400 €
Socle Compensation surcot revalorisation contrats doctoraux 865 315 €
Socle Compensation indemnité CSG 481 078 €
Socle Compensation glissement vieillesse technicité (GVT) 0€
Socle Recrutement psychologues 2021 - crise sanitaire COVID 19 126 077 €
Socle Nouveau référentiel des rémunérations des médecins du travail 2021 29 539 €
Socle Compensation congé pour projet pédagogique 10 000 €
Socle LPR 2021 - Classement des jeunes Chercheurs 4 305 €
Socle LPR 2022 - création 340 nouveaux contrats (année pleine) 31947 €
Socle LPR 2023 - création 340 nouveaux contrats (extension année pleine) 66 132 €
Socle LPR 2023 - revalorisation des contrats doctoraux - cohortes 2020 et 2021 (année pleine) 884 614 €
Socle Contrats doctoraux ENS -X - ajustement hausse de la valeur du point (juillet 2022) 370474 €
Socle Compensation hausse du point d'indice 2 926 308 €
Socle Compensation SMIC éléves-fonctionnaires 1352 028 €
Socle Compensation PERSEE 500 000 €
Socle LPR 2021-2022 -Refonte indemnitaire BIATSS, ITRAF, EC et enseignants du second degré 529 164 €
Socle LPR 2022 - création 340 nouveaux contrats (extension année pleine) 63 895 €
Socle Compensation révision IFSE 72 905 €
Socle Compensation PPCR 2021 43 950 €
Socle Compensation PPCR 2022 8 408 €
Socle LPR 2022 - revalorisation indemnitaire ITRF et personnels de bibliothéque 55 709 €
Socle LPR 2023 - refonte indemnitaire enseignants-chercheurs 188 336 €
Socle LPR 2023 - Refonte indemnitaire (accélération de la refonte indemnitaire des ESAS au 1/09/23) 8 553 €
Socle LPR 2024 - Refonte indemnitaire (accélération de la refonte indemnitaire des ESAS au 1/09/23) 17 106 €
Socle Compensation protection sociale complémentaire 123 388 €
Socle Revalorisation indemnitaire 2022 - personnels de la filiéere administrative 137 216 €
Socle Revalorisation indiciaire 2022 - personnels administratifs (cat C) 80 305 €
Socle Revalorisation 2022 du taux de promotion des personnels administratifs (cat B et C) 6 118 €
Socle CRD 2023 - nouveaux contrats doctoraux 33 066 €
Socle LPR 2023 - Chaires de professeurs juniors 57 663 €
Socle LPR 2024 - Classement des jeunes chercheurs 16 176 €
Socle LPR 2024 - Refonte indemnitaire (EC et ESAS) 168 911 €
Socle LPR 2024 - Revalorisation des contrats doctoraux 493 835 €
Socle Rendez-vous salarial du 12 juin 2023 - mesures Guérini 1792 599 €
Socle CRD 2024 - nouveaux contrats doctoraux (tiers d'année) 11 323 €
Socle LPR 2023 - Création 340 nouveaux contrats (tiers d'année) 11 323 €
Socle LPR 2023 - progression de carriére IGR 16 708 €
Socle LPR 2023 - repyramidage ITRF (ASI) 12 902 €
Socle LPR 2024 - accélération de la PES 19 244 €
Socle LPR 2024 - chaires de professeurs junior 14 624 €
Socle LPR 2024 - Revalorisation indemnitaire BIATSS 38 830 €
Socle LPR 2025 - Refonte indemnitaire (EC et ESAS) 126 000 €
Socle LPR 2025 - Revalorisation des contrats doctoraux 261612 €
Actions spécifiques |COMP 2025 150 000 €
Actions spécifiques |Egalité des chances - CPES 640 000 €
Actions spécifiques |Actions spécifiques : compensations IUF 121 459 €
Actions spécifiques |GIP IFI - soutien pour un poste de maitre de conférence 83 500 €
Actions spécifiques |GIP IFI - soutien pour un poste de maitre de conférence 10 000 €
Actions spécifiques |GIP IFI - soutien pour un poste de maitre de conférence 5000 €
Actions spécifiques |Plan bibliothéques ouvertes + (PBO +) 74 527 €

ENS DE LYON
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Dotation de fonctionnement (2) 13 418 236 €
Socle Dotation globalisée de fonctionnement 12444 215 €
Socle Opérations immobiliéres - dotation sareté 40 000 €
Socle LPR 2025 - dotation au démarrage 42 094 €
Socle Groupement de commandes avec Elsevier - contribution 2025 -76 515 €
Actions spécifiques |Contrat de vie étudiante (culture, santé, sport) 30 000 €
Actions spécifiques |Actions spécifiques : participation concours communs session 2025 498 983 €
Actions spécifiques SEéglzl(i:tttiévcej:s chances - diversité et réussite étudiante - part des boursiers dans les fillieres 200 000 €
Actions spécifiques |Actions spécifiques : IUF crédits scientifiques 131250 €
Actions spécifiques |Actions spécifiques : dotation Persée 72000 €
Actions spécifiques |Actions spécifiques : indemnités et frais de déplacement des membres du CNU et du CNAP 14 545 €
Actions spécifiques JActions spécifiques : concours ITRF 2025 6 664 €
Actions spécifiques |Aides spécifiques aux étudiants en situation de handicap 2025 15000 €

Total subvention pour charges de service public (1+2) 130 612 964 €

L’établissement n’a pas encore regu la pré-notification 2025 au moment de la finalisation des
prévisions du budget initial, contrairement aux années précédentes. La subvention pour
charges de service public inscrite au Bl tient donc compte des derniers éléments connus
figurant dans la notification intermédiaire 2024 datée du 5 juillet.

La subvention pour charges de service public (SCSP) 2025 est estimée a 130,6M€ au budget
initial 2025.

La subvention de 0,8ME€ regue pour le dialogue de performance en 2024 n’est pas pérenne et
n’apparait plus en 2025.

Une recette supplémentaire de 0,4M€ relative a la loi de programmation de la recherche
(LPR) est inscrite en 2025 pour les revalorisations indemnitaires des enseignants-chercheurs
et la revalorisation des contrats doctoraux. Le projet de loi de finances 2025 du MESR précise
que « le budget 2025 sanctuarise les priorités fondamentales dans le cadre de la mise en
ceuvre de la loi de programmation de la recherche avec pour objectif de revaloriser les
carrieres et de renforcer I'attractivité des métiers de la recherche, afin de relever les grands
défis scientifiques de demain. »

L’ENS de Lyon doit bénéficier dés 2025 d’un financement dans le cadre de la vague 3 du
contrat d’objectifs, de moyens et de performance dit COMP pour un montant proche de 3M€
sur 3 ans. Dans l'attente de la notification des crédits, I'établissement prévoit 0,15M€ de
recettes correspondant aux dépenses de masse salariale (3 CDD) dédiées a des projets
portés par le COMP.

Pour rappel, une recette complémentaire de 952k€ a été pérennisée dés 2024 dans la SCSP
pour compenser le surcoiit de la hausse 2023 du SMIC des éléves Normaliens. Il est a
souligner que les hausses successives du SMIC depuis 2021, liées a l'inflation, ne sont pas
totalement compensées et générent un surcodt cumulé de 1M€ que I'Ecole doit & nouveau
prendre a sa charge en 2025.
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La SCSP notifiée mi-2024 a intégré une dotation complémentaire de 597k€ pour financer les
mesures indiciaires du rendez-vous salarial du 12 juin 2023 : mesures dites Guérini incluant
notamment une revalorisation de 1,5% du point d’'indice dés juillet 2023. Malgré ce soutien
supplémentaire obtenu suite a une rencontre entre la ministre et le président de 'ENS de Lyon
a I'été 2024, le surcoit du cumul de I'ensemble des mesures indiciaires que I'établissement
doit prendre en charge est de 1M€ en 2025.

Le dispositif Egalité des chances continue de recevoir un soutien financier en 2025, avec une
enveloppe de 840k€ : 640k€ dédiés a la mise en ceuvre du cycle pluridisciplinaire d’études
supérieures CPES et 200k€ visant a augmenter la part des boursiers dans les filieres
sélectives. Ce soutien ne couvre pas les dépenses générées par ce dispositif pour
I'établissement.

Le glissement-vieillesse-technicit¢ GVT reste une charge annuelle mécanique pour
I'établissement d’environ 436k€ pour I'année 2025, sans compensation.
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3.2.2 Les recettes propres globalisées

Les recettes propres globalisées générées par I'établissement sont estimées a 9,5M€ au Bl
2025, en baisse de 2,3M€ par rapport a la prévision du BR 2024. Elles comprennent
essentiellement les recettes liées au cycle d’exploitation de 'lENS de Lyon, mais aussi celles
réalisées par les structures dans le cadre de leur activité.

S o Ecarts Bl 2025

Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025 1 BR 2024
Hébergement Résidences Descartes et Monod 1568 160 € 1685438 € 1717 000 € 1527 000 € -190 000 €
Recettes liées a des dépenses RH (mises a disposition) 966 234 € 1157 216 € 1144 339 € 1154 635 € 10 296 €
Droits de scolarité 582 548 € 608 956 € 679 140 € 679 000 € -140 €
Engagement décennal 559 487 € 404 271 € 350 000 € 250 000 € -100 000 €
Préciput ANR 953 591 € 1049 908 € 1239 253 € 1348920 € 109 667 €
FEI et frais de gestion sur contrats gérés par ONR 527 337 € 579 891 € 1143832 € 686 000 € -457 832 €
Convention UdL participation déménagement M8 0€ 497 649 € 0€ 0€ 0€
Recettes de la VPE 225228 € 172 825 € 198 785 € 217 300 € 18 515 €
Refacturations restaurants CROUS 239727 € 291446 € 300 000 € 266 000 € -34 000 €
Indemnisation assurance pour sinistres 92 314 € 201 400 € 491 198 € 50 000 € -441 198 €
CVEC 105 427 € 160 273 € 169 176 € 105 000 € -64 176 €
Location de salles / amphis 114515 € 23135€ 130 000 € 150 000 € 20 000 €
Recettes de la BDL 108 336 € 38084 € 36 000 € 34 300 € -1700 €
Autres recettes Présidence et DGS 208 095 € 116 004 € 345031 € 361 124 € 16 093 €
Antennes des opérateurs de téléphonie 48 629 € 124718 € 122 000 € 123 000 € 1000 €
Autres recettes diverses 226 581 € 1146 258 € 476 662 € 400 000 € -76 662 €
sous-total recettes globalisées générées par I'établissement 6 526 209 € 8257472 € 8542 416 € 7352279 € -1190 137 €
Prestations/refacturations/autres recettes structures de recherche 1844 215€ 1609 291 € 1930 867 € 1623711€ -307 156 €
Colloques organisés via cellule congres 118 895 € 1357 341 € 602 528 € 0€ -602 528 €
ENS Editions dont ventes d'ouvrage 229173 € 220 050 € 220000 € 220 000 € 0€
Hébergement start-ups, licences, rémunérations d'inventions 99 363 € 183 621 € 139 240 € 150 000 € 10 760 €
Laboratoires SHS : subventions, redevances... 45 407 € 69 605 € 299 366 € 52778 € -246 588 €
Institut Frangais de I'Education 45343 € 33771€ 98 787 € 85 587 € -13 200 €
sous-total autres recettes globalisées 2382396 € 3473680 € 3290788 € 2132076 € -1158 712 €
TOTAL recettes globalisées 8908 605 € 11731151 € 11833204 € 9484 355 € -2 348 849 €

La baisse observée des encaissements prévisionnels 2025 par rapport a ceux du BR 2024 est
liée a divers facteurs conjoncturels.

Les loyers des résidences étudiantes représentent 1,5M€ de recettes en 2025. La baisse de
0,2ME€ s’explique par la perte d’exploitation de la résidence Debourg (site Monod) qui fermera
deés I'été 2025. La résidence sera en effet reprise par le CROUS qui va engager des travaux
de destruction et reconstruction de la résidence. En parallele de cette perte de recette, TENS
de Lyon réduira d’'un niveau a peu prés équivalent les dépenses effectuées pour la résidence :
énergie, maintenance, réparations, gardiennage...

Au BR 2024, la prévision de recettes provenant des indemnisations d’assurance ont été
particulierement élevées (491k€). Il s’agit d’encaissements correspondant principalement aux
derniers remboursements liés a I'incendie de 'amphithéatre Mérieux qui a eu lieu fin 2022.
Ces recettes exceptionnelles sur I'exercice 2024 ne sont pas pérennes. En 2025,
I'établissement prévoit 50k€ d’indemnisation d’assurance en cas de sinistres ou dommages
qu’il subirait durant 'année en se basant sur une moyenne des années précédentes.

Les organismes nationaux de recherche (ONR), tels que le CNRS ou I'INRAe par exemple,
reversent chaque année des recettes correspondant notamment la part hébergeur des
contrats dont ils sont porteurs et pour lesquels les chercheurs travaillent au sein de 'ENS de
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Lyon. En 2024, les recettes provenant du CNRS et de I'INRIA ont été exceptionnellement bien
plus élevées (respectivement +382k€ et +87kE).

Les recettes du préciput ANR relatives aux parts hébergeur et site sont en évolution constante
depuis 2021. Elles sont évaluées a 1,35M€ en 2025. La loi de programmation de la recherche
(LPR) vise a financer 'ANR de 1Md€ supplémentaire entre 2021 et 2027. Le projet de loi de
finances 2025 confirme cette ambition de I'Etat malgré le contexte contraint des finances
publiques.

Parmi les autres recettes générées par I'établissement, les refacturations des frais
d’infrastructure (CROUS, IEA...) sont réévaluées en légére baisse dans la mesure ou elles
concernent notamment les dépenses énergétiques supportées par I'Ecole et qui diminuent en
2025.

La recette percue dans le cadre de la contribution de vie étudiante et de campus dite CVEC
est prévue a la baisse en 2025 en comparaison des années précédentes. Elle est estimée a
105k€ (160k€ en 2024). Le décret 2024-777 du 8 juillet 2024 fixe en effet un taux unique de
répartition entre les établissements affectataires (établissements du supérieurs publics et
privés) et étend l'obligation de minimum de financement dévolus aux actions portées par les
étudiants et a la médecine préventive. Cette modification de la répartition entre établissements
fera donc baisser le montant annuel pergu par I'Ecole.

Un grand nombre de laboratoires en sciences exactes et expérimentales réalise des recettes
propres liees a leur activité : prestations de recherche, refacturations aux utilisateurs de
plateformes scientifiques etc. Elles sont estimées a 1,6M€ au Bl 2025. Elles diminuent de
300k€ par rapport au BR 2024 mais demeurent stables en comparaison des exercices
précédents. Des encaissements significatifs ont en effet été prévus en 2024 pour des
prestations de recherche a portée pluriannuelle se terminant en 2024 et pour lesquelles
I'établissement recoit le solde de la part des financeurs.

L’ENS de Lyon a organisé 2 colloques d’envergure internationale en 2024 : EUSIPCO et MBE.
lIs ont généré des encaissements évalués a 600k€ au BR 2024 (inscriptions, partenariats...).
Aucun nouveau colloque d’ampleur n’est prévu pour 2025, en raison notamment de la
suppression de la cellule congrés et manifestations en mars 2024.
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3.3 Recettes flechées du budget initial 2025

De quoi parle-t-on ?

Les recettes fléchées constituent une exception au principe de globalisation des recettes et ont une
utilisation prédéterminée par le financeur. Elles sont destinées a des dépenses explicitement identifiées,
potentiellement réalisées sur un exercice différent de celui de leur encaissement. Ex : contrats de
recherche.

Les recettes fléchées inscrites au Bl 2025 sont estimées a 12,17M€.

Les encaissements prévus se répartissent ainsi selon le type de financeur :

Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025 Ec‘}’g; 23522:25

ANR PIA IDEX 940 097 € 108 660 € 572525 € 0€ 572525 €
ANR PIA hors IDEX 2173044 € 2577 900 € 4082 909 € 4411918 € 329008 €
Total ANR PIA 3113141€ 2686 560 € 4655435€ 4411918 € -243517 €
ANR hors PIA 3039722€ 4125743 € 3990024 € 3666 082 € 323942 €
Union Européenne 1021973 € 3624507 € 3478641€ 1933625 € 1545016 €
Région 256 547 € 467 910 € 1240 839 € 713748 € -527 090 €
Autres recettes 2102478 € 1874269 € 2619117 € 1447 581 € 1171537 €

Total recettes fléchées | 10433861€ | 12778989 € 15 984 055 € 12172 953 € -3811102€

Les prévisions d’encaissements prévues au Bl 2025 sont en baisse comparativement a celles
affichées lors du BR 2024, mais demeurent a un niveau élevé comme celui observé en 2023.
Cette diminution s’explique par plusieurs facteurs :

D’une part, d’importants dispositifs ou « grosses » opérations sont arrivés a leur terme fin
2024, et donc a I'encaissement de leurs soldes : projet FEDER PLEXMICO, contrat ERC
SILVER, et 2 MSCA pour I'Europe ; fin du dispositif IDEX pour les ANR IA ; fin du dispositif
Pack Ambition Recherche pour la Région ; et une vingtaine d’ANR terminées et soldées.

D’autre part, sur les autres recettes, la gestion des crédits scientifiques des IUF actuellement
en cours de bascule sur le budget globalisé dés 2025, soit presque 150k€ de recettes fléchées
en moins.

Par ailleurs, 35 contrats sont arrivés également a leur terme en 2024 pour un solde cumulé de
683kE, alors que seule une vingtaine de nouveaux projets ont démarré.

En contrepartie, il est observé une augmentation du nombre et du volume de projets
d’Investissement d’Avenir (dont le programme France 2030) parmi lesquels IDEMO Usine a
Chats, AMI Ambitions Mulhouse, et surtout le projet « CryoEM » combinant les financements
EQUIPEX, FEDER (en cours), ANRS et Shape Med (en cours) pour un montant total de 5,6 M€,
dont la majeure partie des encaissements se fera en fin d’opération, soit 2026 / 2027.
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4. Dépenses du budget initial 2025

4.1 Synthése des dépenses inscrites au budget initial
2025

411 Autorisations d’engagement

De quoi parle-t-on ?

Les autorisations d’engagement (AE) constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre
engagées sur I'exercice budgétaire. Elles sont entierement consommées dés l'origine de la dépense,
c’est-a-dire lors de la signature de I'acte juridique engageant la dépense de I'établissement. Les AE
peuvent avoir une portée pluriannuelle lorsque des engagements souscrits sur un exercice s’exéecutent

et donnent lieu a des paiements sur un ou des exercices ultérieurs.

Autorisations Exécution Exécution BR 2024 Bl 2025 Eca;t; % 5325 /

d'engagement (AE) 2022 2023

Masse salariale 105 343 869 € 111 565 614 € 115801 698 € 116 344 638 € 542 940 € 0,5%

Fonctionnement 34130277€ | 46955436€ | 41131074€ 37101 938 € 4029136 € |-9.8%
Investissement 8336652 € 6511670 € 4970925 € 8 547 238 € 3576 313€ |71,9%
TOTAL autorisations 147810798 € | 165032720€ | 161903697 € 161 993 814 € 0117€  |o1%

d'engagement

Tableau 2 — Autorisations d’engagement par masse inscrites au budget initial 2025
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115,8M€ 116,3M€
111,6M€ 71,5% 71,8%
67,6%

100M€ -

50M€

OME -

105,3M€
71,3%

34,1M€
23,1%

Exécution 2022

47,0M€
28,5%

Exécution 2023

41,1M€
25,4%

BR 2024

37,1M€

Bl 2025

Masse salariale

105 343 869 €

111565614 €

115801 698 €

116 344 638 €

= Fonctionnement

34130277 €

46 955 436 €

41131074 €

37 101 938 €

u Investissement

8 336 652 €

6511670 €

4970925 €

8547 238 €

Figure 2 : évolution des autorisations d’engagement depuis 2021 par nature (données prévisionnelles en
2024 et 2025)

Les autorisations d’engagement inscrites au budget initial 2025 sont évaluées a 162M€.

En fonctionnement, les engagements diminuent de 4M€ par rapport a 2024. Cela s’explique
principalement par le fait qu'il a été prévu sur I'exercice 2024 des engagements significatifs
liés aux impacts sur le loyer du contrat de partenariat de tous les travaux réalisés en 2023 et
2024 dans le périmétre du contrat de partenariat. Ces engagements ne sont pas
reconductibles en 2025 d'ou une diminution de 1,4M€ des AE de fonctionnement. La
diminution des engagement prévisionnels s’explique aussi par la baisse des prévisions des
dépenses énergétiques (-0,8M€). En 2024, des engagements avaient été pris pour deux
colloques internationaux, générant une dépense de 0,5 M€, qui ne sera pas reconduite en
2025.

En investissement, la hausse de 3,6 M€ en autorisations d’engagement (AE) concerne les
contrats fléchés. Si I'établissement obtient les financements demandés (notamment le
FEDER), il est prévu d’allouer 4,6 M€ au projet CryoEM, couvrant I'acquisition d’équipements
majeurs ainsi que les travaux nécessaires a leur installation.

En masse salariale, ce sont +0,5M€ d’AE qui sont prévues au Bl 2025 par rapport au BR 2024.
Cette hausse concerne principalement la masse salariale Etat.

La masse salariale mobilise 71,8% des AE inscrites au Bl 2025, le fonctionnement 22,9% et
enfin l'investissement 5,3%.

Nous verrons dans les paragraphes suivants I'analyse détaillée de ces prévisions.
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4.1.2 Crédits de paiement

De quoi parle-t-on ?

Les crédits de paiement (CP) représentent la limite supérieure des dépenses pouvant étre payées
pendant 'année civile pour la couverture des engagements contractés dans le cadre des autorisations
d’engagement. Dans le cas d’'un engagement juridique s’exécutant sur plusieurs exercices, la
consommation des CP est échelonnée sur plusieurs exercices budgétaires, jusqu’a atteindre le total
des autorisations d’engagement initiales. Les CP sont annuels et permettent de prévoir les
décaissements, assurant alors une meilleure visibilité sur I'évolution de la trésorerie.

Crédits de paiement (CP) EX‘;Z‘;Z” E"ig‘;g” BR 2024 Bl 2025 Ecag;%ggzs/
Masse salariale 105347 247€ | 111559510€ | 115801 698 € 116 344 638 € 542940€  |0,5%
Fonctionnement 31785073 € 40279 134 € 40 396 193 € 38 294 080 € 2102 113 € |-52%
Investissement 4681677 € 9523971 € 6194 821 € 5299 014 € -895 807 € -14,5%
TOTAL crédits de paiement| 747813997 € 161 362 615 € 162392712 € 159 937 732 € -2454980€ |-1,5%

Tableau 3 — Crédits de paiement par masse inscrits au budget initial 2025

116,3M€

115,8M€
72,7%

71,3%

111,6M€
69,1%
105,3M€
74,3%
100M€ -
50M€ -
40,3M€
25,0%
oME - r— —
Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025
= Masse salariale 105 347 247 € 111 559 510 € 115 801 698 € 116 344 638 €
= Fonctionnement 31785073 € 40279134 € 40 396 193 € 38 294 080 €
u Investissement 4681677 € 9523971 € 6194 821€ 5299014 €

Figure 3 : évolution des crédits de paiement depuis 2022 par nature de dépenses (données prévisionnelles
en 2024 et 2025)
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Les crédits de paiement (CP) 2025 sont évalués a 159,9M€.

Les CP de fonctionnement diminuent de 2M€ par rapport au BR 2024. Les reversements
CDSN sont en baisse de 1M€ revenant a un volume régulier suite a des décalages de
paiements qui avaient impacté I'exercice 2024. Comme mentionné précédemment, la
réduction des dépenses énergétiques représente une économie de 0,8M€ sur 2025.

En investissement, la baisse de 0,9M€ des dépenses s’explique par le fait que les dépenses
sur la section des contrats fléchés augmentent de 0,5M€ tandis que celles sur la partie
globalisée chutent de 1,4M€. Cette baisse significative des dépenses globalisées en
investissement refléte les efforts de I'établissement pour maitriser les impacts sur le niveau du
fonds de roulement. Les grosses opérations ne seront lancées que si I'établissement obtient
des financements externes.

Les dépenses de masse salariale augmentent de 0,5M€ en CP en comparaison du BR 2024,
pour les mémes raisons que celles évoquées en AE a savoir la masse salariale Etat.

La masse salariale représente 72,7% des crédits de paiement 2025, le fonctionnement 23,9%
et enfin I'investissement 3,3%.

Les actions LOLF précisent la destination des crédits consommeés, permettant ainsi de mettre
en lumiére les moyens affectés par I'établissement sur ses missions principales :

Eléves
fonctionnaires
stagiaires
23,5%

Pilotage / f Figure 4 — Répatrtition des crédits de
13,7% _ 4 paiement par destination au Bl 2025

Vie étudiante_—
1,4%

Immobilier/ ‘\Tﬂ .
7,1% Diffusion des savoirs

5,9%
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4.2 Dépenses de fonctionnement du budget initial 2025

Les dépenses de fonctionnement sont inscrites au Bl 2025 pour 37,1M€ en autorisations
d’engagement et 38,3M€ en crédits de paiement.

4.2.1 Dépenses globalisées

Pres de 88% des crédits de fonctionnement concerne des dépenses globalisées, financées
par la dotation de la SCSP et les ressources propres générées par I'établissement dans le
cadre de son activité. Comme en 2022 et 2023 et en prévision du BR 2024, I'Ecole est
contrainte une nouvelle fois de mobiliser le fonds de roulement et la trésorerie afin d’absorber
les dépenses de I'énergie ainsi que l'inflation sur les autres postes de dépenses.

Ce tableau présente de maniére non exhaustive la répartition des dépenses globalisées selon
les montants en crédits de paiement les plus significatifs.

. s . Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025 Ecarts BI 2025/

Dépenses globalisées : fonctionnement (en crédits de paiement) (en crédits de paiement) (en crédits de paiement) (en crédits de paiement) BR 2024
Reversements CDSN aux établissements d'accueil 9038498 € 13 679 376 € 13 369 647 € 12274 025 € -1095622 €
Dépenses courantes de I'établissement 10392072 € 12499 022 € 11 562 364 € 10956 718 € -605 646 €
Fonctionnement des structures : moyens établissement et 6 308 069 € 7475852 € 8 047 200 € 8059 819 € 12619 €
ressources propres _ _ _
Dépenses VPR hors dotations laboratoires (anciennement 1728175€ 1280897 € 001 403 € 1141563 € 240 160 €
fonds recherche)
Colloques 255250 € 776 786 € 566 737 € 0€ -566 737 €
Documentation BDL 808 090 € 381536 € 817 800 € 820 125 € 2325€
Reversements RH (mises a disposition) 466 902 € 193 616 € 491741 € 435906 € -55 835 €
Projets SI 146 862 € 904 629 € 68 025 € 46 000 € -22025 €

TOTAL 29143918 € 37191714 € 35824917 € 33734156 € -2090761€

Les reversements CDSN aux établissements d’accueil sont prévus pour 12,3M€ de crédits
de paiement en 2024. Les autorisations d’engagement sont quant a elles estimées a 12,8M€
et correspondent aux derniers engagements relatifs a la promotion 2024-2027, ainsi qu’aux
nouveaux engagements que I'établissement doit prendre pour la promotion 2025-2028 a la
rentrée universitaire 2025.

Crédits de paiement
Montant total des A |
come || S | €T g o e (o erme o e ooy RN O

L 2022 |

période N
Cohorte 2021-2024 132 11953038 € 9779759 € 2173280€ 0€ 11953 039 € i 2950529 € 6084 680 € 2017830 € 0€ 11953039 €
Cohorte 2022-2025 137 12581532€ 2020392 € 10568 793 € 0€ 0€ 12589185€ i 79081€ 4758210€ 4928532€ 2815709€ | 12581532€
Cohorte 2023-2026 130 12306840 € 7005432€ 5301408¢€ 0€ 12306 840 € i 207 154 € 4961581 € 4102280 € 9361015€
Cohorte 2024-2027 134 12895758 € 7583004 € 5312754 € 12895758 € ; 561704 € 4800000 € 5361704€

Cohorte 2025-2028 130 12510810€ 7506 486 € 7506 486 € : 556 036 € 556 036 €

Total 663 62247978 € 11800151€ | 19747505€ | 12884412€ | 12819240¢€ 57251308 € i 3029610€ 11140044 € | 13369647€ | 12274025€ | 39813326¢€
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Les dépenses courantes de 'Ecole diminuent de 0,6M€ en comparaison de la prévision du
BR 2024, mais demeurent supérieures de 2,7M€ par rapport a I'exécution 2021 qui est 'année
de référence avant les effets significatifs de l'inflation. Elles atteignent 11M€ et regroupent les
principales charges de I'établissement (dites incompressibles) telles que détaillées dans le
tableau ci-dessous :

Dépenses courantes de I'établissement (en z:;ztznpzagjirent) (en zz;ztznpzagjlsnent) (en crédﬁsR dzgz::aiement) (en crédi?sI ?1?32:aiement) Ecagfs? %:325/
Fluides : eau, gaz, électricité, chauffage 4635120 € 6341 312€ 5415000 € 4584 952 € -830 048 €
Frais de maintenance 1443391 € 1751561€ 1759880 € 1730696 € -29 184 €
Loyer contrat de partenariat 1455203 € 1389550 € 1339 000 € 1388484 € 49484 €
Gardiennage 974103 € 1077 488 € 1112763 € 1188425 € 75662 €
Nettoyage et entretien 848778 € 851334 € 860 000 € 880895 € 20895 €
Autres loyers 701511 € 755 687 € 725721 € 768 949 € 43228 €
Accueil physique et téléphonique 114011 € 119598 € 130 000 € 141 600 € 11600 €
Environnement et gestion des déchets 101 348 € 84 620 € 94 000 € 100 000 € 6000 €
Marchés transversaux 118 608 € 127 871 € 126 000 € 172717 € 46 717 €
TOTAL 10392072 € 12499 022 € 11562 364 € 10 956 718 € -605 646 €

Les dépenses énergétiques (fluides) sont estimées a 4,6M€ soit -0,8M€ en comparaison de
la prévision du BR 2024. Bien que [I'établissement ne soit plus éligible au dispositif
d’amortisseur d’électricité depuis 2024, les dépenses prévisionnelles diminuent en 2025
principalement en raison d’'une baisse des tarifs d’électricité amorcée depuis janvier 2024. Les
consommations sont maitrisées et optimisées par 'lENS de Lyon malgré des surfaces
supplémentaires depuis 2022. L’Ecole a élaboré un plan de sobriété énergétique qui s’est
inscrit dans une démarche plus large conduite dés 2019 pour conduire ses activités dans une
démarche durable et responsable. Des analyses sont menées pour réduire encore plus les
consommations et donc les dépenses de fluides.

Malgré ces efforts de réduction de la consommation et la baisse tarifaire, le surcolt demeure
important pour 'Ecole qui ne peut pas le couvrir actuellement avec ses recettes annuelles. Le
fonds de roulement de I'établissement devra a nouveau étre mobilisé pour faire face a ces
dépenses. Le tableau ci-dessous présente I'évolution des charges de fluides par poste de
dépenses (en droits constatés) :

Exercice 2021 Exercice 2022 Exercice 2023 BR 2024 Bl 2025 fag‘;i’fg o
Electricité 2172807 € 2901640 € 5203 257 € 3950 000 € 3087000€  |42,1%
Gaz 138320 € 177 366 € 196 896 € 173000 € 185150 €  |33,9%
Eau 269 540 € 178 692 € 205 498 € 198 000 € 207322€  |-23,1%
Chauffage urbain 1047 515 € 1402363 € 1152415 € 1004 000 € 1105480 €  |5.5%
Total 3628183 € 4660 061 € 6 758 066 € 5415 000 € 4584952€  |26,4%
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Evolution des dépenses énergétiques (fluides) depuis 2021
8M€ -

TME - 6,76 M€

6ME€ -

SME€ -

4M€ -

3M€ -

2M€ -

1M€ -

Exécution 2021 Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025

u Codt annuel avant inflation ® Surcolt compensé MESR H Surco(t pris en charge par I'ENS de Lyon

Les frais de maintenance comprennent les interventions obligatoires réalisées par la direction
du patrimoine, la DSI et également par le service Accueil et Sécurité. lls sont évalués a 1,73M€
en 2025, en forte hausse depuis 2021 en grande partie en raison de l'inflation mais également
par de nouveaux achats nécessitant une maintenance.

Le fonctionnement des structures est évalué a 8M€ en 2025 : organisation du concours
d’entrée (dont le surcolt pour I'Ecole est de 0,5M€), fonctionnement des départements
d’enseignement et des laboratoires de recherche, des services centraux etc. Ce
fonctionnement est financé via les moyens établissement et des ressources propres
(prestations de recherche par exemple dans les laboratoires). Pour rappel, I'établissement
avait décidé dés le Bl 2024 de réduire de 10% les dotations en moyens établissement de
chaque centre de responsabilité budgétaire afin de contenir les impacts sur le déficit du résultat
et les prélevements sur les réserves. Cette réduction de 10% est reconduite au Bl 2025 dans
le méme objectif.
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4.2.2 Dépenses fléchées

Parmi les autres dépenses de fonctionnement de 'ENS de Lyon, celles financées totalement
par des recettes fléchées (contrats de recherche et de formation essentiellement) sont
estimées a 4,6M€ au Bl 2025.

Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 BI 2025 Ecjg; % ::25

ANR PIA IDEX 9632€ 30255 € 4800€ 0€ -4 800 €
ANR PIA hors IDEX 114 206 € 330318 € 458 936 € 905 546 € 446 610 €
Total ANR PIA 123 838 € 360 573 € 463736 € 905 546 € 441810€
ANR hors PIA 885247 € 1077 632 € 1709 530 € 1955 568 € 246 037 €
Union Européenne 612 954 € 764 054 € 1027 531 € 736 571 € -290 959 €
Région 329133 € 227603 € 260749 € 202 406 € -58 343 €
Autres 689 983 € 657 557 € 1109 730 € 759 833 € -349 897 €

Zﬁlﬁgg:;‘:’:i’;:ﬁ‘;:‘: 2641155€ 3087420 € 4571276 € 4559924 € 11352 €

Les dépenses de fonctionnement sur 2025 affichent une stabilité par rapport aux prévisions
faites sur 'année 2024 et supérieures a I'exécution 2023.

Un montant de 307k€ a été prévu pour procéder a des reversements de trop pergus sur
contrats. Il s’agit majoritairement de financements sur des Fondations fléchés pour des
salaires de doctorants / postdoctorant, ou bien de fonds du GIS Collex-Persée, également
prévu exclusivement en salaire, et sans fongibilité autorisée.

116k€ ont été prévus sur le projet européen CLS -INFRA qui ne s’est pas réalisé pour des

raisons scientifiques et organisationnelles au niveau du consortium.

ENS DE LYON
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4.3 Dépenses d’investissement du budget initial 2025

Les dépenses d’investissement prévues au Bl 2025 s’élévent a 8,5M€ en autorisations
d’engagement et a 5,3M€ en crédits de paiement.

4.3.1 Dépenses globalisées

Les investissements dits globalisés sont financés par I'établissement via le fonds de roulement
mais aussi par des ressources propres notamment dans les structures de recherche.

Ce tableau présente la répartition des prévisions de dépenses globalisées d’investissement
par service et/ou vice-présidence.

Dépenses globalisées : investi its b;:fnc:rt:éz’:t: ZZZ E(:f.c::ﬂtsz ?1293 (ensgézt;)if: de a .BI 2025 n Ay
) ) et (en crédits de paiement) BR 2024
Travaux et aménagements portés par la Direction du patrimoine 1625218 € 3072523 € 1798 666 € 1046 953 € -751713 € 37,7%
Investissements VPR (anciennement PPI) 458 437 € 1286 856 € 570000 € 700 000 € 130 000 € 25,2%
Laboratoires sur recettes propres 175 366 € 214745 € 439 847 € 135953 € -303 894 € 4,9%
Dépenses VPR (anciennement fonds recherche) 197 796 € 251241 € 237 500 € 0€ -237 500 € 0,0%
Direction des systemes d'informations 81235€ 786 354 € 264 000 € 75800 € -188 200 € 2,7%
Départements de formation et vie étudiante 86 781 € 94 578 € 292 560 € 253 763 € -38797 € 9,1%
Autres investissements services centraux 319029 € 369 403 € 568 583 € 563 000 € -5583 € 20,3%
TOTAL 2943861€ 6075699 € 4171156 € 2775469 € -1395687 €

Compte tenu de la situation financiére tendue, 'ENS de Lyon poursduit les efforts engagés les
années précédentes en maintenant le gel de certains projets d’envergure, tels que la
réhabilitation de la résidence étudiante Bonnamour sur le site Descartes, tant que des
financements externes ne sont pas obtenus. Des demandes de financements externes sont
en cours afin de pouvoir lancer des investissements jugés prioritaires mais que I'établissement
ne peut pas couvrir avec son fonds de roulement : étanchéité des ailes A et B de la BDL par
exemple. En cas d’obtention des financements demandés, une enveloppe d’autorisations
d’engagement est prévue au budget 2025 afin de pouvoir procéder aux premiers engagements
rapidement (marchés de maitrise d’ceuvre essentiellement) et sans attendre le BR 2025.

Le budget consacré aux travaux et aménagements portés par la direction du patrimoine est
revu a la baisse en 2025 afin de limiter le prélévement sur le fonds de roulement. La priorité
fixée par la gouvernance est donnée aux travaux réglementaires et notamment ceux pour la
sécurité des biens et des personnes. |l est ainsi prévu des engagements pour 0,8M€ tandis
que les crédits de paiement sont évalués a 1M€ en raison d’'un décalage des décaissements
sur des engagements réalisés les années précédentes.

Le projet d’'aménagement du batiment M6 a recu un financement de 250k€ du ministére en
2022 dans le cadre du dialogue stratégique de gestion. Des études ont été menées et une
réflexion a eu lieu courant 2024 pour redimensionner les travaux a réaliser. Ce sont donc

170k€ de dépenses qui sont prévues au Bl 2025 pour mener ce chantier qui devrait s’achever
en 2026.

Parmi les travaux ciblés sur la sécurité des biens et des personnes, il est prévu notamment :
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e 71k€ de divers petits travaux pour la résidence Bonnamour et I'hétel des invités

o 54k€ pour le désenfumage sur le site Monod

e 50k€ pour la mise en conformité de la salle Parenthése qui est un lieu d’expositions,
de rencontres et espace détente a la BDL

Il est également inscrit 70k€ afin d’aménager un local sur le site Monod, destiné a accueillir le
service de santé étudiant pour lequel I'Ecole a 'ambition qu’il devienne un centre de santé.

La vice-présidence Recherche prévoit des investissements a hauteur de 0,7M€ via le PPI,
essentiellement pour des achats d’équipements scientifiques. Cette enveloppe a également
été revue a la baisse en 2025 pour limiter le prélévement sur le fonds de roulement.

4.3.2 Dépenses fléchées

Parmi les autres dépenses d’investissement de 'ENS de Lyon, celles financées intégralement
par des contrats fléchés sont évaluées a 2,5M€ en crédits de paiement.

Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025 E"j’g; 5522325

ANR PIA IDEX 541€ 0€ 0€ 0€ 0€
ANR PIA hors IDEX 36802 € 1684 988 € 196 129 € 1575985 € 1379 856 €
Total ANR PIA 37343 € 1684 988 € 196 129 € 1575985 € 1379 856 €
ANR hors PIA 378428 € 203 435 € 454 634 € 331500 € 123134 €
Union Européenne 581497 € 782 094 € 231984 € 56 000 € -175984 €
Région 27 960 € 27086 € 1999 € 4000€ 2001€
Autres 712587 € 750 669 € 1138919 € 556 060 € -582 859 €
'"":rzt;?tie;e:;if::::te" 1737815€ 3448272 € 2023 665 € 2523545€ 499 880 €

Le budget inscrit au Bl 2025 en investissement est en augmentation principalement en lien
avec le projet « Cryo ». En effet, il est prévu des autorisations d’engagement a hauteur de
4,6M€ pour l'acquisition des 2 gros équipements (CryoFIB/SEM Ultracryotome a 873k€ et
CryoEM 200KV a 3 183k€), ainsi que les travaux nécessaires a leur installation. Les crédits de
paiements consacrés a ce projet s’élevent a 1,5M€ compte tenu d’'une mise en service qui
n‘aura lieu qu’'apres la fin des travaux d’aménagement autour de ces équipements, prévus
d’étre achevés en 2026. Le reste des crédits de paiements interviendrait donc en 2026
également.

Par ailleurs, 60k€ ont été budgétés pour I'acquisition d’équipements sur contrats européens
finangant 'amortissement.

Enfin, le reste des prévisions d’investissements, stable, est principalement réparti sur des
Investissements d’Avenir (environ 360k€), et sur ANR (321k€).
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4.4 Dépenses de masse salariale du budget initial 2025

4.4.1 La masse salariale

De quoi parle-t-on ?

Les dépenses de personnel : rémunérations principales, coftisations patronales,
rémunérations accessoires et prestations sociales obligatoires.

Masse salariale Etat : crédits transférés & partir du titre 2 du budget de I'Etat lors du
passage aux compétences et responsabilités élargies en 2010.

Ressources Propres : toutes les autres charges de personnels hors crédits transférés
: contrats de recherche, vacations et jury de concours.

4.41.1 Masse salariale globale

Ecarts Bl 2025 /BR

Exécution 2022  Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025 2024
Masse salariale Etat 98 604 767 € 104 218 294 € 107 303 113 € 107 820 086 € 516 973 €
Masse salariale ressources propres 6742480 € 7341216 € 8498 585 € 8 524 552 € 25967 €
dont ressources propres globalisées| 1463368 € 1657310 € 1869 574 € 1336268 € -533 306 €
dont ressources propres fléchées 5279112 € 5683906 € 6629011 € 7188284 € 559 273 €
TOTAL masse salariale 105 347 247 € 111 559 510 € 115 801 698 € 116 344 638 € 542 940 €
m MSE Ressources propres

Figure 5 — Part relative de la masse salariale en fonction du support budgétaire
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Support budgétaire ER L

2024 2025 - A
MSE 107303 113 € 107 820 086 € 0,52 M€ 0,5%
RP 8 498 585 € 8 524 552 € 0,03 M€ 0,3%
Total 115801 698 € 116344 638€ 0,54 M€ 0,5%

Entre la prévision initiale 2025 et le BR 2024, les colts salariaux augmentent de 0,54M€ (0,5%)
tous supports budgétaires confondus.

|l est & noter une légére hausse des charges de personnels sur le support Etat : 0,52M€ (0,5%),
et une masse salariale qui demeure relativement stable sur les ressources propres (0,03M€ ;
0,3%).

Depuis 2022, la France connait un contexte de forte inflation qui a impacté de maniére
significative la masse salariale de I'Ecole, et au-dela, ses marges de manceuvres (fongibilité
asymétrique), sachant que la MSE mobilise les % du budget.

Tauxd |nflci|on 2022 2023 Prévisions Prévisions Total
Données 2024 2025 Cumul
Banque de France 5,9% 5,7% 2,5% 1,5% 15,6%

Pour redynamiser les rémunérations des agents publics et contrer les effets de cette spirale
inflationniste (+15,6% en 4 ans), différentes mesures réglementaires ont été adoptées par
I'Etat.

Ainsi, la prise en charge de ces dispositifs ministériels a dégradé la situation financiére de
I'établissement : - 3M€, dont - 1,51M€ concernant les éléves.
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Mesures gouvernementales financées par I’ENS de Lyon

Solde budgétaire
Dont

Dispositifs RH Ministériels

MSE Normaliens
Recettes 2 - q
SCSP en annee Différentiel
pleine

SMIC - Effets cumulés 1352028 € 2357 467 € - 1005439€ - 1005439¢€
GVT+ - € 436090 € - 436 090 € - €
Pointindice 2023 1030181 € 1414364 € - 384183€ - 148 974 €
Reval°® des grilles de rémunérations : +5 points 685551 € 941 212€ - 255 661€ | - 138 238 €
Pointindice 2022 2926 308 € 3143 445€ - 217137 € - €
Changement d'échelon Eleves - € 150000 € - 150000 € - 150 000 €
Reval® - Charges pafronales fransport - € 147 317 € - 147 317 € - 42 431 €
Forfait mobilité durable - € 80400€ - 80400€ - 18 500 €
Revalorisation des CET - € 55000 € |- 55000 € - €
Reval’- Remboursement du forfait de transport - € 50366 € - 50366 € - €

Forfait télétravail - € 44085¢€ - 44 085 €

Indemnité fin de confrat - £ 40023 € - 40023 €
Reval® des grilles de rémunérations - Cat.B & C 76867 € 105533€ |- 28 666 € - €
Forfait social - € 15013€ - 15013 € - 5613€
LPR - 2024 : contractuels doctorants 141011 € 146 189 € - 5178 € - €

GIPA - €

- - - € - €
Total - ETAT 2024 m 9126504€|- 2914558€|- 1509194¢€

En raison de leur singularité, les ENS sont d’autant plus affectées par ce contexte
inflationniste. En effet, les tensions sur la masse salariale proviennent de l'impact de ces
dispositifs sur ses personnels (comme pour 'ensemble des universités) mais également de
ses éléves fonctionnaires stagiaires.

Pour exemple, la MSE a été contrainte par les relevements successifs de l'indice minimum de
traitement des agents publics au niveau du SMIC (+2,36M€), concernant dans une large
proportion les éléves normaliens.

SMIC En raison d’'un mécanisme de revalorisation automatique, le SMIC
Année ey a augmenté 9 fois depuis le 01/01/2021. Chacune de ces hausses
en vigueur s’est accompagnée d’une augmentation du colt des rémunérations

2021 01/01/2021 des éléves fonctionnaires stagiaires : 2,14M€ cumulés au
2021 01/10/2021 31/12/2025 sur un total de 2,36M€ (soit 91% du total établissement).
2022 01/01/2022 A ce jour, la compensation du SMIC demeure partielle (1,35M€) ce
2022 01/05/2022 qui se traduit par un effort de contribution substantiel pour 'ENS de
2022 01/08/2022 Lyon.

2023 01/01/2023

2023 01/05/2023 En I'état, il faut souligner que les revalorisations a venir continueront
2024 01/01/2024  d'avoir des effets importants sur les capacités de financement de
;ggg 01/”7/2024 I'Ecole, fragiliseront la construction budgétaire.

L’établissement doit s’adapter aux contraintes budgétaires induites par la compensation
partielle de mesures salariales ministérielles afin de sécuriser le financement de ses dépenses
salariales.
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4.4.1.2 Masse salariale Etat

A- Principaux éléments de variation de la masse salariale Etat

REPUBLIQUE FRANCAISE

+0,67ME€ ~0,15M€

703k€

+0,52M€
388 ke 436ke€ 107,8 M€

Mesure non
compensée

-651k€

BR 2024 Avutres LPR 2025 GVT + EAP 2024 Schéma Vacations H-psop Bl 2025
d'emplois 2025

Figure 6 : Principaux facteurs d’évolution des colits de rémunérations entre la prévision initiale
et rectificative

==
B

BR Bl
Budget 2024 2025 € £
MSE 107,30 Mé 107,82 Mé€ 0,52 M€ 0,5%

Entre ces deux prévisions, les dépenses de rémunérations de I'établissement augmentent de
0,52M€ (0,5%).

La décomposition des crédits de personnels par facteur d’évolution présente I'effet financier
de chaque dispositif RH sur I'exercice 2025.

Ces éléments de rémunérations sont également regroupés par type, permettant de distinguer
les mesures réglementaires (obligatoires), de celles relevant de décisions de
I’établissement.
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= Réglementaires : 667k€E

P Le glissement, vieillesse, technicité est un enjeu majeur pour notre établissement.
Le GVT positif correspond a I'augmentation mécanique de la masse salariale liée aux
changements d’échelons, de grades ou de corps des agents titulaires. En maitrisant et
rationnalisant sa politique d’emplois, I'établissement peut neutraliser une partie de cette
augmentation.

Par le biais du GVT négatif, qui correspond a I'impact des flux d’entrées et de sorties des
agents titulaires : le remplacement des agents en fin de carriere par des agents en début
de carriére a généralement un effet financier négatif, ces derniers ayant des indices de
rémuneération plus faibles.

Le GVT négatif est comptabilisé dans les flux de personnels.

Toutefois, en raison de la structure par age des personnels titulaires, ces variations
de masse salariale ne permettent pas d’annuler complétement la charge du GVT :

46a55ans 37,3%

- B
_ [~
23,7% W HOMMES
WFEMMES
12,5%

18a25ans 0,3% || 0,3%

Pyramide des ages des personnels TITULAIRES par genre au 31.12.2023

En 2024, 'dge médian des personnels fonctionnaires est de 49 ans. Pour précision, prés d’a
des agents titulaires ont plus de 56 ans.

Ainsi, si I'établissement dispose de solides compétences et d’agents titulaires expérimentés,
cette typologie de pyramide des ages en forme de champignon est associée a des
organisations ou les charges salariales sont importantes, et I'impact du GVT relativement
important.
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Evolution mensuelle du GVT positif : 436k€

m

Janvier 2793 € 2798 € 5591 €
Février 5586 € 5596 € 11182 €
Mars 8379 € 8394 € 16 773 €
Auvril 11172¢€ 11192¢€ 22 364 €
Mai 13965 € 13990 € 27 954 €
Juin 16758 € 16788 € 33545 €
Juillet 19 551 € 19 586 € 39136 €
Ao0t 22 344 € 22 383 € 44 727 €
Septembre 25137 € 25181 € 50318 €
Octobre 27 930 € 27 979 € 55 909 €
Novembre 30723 € 30777 € 61500 €
Décembre 33516 € 33575¢€ 67 091 €
Total 217 851 € 218239€ 436090¢€

P LPR 2025 : 387k€

Rev alorisat® indemnitaire E/C 126 000 €
Revalorisat® des contrats doc. 261 612 €

387 612 €

> Initiées en 2021, les mesures de revalorisations indemnitaires des enseignants
chercheurs se poursuivent en 2025 : +126k€. Les modalités de mise en ceuvre
de seront définies ultérieurement par le MESR ;

> Revalorisation des contrats doctoraux : au 01/01/2025, la rémunération brute
mensuelle des contractuels doctorants est portée a 2 200€ (contre 2 100€ en
2024). Cette mesure s’étend a I'ensemble des contrats en cours et est valorisée
a 261kE.
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Autres :

Facteur €
Avufres Etat - 157 647 €
Dont :
Echelon éléves normaliens - 80000€
GIPA - 72 465 €
Autres ajustements - 5182 €

Echelon éléves normaliens : -80k€

> En 2024, le relevement de I'INM des éléves fonctionnaires stagiaires au 2éme
échelon a impacté la MSE a hauteur de 230k€. Ce montant comportait 80k€ de
régularisations a retrancher du socle de dépenses salariales 2025, portant le
colt annuel de ce dispositif a 150k€
A ce stade ce dispositif ministériel n’est pas compensé par I'Etat

> Non reconduction de la GIPA par I'Etat (indemnitaire compensant la perte de
pouvoir d’achat de la rémunération indiciaire des agents) : -72k€ ;

> En se basant sur nos dépenses réelles constatées en 2024, |a prise en charge

de l'indemnité compensatrice de CSG est ajustée de -5k€

v

= A Pinitiative de I’établissement : -149k€

P Valorisation des flux de personnels :

Ces montants retranscrivent I'impact financier des variations du volume d’emplois entre le BR
2024 et le Bl 2025. Cette valorisation des emplois comprend :

> L’extension en année pleine qui mesure I'impact budgétaire d’'un mouvement
enregistré au cours de 'année 2024 sur 'année 2025 (intégrant les arbitrages
de la campagne d’emplois 2024, le retour de césures des éléves normaliens, les
départs en retraite...)

> Leschéma d’emplois N correspond au solde des créations et des suppressions
d’emplois sur I'exercice 2025 (toutes les entrées et sorties prévisionnelles,
toutes populations confondues)
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Population EAP 2024 SE 2025 Total

Eleves Eleves 555 218 338

Enseignants E/C fitulaires -354 -365 -720

.& E/C contractuels 225 48 273
Enseignants

Chercheurs Doctorants 185 -41 145

i i -96 -231 -
BIATSS BIATSS titulaires 327
BIATSS contractuels 188 156 343
Total 703 -651 52

Les extensions en année pleine (EAP) sur 2025 des mouvements observés en 2024 sont
positifs a hauteur de 703k€. Cela s’explique par :

- les impacts de la campagne d’emplois 2024

- une cohorte de contractuels doctorants plus importante (retour de césure).

- une nouvelle CPJ en 2024

- les arrivées de normaliens en année de césure en octobre 2024

- les départs (notamment en retraites) d’enseignants chercheurs

- 'évolution de la structure d’emplois (remplacement d'un titulaire par un contractuel)

- 'allongement des délais de recrutements pour les personnels administratifs qui reportent des
colts de rémunération prévus dés le premier semestre 2024, sur 2025
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Les effets financiers des mouvements prévisionnels 2025 sont négatifs a hauteur de 651k€.
Les nombreuses sorties d’éléves normaliens en quatrieme année, les départs en retraites, et
I'évolution de la structure d’emplois (remplacement d'un titulaire par un contractuel) sont les
principaux éléments composant ce chiffrage.

P Vacations : -149k€

Enseignement - 91031 €
Administrative 2690 €

ot | 88341¢

> Les dépenses salariales consacrées aux vacations d’enseignement diminuent
de 91k€ (la situation se normalise puisque les exercices 2023 et 2024 ont été
impactés par des régularisations de paiements).

> Dans le méme temps, les vacations administratives restent stables.

P H-psop : -112k€

Action sociale - 87 536 €
FSDIE - 25000 €

L Total | 112536€]

Les prévisions de dépenses « Hors Paiement Sans Ordonnancement Préalable »
diminuent de 368ke€ :

> Cette diminution concerne principalement le financement de I'Action Sociale, et
notamment I'ajustement des frais de restauration (CROUS) sur la base de la
consommation 2024 (-87k€).

> Les moyens mis a la disposition du Fonds de Solidarité et de Développement
des Initiatives Etudiantes (FSDIE) qui participe au financement de projets
conduits par des étudiants de I'Ecole sont alignés (sur la base de données
d’exécution) : -25k€
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4.4.1.3 Répartition globale de la masse salariale Etat par population et type de
dépenses

Le montant total des dépenses salariales Etat prévues est de 107 820 086 € pour ce Bl 2025.

Elles se répartissent de la maniére suivante selon la population ou le type de dépense :

Population / Type BR 2024 BI 2025 Ecarts " /‘BR Rép";:i"m
Eléves Eleves 37307 409 | 37 543 437 236 028 0,6% 34,8%
Enseignants i 26499833 | 26091396 | |- 408437 1,5% 24,2%
Ensei;‘nams cniihldl 2199 067 2 488 566 289 499 13,2% 2,3%
Chercheurs Doctorants 5786 639 6 257 830 471191 8.1% 5,8%
Sous fotal Eléves & E/C 71792949 | 72381229 588 280 0,8% 67.1%
Titulgires 28119022 | 27918345 ||- 200677 0,7% 25,9%
Biatss el LEEngE] 5 536 839 5867 086 330 247 6,0% 5,4%
S ) S 33655861 33785431 129 569 0,4% 31,3%
Total - Rémunérations | 105448810 | 106 166 660 717 850 0.7% 98,5%
i 326 813 328 503 1690 0,5% 0,3%
Vacations el 8 000 9 000 1000 12,5% 0.0%
Eeee 556 598 454667 - 101931 -18,3% 0,4%
CPES 8 800 19 700 10 900 123,9% 0.0%
L 900 211 811870 - 88341 -9,8% 0,8%
e 854 092 766556 ||- 87536 -10,2% 0.7%

Hors-psop

ESDIE 100 000 75000 - 25000 -25,0% 01%
Tolalde 954 092 84155 - 112536 -11,8% 0,8%
ol 107303113 107 820 086 516 973 0,5% 100%
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La déclinaison des dépenses salariales en fonction de la population permet d’apporter des
précisions sur la structure de la MSE :

Répartition des dépenses de MSE par population / type

\ Doctorants
6,3ME

5,8%

Vacations

0,8M€ N

i Bl 2025

. 107,82 M€

0,8M€ /

H-psop

Eleves Ens - EC
37,5M€ 28,6M€
34,8% 26,5%

Plus d’1/3 de la MSE est destinée au financement des éléves fonctionnaires stagiaires
(34,8%).

Si les dépenses prévisionnelles sont globalement en hausse, elles évoluent de maniére
distincte selon la population :

Principaux facteurs d’évolution des dépenses salariales 2025 — par population (en K€)

Population GVT + LPR 2025 GIPA Echelon EAP 2024 SE 2025

Eleves Eleves -80 555 -218

Enseignants Titulaires 218 126 -39 -354 -365
.& Contractuels 225 48

Enseignants

Chercheurs Doctorants 262 185 41
BIATSS 218 -33 92 -76

Total 436 388 -72 -80 703 -651
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A- Plafond d’emplois

Pour information, le plafond d’emplois sur supports budgétaires de 'Etat est fixé a 1 983 ETPT
en 2024 (cf. annexe « Tableau des emplois »).

s

T

3

ETPT BR Bl

2024 2025 wet A
Eléves 882,1 887,7 9,5 0,6%
E/C & C ftitulaires 23854 2333 |- 2,1 -0,9%
MSE E/C & C contractuels 50,5 55,0 4,5 8,8%
Doctorants 158, 154,0 0,9 0,6%
BIATSS titulaires 404,7 4038,9 - 0,8 -0,2%
BIATSS contractuels 121,9 125,4 3,5 2,9%
MS Etat 1847,7 1859,3 11,5 0,6%
BIATSS 59,3 42,2 - 13,1 -23,6%
RP EC / Doctorants 120 128,6 16,5 14,7%
Ressources Propres 167,4 170,8 3,4 2,0%
Total 2 015,1 2 030,1 14,9 0,7%

L’Equivalent Temps Plein Travaillé (ETPT) est I'unité de décompte du plafond d'emplois. Cette
comptabilisation tient compte de la quotité de temps de travail et de la période d'activité de
chaque agent.

Zoom sur la MSE

La prévision de consommation des ETPT sur emplois budgétaires s’établit & 1 859,3 ETPT.
Cette moyenne annualisée est constituée des flux d’emplois prévus sur 2025 ainsi que des
effets reports des variations d’effectifs 2024. La prévision augmente de 11,5 ETPT (0,6%°) par
rapport au BR 2024.

Le plafond autorisé d'emploi fixe le volume maximum d'emplois utilisable par année
budgétaire. L’ENS de Lyon consomme 93% des 1983 emplois a sa disposition, 90% en
excluant les éléves fonctionnaires stagiaires.

Par ailleurs, les emplois Etat (1 859,3 ETPT) et sur ressources propres (170,8 ETPT) se
cumulent et forment le plafond d’emplois de I'établissement : 2 030,1 ETPT (+14,9 ETPT par
rapport au BR).

| N w |
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2070 12,0 M€
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Figure 7 - Consommation mensuelle totale en ETPT et masse salariale globale

En moyenne, les dépenses salariales mensuelles de I'établissement s’élévent a 9,69ME.

L’enveloppe de masse salariale globale de 'ENS de Lyon proposée au vote du conseil
d’administration pour le Bl 2025 s’éléve a 116 344 638€ pour 2 030,1 ETPT :

Support budgétaire “ ETPT

Etat 107 820 086 € 18593
Ressources propres 8 524 552 € 1709
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4.4.2 La masse salariale sur ressources propres

Masse salariale ressources propres

Exécution 2022

6742 480 €

Exécution 2023

7341216 €

BR 2024

8498 585 €

Bl 2025

8 524 552 €

Ecarts Bl 2025/ BR
2024

25967 €

dont ressources propres globalisées|

1463368 €

1657310 €

1869 574 €

1336 268 €

-533 306 €

dont ressources propres fléchées

5279112 €

5683906 €

6629011 €

7188 284 €

559 273 €

Les dépenses de masse salariale financées sur des recettes propres globalisées sont
évaluées a 1,3M€ au budget initial 2025.

Elles comprennent notamment les rémunérations des jurys du concours d’entrée pour
environ 707k€, en hausse de +57k€ par rapport a la prévision 2024. Les principales autres
rémunérations sont prévues pour des recrutements de doctorants, post-doctorants, ou encore
des ingénieurs et techniciens en CDD dans les structures de recherche.

Les dépenses de masse salariale sur les ressources propres fléchées sont inscrites a hauteur

de 7,2M€ au Bl 2025.

Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025 Ecj’g; 23522:25

ANR PIA IDEX 347 993 € 108 665 € 0€ 0€ 0€
ANR PIA hors IDEX 272218 € 470 256 € 1031081€ 1791089 € 760 007 €
Total ANR PIA 620 211 € 578 921 € 1031081€ 1791089 € 760 007 €
ANR hors PIA 1766 714 € 2638998 € 2582683 € 2745958 € 163275 €
Union Européenne 1046 635 € 1114 950 € 1362 893 € 1336115 € 26778 €
Région 323586 € 127 667 € 137 312 € 73 400 € 63912 €
Autres 1521 965 € 1223371€ 1515043 € 1241723 € 273320 €

Masse salariale fléchée | 5279 112 € 5683 906 € 6629011 € 7188284 € 559 273 €

Les recrutements de contractuels financés sur contrats fléchés voient leur volume augmenter
pour le Bl 2025, a hauteur de 158 ETPT.

Dans le cadre du projet SFRI de la Vice-Présidence Etudes (VPE), a été prévue la continuité
des 2 théses démarrées en 2024 sur 'année entiére ainsi que 5 nouvelles théses a démarrer
a la rentrée universitaire 2025, de fagon a prévoir progressivement la programmation des 13
théses allouées sur le financement global.

En complément, une enveloppe estimée a 50k€ en heures complémentaires / vacations
d’enseignement doit permettre de couvrir une partie des décharges, une autre partie devant
étre financée sur le Fonds Enseignement qui doit étre mis en place sur 2025 a la VPE.

Enfin, financé sur une partie des couts indirects de la SFRI, il est budgété le salaire sur 'année
pour un CDD dédié a la gestion du projet. De la méme fagon, et toujours a la VPE, sur le projet

ENS DE LYON
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QuantEdu France, les 3 théses commencées se poursuivent sur I'année entiére, et le
démarrage d’une nouvelle bourse de thése a la prochaine rentrée est prévue.

En Recherche, les plus grosses enveloppes de salaire prévues se retrouvent sur les
financements européens (1 333k€ sur 14 projets, dont 800k€ pour les seuls ERC), les
Investissements d’Avenir (1 424k€ pour 24 projets PEPR, EQUIPEX et IDEMO), et TANR
(2 746kE sur répartis sur 80 contrats ANR), et enfin les Fondations médicales ou internationale
SIMONS (630k€).

En termes de répartition, les recrutements sur contrats fléchés concernent trés majoritairement
la Recherche (98%). Sur ce secteur, 75% de la population est constitué de chercheurs,
doctorants et post-doctorants travaillant sur les projets de recherche, 22% sont des personnels
administratifs ou techniques (BIATSS), et le reste se répartit entre les vacations et les
rémunérations accessoires (primes notamment).
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2025
2025

5. Indicateurs et ratios budgétaires et comptables

Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025 Ecag; %2325/
Résultat -813475€ -4 257 289 € 3242274 € -5 077 609 € -1835335€
CAF | IAF 2543033 € 1038829 € -233 316 € -943 699 € 710 383 €
Fonds de roulement 20497 788 € 13562 139 € 9560 136 € 6 356 353 € -3203783€
Solde budgétaire 668 203 € -8 097 086 € -3740 101 € -7 667 460 € -3927 359 €
Trésorerie 34177747€ | 27075712€ | 23629553 € 15 647 693 € -7 981 860 €

Le résultat, la capacité d’autofinancement et le niveau de fonds de roulement sont calculés en
droits constatés. Les niveaux du fonds de roulement et de la trésorerie se calculent en prenant
comme niveau de départ celui du dernier acte budgétaire voté. Ainsi pour construire le Bl 2025,
ce sont les données du BR 2024 et non de la prévision d’atterrissage 2024 qui ont été prises
en compte. Les dépenses non décaissables (sans impact sur la trésorerie) sont prises en
compte : amortissements, provisions, cautions des résidences étudiantes, dépenses réalisées
en attente de factures.

En recettes, ce sont les éléments non encaissables qui sont intégrés en droits constatés et
couvrent ainsi : les recettes d’amortissement, les reprises sur provision, et les recettes en
attente d’encaissement. Tous ces indicateurs sont présentés dans I'annexe 6 : tableau de
situation patrimoniale.

Quant au solde budgétaire, il s’agit d’'un indicateur GBCP présenté dans I'annexe 2 : tableau
des autorisations budgétaires.
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5.1 Indicateurs et ratios budgétaires

5.1.1 Le solde budgétaire du Bl 2025

De quoi parle-t-on ?

Le solde budgétaire correspond a I'écart entre les recettes encaissées et les crédits de paiement
(=dépenses décaissées). Il s’agit du flux de trésorerie généré par I'activité de I'établissement.

Le solde budgétaire n’est pas obligatoirement a I'équilibre : il peut étre excédentaire ou déficitaire.

Le solde budgétaire est déficitaire au budget initial 2025 : 7 667 460€.

2,0M€ -

0,67 M€

0,0M€ -

-2,0M€ -

-4,0M€ -

-6,0M€ -

-8,0M€ -
-8,10 M€

-10,0M€ -
Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025

Figure 12 : évolution du solde budgétaire depuis le compte financier 2022 (données prévisionnelles en 2024
et 2025)

Le solde budgétaire structurel concerne I'activité annuelle de I'établissement, hors contrats
de recherche et formation fléchés. Ce solde structurel est déficitaire de 5,6 M€ au Bl 2025. ||
comprend entre autres les dépenses récurrentes, les dépenses énergétiques et les mesures
salariales gouvernementales (revalorisations du point d’indice, hausses du SMIC...)
compenseées partiellement par I'Etat, mais aussi les investissements qui ne sont pas financés
par des ressources externes (et donc sur moyens établissement).
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Le solde budgétaire conjoncturel regroupe I'ensemble des contrats de recherche et de
formation fléchés de I'établissement. La pertinence d’isoler au sein du solde budgétaire de
I'Ecole la part relative de ces opérations non récurrentes permet de mieux décomposer la
formation du flux de trésorerie annuel, de déterminer les équilibres budgétaires de ces
opérations et de les piloter. Le solde budgétaire conjoncturel des opérations pluriannuelles
flechées est déficitaire de 2,1M€ au Bl 2025 comme constaté dans I'annexe budgétaire n°8.
Ces opérations fléchées ont un impact sur la trésorerie du fait de volumes d’encaissements et
de décaissements pouvant étre décalés sur des exercices différents.

5.1.2 Latrésorerie du Bl 2025

De quoi parle-t-on ?

|l s’agit des liquidités dont I'Ecole dispose quoiqu'’il arrive et quasi immédiatement.

La trésorerie est depuis le décret GBCP gérée a la fois en comptabilité budgétaire, en encaissements
(recettes encaissées) et décaissements (crédits de paiement) et en comptabilité générale (compte
financier de classe 5).

Le Bl 2025 prévoit une mobilisation de la trésorerie pour 7,98M€, ce qui portera le niveau de
la trésorerie de I'établissement a 15,65M€ fin 2025 soit 37 jours (supérieur au seuil prudentiel
de 30 jours). Dans son courrier du 6 novembre 2023, la directrice générale de I'enseignement
supérieur et de l'insertion professionnelle a précisé aux établissements que le niveau de
trésorerie pourra étre temporairement abaissé en-dessous du seuil prudentiel de 30 jours.

Ce montant est calculé en prenant en compte comme base de départ le niveau de trésorerie
prévisionnel au 31/12/2024 estimé lors du budget rectificatif, pour un montant de 23,63M€.

Au vu du tableau 4 présenté en annexe, le prélévement de 7,98M€ sur la trésorerie en 2025
s’explique par :
» un solde budgétaire déficitaire de 7,67M€
» un décalage déficitaire de 0,31M€ entre les encaissements et décaissements liés aux
opérations non budgétaires présentées dans le tableau 5 “opérations pour comptes de
tiers”

La différence entre le niveau prévisionnel de la trésorerie et celui du fonds de roulement
entraine un besoin en fonds de roulement (BFR) de -9,3M€. Le besoin en fonds de roulement
correspond a la somme que I'établissement devrait financer pour couvrir le besoin résultant
des décalages de trésorerie entre les entrées et les sorties.
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40M€ 100 jours
88j

80 jours

30M€
65 j

60 jours

20M€
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40 jours
10M€

20 jours

OM€ 0 jours
Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025

mmm Trésorerie globalisée mmm Trésorerie fléchée ~ =#=Nombre de jours

La trésorerie de I'établissement évaluée a 15,7M€ fin 2025 se répartit entre la trésorerie
flechée pour 10,7M€ et la trésorerie globalisée pour 5M€. La trésorerie fléchée concerne
'ensemble des contrats de recherche et formation fléchés, elle est donc gagée pour ces
contrats. La trésorerie globalisée est consacrée a I'activité courante de I'établissement : son
niveau est en forte baisse en raison des surcolts évoqués précédemment.
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5.1.3 Les restes-a-payer

Les restes-a-payer (RAP) font partie des indicateurs significatifs introduits par le décret GBCP.
lls permettent en effet d’appréhender la soutenabilité budgétaire de I'établissement a moyen
et long terme. lIs représentent un montant inéluctable des décaissements a venir.

L’évolution des RAP, la durée sur laquelle ils s’étalent ainsi que les ressources permettant de
couvrir les futurs décaissements constituent des points d’analyse essentiels de la soutenabilité
budgétaire.

Le niveau final des restes-a-payer au 31/12/2025 pour 'ENS de Lyon est estimé a 49,9M€. Ce
montant figure dans I'annexe budgétaire intitulée « tableau de synthése budgétaire et
comptable ».

Les restes-a-payer relatifs au loyer du contrat de partenariat s’établissent a 23,2M€ soit 47%
du volume total des restes-a-payer de I'établissement. Jusqu’a 2024, ils apparaissaient dans
le tableau 9 des opérations pluriannuelles. Ce n’est plus le cas dés le budget 2025 car le
tableau 9 ne doit faire apparaitre que les opérations pluriannuelles de recherche, de formation
continue, d’enseignement et de PPI ; 'Ecole se met en conformité afin de préparer le passage
a INFINOE (nouvel infocentre des organismes publics nationaux qui devrait étre déployé en
2025).

Le tableau 9 des opérations pluriannuelles permet d’identifier les autres volumes de restes-a-
payer par catégorie. La catégorie des contrats d’enseignement inclut les reversements CDSN
qui représentent 17,4M€ de restes-a-payer soit 35% du volume total.

Stock des restes-a-payer au 31/12/2024

47 812923 €

Evolution stock des restes-a-payer
en 2025

2 056 082 €

dont restes-a-payer pluriannuels dont restes-a-payer annuels

v

A

2699 951 € -643 869 €

y

Stock des restes-a-payer au 31/12/2025

49 869 005 €
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5.1.4 Les ratios en comptabilité budgétaire
5.1.4.1 Poids relatif des dépenses de personnel

Ce ratio permet d’indiquer le degré de rigidité du budget lié a la part des dépenses destinées
a la rémunération des personnels. Il se calcule a l'appui du tableau 2 des annexes
réglementaires : dépenses de personnel / dépenses totales hors investissement.

BR 2024 B12025

76,8% 72,4% 74,1% 75,2%

Le transfert des CDSN depuis 2018 fait baisser le poids des dépenses de personnel par
rapport a 'ensemble des dépenses de I'établissement.

5.1.4.2 Poids relatif des recettes propres

Cet indicateur mesure le degré de dépendance de I'établissement vis-a-vis des financements
publics. Il se calcule a 'appui du tableau 2 des annexes réglementaires : recettes propres
(globalisées et fléchées) / total des recettes.

BR 2024 Bl12025

5,1% 5,7% 5,4% 4,3%

La SCSP est la principale ressource de I'établissement, ce qui explique logiquement une
dépendance élevée aux financements publics.

5.1.4.3 Poids des crédits de paiement issus d’engagements pris antérieurement

Cet indicateur permet de préciser les hypothéses de budgétisation retenues pour déterminer
le volume de crédits de paiement de I'année. Il permet également de mesurer le poids des
décaissements inéluctables, car liés a des engagements déja pris qu’il conviendra d’honorer
quoiqu’il arrive, par rapport aux décaissements sur lesquels des marges de manceuvre
existent davantage. Le calcul est: montant des CP relatifs a des AE consommées sur
exercices antérieurs / montant total des CP de I'année issu du tableau 2.

BR 2024 Bl 2025

5,9% 9,5% 2,2% 1,8%

Le poids des crédits de paiement issus d’engagements antérieurs prévus en 2025 est en
diminution. Cela signifie que I'établissement a moins d’engagements a dénouer liés aux
années antérieures, ce qui s’explique par les engagements des reversements CDSN qui
s’apurent depuis 2023.
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5.1.4.4 Poids relatif des restes a payer

Ce ratio permet de mesurer le degré de rigidité de la dépense (hors dépenses de personnel)
et l'inertie générée par les engagements pris au cours de lI'exercice et des exercices
précédents. Il se calcule comme tel : restes-a-payer (tous exercices confondus) issus du
tableau de synthése budgétaire et comptable / montant des CP de I'année hors personnel
issus du tableau 2 en annexe.

BR 2024 Bl 2025

122,4% 97,0% 109,7% 114,4%

Les restes-a-payer de notre établissement concernent majoritairement les engagements pris
pour de nombreuses années tel que le loyer du contrat de partenariat.

5.1.4.5 Poids des charges a payer au sein des restes a payer

Il permet de mesurer le poids des reste-a-payer les plus imminents. Si le pourcentage est
élevé, il doit attirer I'attention sur la capacité ou non de I'établissement a faire face a cette
sortie de trésorerie a venir. Il se calcule ainsi: charges a payer issues de la balance de
comptabilité générale / restes-a-payer issus du tableau de synthése budgétaire et comptable.

BR 2024 Bl12025

17,7% 12,8% 12,9% 12,4%

Le taux diminue depuis 2023. L’établissement rattrape notamment son retard sur les dépenses
liees aux reversements CDSN, dont de nombreuses conventions sont inscrites en charges-a-
payer en année N-1 et sont dénouées I'année suivante.

I . A
46 sur 79 =: :=

ENS DE LYON




5.2 Indicateurs et ratios comptables

5.3.1 Le résultat du Bl 2025

De quoi parle-t-on ?

Le résultat net comptable correspond au bénéfice ou a la perte de la période, mesuré par la différence
entre les produits et les charges (au sens comptable) de I'exercice. Il mesure les ressources nettes
restant a I'établissement a I'issue de I'exercice.

Calcul : = Montant des recettes de fonctionnement (classe 7) — Montant des dépenses de
fonctionnement (classe 6)

Le contexte financier évoqué précédemment entraine une prévision d’'un compte de résultat
déficitaire de 5 077 609€.

Il se calcule, en droits constatés, par des produits s’élevant a 165,1M€ et des charges de
personnel et de fonctionnement a hauteur de 170,2M£.

4,0M€
3,0M€
2,0M€
1,0M€
0,0M€
-1,0M€
-2,0M€
-3,0M€

-4,0M€

-5,0M€

-5,08 M€

-6,0M€
Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025

Figure 13 : évolution du résultat depuis le compte financier 2022 (résultat prévisionnel en 2024 et 2025)

Pour rappel, TENS de Lyon subit des déficits successifs depuis I'exercice 2022 :

e un déficit de 0,81M€ en 2022 s’expliquant par la revalorisation du point d’'indice et des
hausses du SMIC qui ont alourdi de 2,2M€ les charges de I'établissement,
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e un déficit de 4,26M€ en 2023 qui résultait de I'explosion des dépenses énergétiques
entrainant un surco(t de 2,03M€, ainsi que du poids des mesures salariales compensées
partiellement telles que les hausses cumulées du SMIC, les revalorisations indiciaires et
les primes exceptionnelles de pouvoir d’achat générant un surcodt a hauteur de 2,24M¢€,

e un déficit prévisionnel de 3,2M€ au BR 2024 trouvant son origine dans les surco(ts des
dépenses énergétiques pour 1,8M€ et des mesures salariales partiellement compensées
pour 2,1M€.

Le budget initial 2025 prévoit un déficit de 5,1M€ qui s’explique par :

e +1M€ de dépenses énergétiques par rapport a I'année de référence 2021. Ces codts,
pésent sur la section de fonctionnement et sont la conséquence de la hausse
exponentielle des tarifs observée depuis 2022. Ce surcolt diminue en comparaison
des 2 années précédentes mais demeure significatif. L'établissement maitrise ses
consommations grace a son plan de sobriété et les actions menées auprés des
structures les plus consommatrices d’énergie.

o + 2M€ de dépenses salariales liées a des mesures qui ne sont pas a l'initiative de
I'établissement dont :
o 1M€ de surco(t résultant des hausses successives du SMIC qui concernent
principalement les rémunérations des éléves normaliens
o 1ME€ de surcolt d0 aux revalorisations 2022 et 2023 du point d’indice et a la
revalorisation de +5 points des grilles de rémunération

Le surco(t de 'ensemble de ces charges énergétiques et salariales s’éleve a 3M€.

Le déficit prévisionnel du compte de résultat se mesure également par le glissement vieillesse
technicité dit GVT qui progresse mécaniquement 400 k€/an en moyenne depuis la derniére
compensation en 2018, et dont I'effet cumulé impacte au total la masse salariale pour 2,8M€
au budget 2025.

Il est également a noter que I'organisation du concours d’entrée génére un surcoit de
0,5M€ a la charge de I'Ecole, qui bénéficie d’'une dotation du MESR de seulement 0,5M€ et
génere des recettes propres de 0,1M€ pour des dépenses 2025 évaluées a 1,1M€.

La charge d’amortissement non neutralisée représente un total de 4,1M€ sur la section de
fonctionnement au Bl 2025. Elle augmente de 0,7M€ par rapport a la prévision du BR 2024.
Cette hausse s’explique par la sortie des travaux et du matériel non complétement amortis du
gymnase et de la résidence Debourg, du fait des travaux portés par le CROUS qui vont
commencer a I'été 2025. Elle s’explique également par la prise en compte des annuités
complétes des acquisitions réalisées par I'établissement avant 2025, mais aussi en tenant
compte d’une durée d’amortissement alignée sur celle des contrats, lorsque ceux-ci financent
I'amortissement plutdt que I'achat de I'équipement.
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L’inflation constante depuis plusieurs années fait augmenter mécaniquement les charges de

fonctionnement, sans que la dotation de SCSP ne soit augmentée en conséquence.

Le tableau ci-dessous recense le cumul des surcolts non compensés et pris en charge par
I'établissement depuis 2021. Ce sont ainsi plus de 13,5M€ de colts supplémentaires que
'ENS de Lyon a di supporter depuis 2021 et qui ont contribué a la dégradation des indicateurs.

Exécution Exécution Exécution TOTAL cumulé des surcodts
2021 2022 2023 BR 2024 Bl 2025 a la charge de
I'établissement depuis 2021
Fluides 2034603€ | 1785000€ | 954 952 € 4774 555 €
Primes pouvoir d'achat 1095838 € 1095838 €
SMIC 113 000 € 654 818 € 713747€ | 1005439€ | 1005439€ 3492443 €
Mesures indiciaires 1571723€ | 428746 € 1115647 € | 1035647 € 4151763 €
113000€ | 2226541€ | 4272934€ | 3906 086€ | 2996 038 € 13 514 599 €
N W |
LN | N
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5.3.2 La capacité d’autofinancement (CAF) du Bl 2025

De quoi parle-t-on ?

La capacité d’autofinancement (CAF) correspond a I'ensemble des ressources financiéres générées
par les opérations de gestion de I'établissement et dont il pourrait disposer pour couvrir ses autres
besoins. Elle mesure donc la capacité de ce dernier a financer, sur ses propres ressources, les besoins
liés a son existence, tels que les investissements ou les remboursements de dettes.

Calcul (méthode additive) :

Résultat Net Comptable
+ Charges calculées (amortissements et provisions)
- Reprise sur charges calculées (reprises sur amortissements - dotation sur amortissements)
+ Valeur Nette Comptable d’éléments d’Actif Cédés
- Produits de Cession d'éléments d'Actif
- Quote-part des subventions d'investissement virées au résultat de I'exercice

L’établissement présente une insuffisance d’autofinancement de 943 699€ au Bl 2025.

3ME

2,54 M€

3M€E -

2M¢€ -

2M€ -

1M€ -

1ME€ -

OME -

-0,23 M€
-1M€ -

-1M€ -

-0,94 M€

- 1,04 M€

-2M€ -

-2M€ -
Exécution 2022 Exécution 2023 BR 2024 Bl 2025

Figure 14 : évolution de la capacité d’autofinancement depuis le compte financier 2022 (CAF prévisionnelle
en 2024 et 2025)
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Cette insuffisance d’autofinancement découle du résultat prévisionnel déficitaire. L’annexe n°6
de situation patrimoniale montre que cette insuffisance d’autofinancement entraine
« mécaniquement » une diminution des ressources de I'établissement. L'ENS de Lyon ne peut
donc pas couvrir 'ensemble de ses emplois (=dépenses d’investissement) et doit mobiliser
son fonds de roulement pour y pallier.

5.3.3 Le fonds de roulement du Bl 2025

De quoi parle-t-on ?

Le fonds de roulement constitue un excédent de ressources stables qui va permettre de financer une
partie des besoins a court terme de I'établissement appelés autrement besoins en fonds de roulement.

En comptabilité budgétaire, il correspond a la somme des excédents que I'établissement a dégagé au
cours du temps.

Calcul = Ressources stables (capitaux propres et provisions) — Actifs stables (actif immobilisé)

Si le fonds de roulement est positif, I'équilibre financier est donc respecté et I'établissement dispose
grace au fonds de roulement d’'un excédent de ressources stables qui lui permettra de financer ses
autres besoins de financement a court terme.

Le résultat déficitaire et l'insuffisance d’autofinancement ont une répercussion sur le fonds de
roulement de I'établissement qui ne peut pas couvrir 'ensemble de ses emplois par ses seules
ressources.

Pour rappel, le fonds de roulement a été prélevé de 1,22M€ en 2022, de 6,95M€ en 2023 et
devrait I'étre a hauteur de 3,98M€ au BR 2024 en raison principalement des charges exogénes
supplémentaires : surcolts énergétiques et mesures salariales gouvernementales
partiellement ou non compensées par le MESR.

L’ENS de Lyon est contrainte de prévoir un nouveau prélévement sur son fonds de roulement
au Bl 2025 : 3,2M€. Dans la continuité des deux exercices précédents, ce prélevement est
nécessaire afin d’absorber les surcolts énergétiques et les mesures salariales partiellement
compensées venant se cumuler avec les précédentes.

Le niveau du fonds de roulement de I'établissement est ainsi évalué a 6 356 353€ au
31/12/2025 soit 15 jours de fonctionnement.

Dans son courrier du 6 novembre 2023, la directrice générale de I'enseignement supérieur et
de linsertion professionnelle a précisé aux établissements que le niveau de fonds de
roulement pourra étre temporairement abaissé en-dessous du seuil prudentiel de 15 jours.

Avec une prévision de 15 jours de fonctionnement fin 2024, 'lENS de Lyon continue de faire
face a une situation inédite, qui mobilise toute I'attention de I'établissement.
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Figure 15 : évolution du fonds de roulement depuis le compte financier 2022 (prévisions en 2024 et 2025)

Cette conjoncture exceptionnelle rend quasi inexistant le fonds de roulement mobilisable pour
des projets d’'investissement pluriannuels.

L’Ecole n’a pas d’autre choix que de contenir ses investissements (hors contrats de recherche
et formation fléchés) et de rechercher des financements pour pouvoir lancer les opérations
notamment immobiliéres, qui sont nécessaires au maintien des infrastructures et essentielles
a la conduite des missions de I'Ecole dans les années a venir.
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5.3.4 Les ratios en comptabilité générale

Les ratios présentés sont des indicateurs d’analyse dont le ministére de I'action et des comptes
publics recommande I'usage dans la circulaire des opérateurs transmise a chaque ministére.
Le rectorat de 'académie de Lyon s’appuie également sur ces ratios afin d’apprécier la
trajectoire financiére et budgétaire de notre établissement.

Pour précision, certains de ces ratios sont déja intégrés dans le corps de ce rapport et
n’apparaissent donc pas dans ce paragraphe, comme le fonds de roulement en nombre de
jours par exemple.

Les données utilisées pour calculer ces ratios sont celles issues du tableau 6 de situation
patrimoniale, qui se trouve parmi les annexes réglementaires de ce rapport.

5.3.4.1 Poids des charges décaissables de fonctionnement général

Ce ratio mesure I'évolution dans le temps du poids relatif des charges de fonctionnement
décaissables, hors charges de masse salariale. Il se calcule de la maniére suivante : charges
décaissables de fonctionnement / produits encaissables.

BR 2024 Bl 2025

27,2% 26,9% 26,2% 25,6%

Le poids des charges de fonctionnement est élevé depuis 2017 en raison du transfert de I'Etat
des financements relatifs aux CDSN, dont une grande partie est reversée en fonctionnement
aux établissements dans lesquels les doctorants vont effectuer leur thése. Depuis 2022, le
surco(t des charges énergétiques est venu également augmenter ce ratio qui tend a la baisse
en 2025.

5.3.4.2 Dépendance aux financements de I’Etat

Cet indicateur mesure la dépendance de I'établissement a la subvention pour charges de
service public et aux éventuelles autres subventions de I'Etat. Il se calcule de la maniére
suivante : ressources propres encaissables / produits encaissables. Une vigilance est a avoir
si ce taux se situe entre 13% et 15%, et une alerte s'il est inférieur a 13%.

BR 2024 Bl 2025

17,1% 17,8% 18,9% 14,5%

Les ressources propres encaissables représentent 14,5% des produits encaissables au Bl
2025. La dépendance de notre établissement aux financements de I'Etat demeure élevée, la
subvention pour charges de service public (SCSP) étant la principale ressource de I'Ecole.
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5.3.4.3 Taux de déficit

Ce ratio éclaire sur I'envergure du résultat de I'établissement. Le mode de calcul pour
déterminer cet indicateur est le suivant : résultat / total des recettes de la classe 7.

2022 2023 BR 2024 Bl2025
-0,6% -2,7% -2,0% -3,1%

Cet indicateur est négatif en 2025, comme en 2022, 2023 et au BR 2024. Il se situe sous le
seuil d’alerte. Cela s’explique par la prévision du résultat déficitaire.

5.3.4.4 Poids des charges de personnel

Ce ratio, appelé aussi taux de saturation, permet de mesurer le poids des charges de
personnel par rapport a I'ensemble des produits encaissables de I'établissement. Une
vigilance est a avoir si ce taux se situe entre 82% et 83%, et une alerte s’il dépasse 83%.

2022 2023 BR 2024 Bl 2025
73,4% 73,8% 73,8% 75,0%

Le poids des charges de personnel est sous le seuil des 76% depuis 2017. Cet indicateur est
toutefois a analyser avec précaution. En effet, le transfert des financements des CDSN par
'Etat augmente les produits de I'établissement, mais les dépenses de masse salariale
n‘augmentent pas en miroir puisque les reversements aux établissements partenaires sont
réalisés en fonctionnement.

5.3.4.5 Taux d’autofinancement

Ce ratio permet de mesurer 'amélioration ou la dégradation de la capacité d’autofinancement
(CAF) par rapport a 'ensemble des produits encaissables. Une vigilance est a avoir si ce taux
se situe entre 0,5% et 1%, et une alerte s’il est en dessous de 0,5%.

BR 2024 B12025

1,8% -0,7% -0,2% -0,6%

Le taux d’autofinancement prévu au Bl 2025 est négatif comme en 2023 et au BR 2024, ce
qui est la conséquence du résultat déficitaire. Ce taux dépasse les seuils de vigilance et
d’alerte.
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6.5 Annexe 5
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6.11 Annexe 10 : tableau détaillé des opérations
pluriannuelles
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6.13 Tableau de synthése budgétaire et comptable

TABLEAU 12
Synthése budgétaire et comptable

Budget (BI/BR n°...) Bl 2025 Du fait du besoin d'alignement entre le
Date exécutoire 01/01/2025 TSBCP et le PAP/RAP, et étant donné
Etablissement Ecole normale supérieure de Lyon que ce dernier ne supporte pas les

N . Agrégé décimales, toute valeur décimale saisie
Niveau d'agrégation g dans le TSBCP ci-dessous sera

automatiquement arrondie a I'entier
(inférieur ou supérieur).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Bl 2025
Niveau initial de restes a payer nets des retraits d'engagements juridiques sur exercices 47 812 923
antérieurs a N
2 |Niveau initial du fonds de roulement 9 560 136|
Niveaux initiaux 3 [Niveau initial du besoin en fonds de roulement -14 069 417
4 Niveau initial de la trésorerie 23 629 553
Z3-1 | dont niveau initial de la trésorerie fléchée 12 750 204
Z38 | dont niveau initial de |a trésorerie non fléchée 10 879 349
“Autorisations d'engagement 161993 814
Résultat patrimonial -5 077 609
Capacité d'autofinancement (CAF) -943 699
Variation du fonds de roulement -3203 783
9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans
impact budgétaire
Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la 0
10 SENS
CAF
Variation des stocks +/-
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
1 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 4463 677
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations /-
sur exercices antérieurs
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de
. < ; : +/- 3433 861
Flux de I'année I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /-
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /- 1029 816
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire =8 -9 - 10 - 11 -7 667 460
Recettes budgétaires 152 270 272
Crédits de paiement ouverts 159 937 732

13 |Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires

14 |Variation de la trésorerie =12 - 13 -7 981 860
4%-Fdont variation de la trésorerie fléchée -2 098 800
14.

314 4oo|

Bl dont variation de la trésorerie non fléchée [ -5 883 060|
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 | 4778 077|
nVariation des restes a payer | 2056 082|
Niveau final de restes a payer | 49 869 005|

18 |Niveau final du fonds de roulement 6 356 353
Niveaux finaux 19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement -9 291 340

20 |Niveau final de la trésorerie 15 647 693
dont niveau final de la trésorerie fléchée 10 651 404
20.

i dont niveau final de la trésorerie non fléchée 4 996 289|

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

| N w |
69 sur 79 — m —

ENS DE LYON




Rapport de présentation du Budget Initial | 2025

t des

IS e

des emplo

ion

| de gest

/4

evisionne

6.14 Document pr

crédits de paiement (DPGECP)

JuBWBSS|qD1E, 10d BUBIBSUSI D §8 N

1013 puojoid Juop

< (1d13 U8 XX oU ¥8 Je1ap sR.dD 9J0A Si0jdWa,P PUOIDId

1013 puojod juop

(113 Us) 18 N0 910A sOIAWISP PUOJOI

€86 | + (1413 U8) dISTOQ PIIOT FYHOU 4043 SIOIAWSP PUOOId

3D 58P JuUDIDYRUR] ,S9ID0SSD Y3, §9 dDSdd SOP Siojdwa sap IAINS §Z0Z 45354A [ NDSTAD]

[SIQEEE]
TOIN5a%a,0 U 1013 siojdws juop
0'¢
ESIEEE]
2 ( uolsodsip o sasiw) 1n] 1od seIUNWI
UO[N55x3,p UORIASId SJBANON|
. - UOU JUSWSSS|qD}9, SUDP UOYOUO) US S|aUUOsIad
0'€ IDHIUI {36PNg
OICTEEEEIT (z puojoid) ()
e 2U218YD8I 8P SIDLUOD XND S3Y20HDI SIojdwa juog
[CIQERE]
UO/IN59X5,p UOKIASId S][GANON| SN3 S9p S2UIDIBDJS SBJIPULOLOUO) JUoq
5768 U 196PNg
00 uono9x3|
8IS L (£) UCHN59%3 P UOISIAZId S191UIap/3I[BANON| [013u36 [DjoL
S'EV0 T [CIURELLTT]
00 uoynoox3 (1naypiado
524 (¢] uoinoexe p uoisiaaid 818luIepP/alIBANON| 3D Juop iod
07y [onIul jabpng| sIuNW)
00 uoyno9x3 sjo|dwa)
00 [G] 9% p uojsiaa1d 219 Z 49 | spuoyoid sa1p|nyy UON LY
A IpjoL
00
185 1 (€T UOIN50Xa,p UOKIASId BIR1UIBP/3]/PANON sauojnpyL
LES L |OHIUl j9BpNng
0 433
0 (¢] uonnoexe p uoksireld aigIuIBp/3lI2ANON| Z puojpid |pjoy.
08l 1Dy 496png|
[e] uonnogxs,p uol SIPID SDIUOD JUOP
(s 1)
EIELEEERIT (42843 s8)nod (seudoud
— Juswanbiun) |gD juop $92.N0ss31)
0'0 sapinjy uopid
uoN T puojoy
saupINY} UOU siauuosiad snos sjojdwg
TE] UOIN5g%a,p Uo|
. SBIIND |9 SS1VIg S[EUUOSISg
LTS
sinay2IaYd
- 6] Ulino9xep U puUBIasus 48 sjuoubiasul
8C1
0
8IS L €] UOIN55%3,p UOKINGId S101UIap/3IBANON| 1 puojoid |pjo).
8798 L Jjiwud jabpng
00 HNo9
00 (O] %3 ,p UORIAZId 519 L Puojo|d s3.1D|nji} UOU [D40} SNOS
0°LEE Jwpd j9bpng
[CIGEEE]
0'vy [e] uonnogxs,p uoisiAaid aIsluIsp/alIsANON| a0 Juop
07y [oUL 19BpNg
[CIGERE]
hileas s2UPINY} UOU siauuosiad
el Uolinoa7ep Uosreid srispraernon| (il o FCLRCl
&34y 021 6Tl 0721 ity o€zl saupIny
uoN Y
§/2n}oDIUOD
(6T UOIN50%a P UGKIASId BIRIUIBP]BIANON
5581 S°/81 CEEN 5781 1281 5581 [oliT [36png SIUPIOISOP 49 831V 40P
i 1043 puojord
sineyoiayo snos sjojdwz
ORElE ot
z v — = 19 sjuoublesu3
€800 0'80C 9'€00 800
0 0 NI
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 8'lES | (€] UCKNO9X3 P UOKsIARIT 31R1UISP/3IISANON] S3UID|NYY |DJO} SNOS
SoL S'ShT  [S'L€T 00 €728 | 08 0ZvT  [S'VET ZL L €728 | 09 0'SL S zzes L 8'1ES | wind yo5png|
00 00 UoNNS9X3 2]
00 00 00 L [e] uonnooxe,p U sauo|nyy sjpuuosiad
6607 0907 Sy S0L 0CL S 70r 0'¢ 06 06 5207 0 08 09 70V S V0¥ IDHIUT {BPNg] 594N 49 SS1VIG SoUUOSIad
y > > Tawanbm
00 00 00 uounooa soDIB0}S $N3 591 1nod soARINL
00 00 00 Tzl [T UOHNooXa P UOKIASId SIRIUIBP/AIOANON]|  sa101B0}s SaIIouUolfaUO) 1Uop)
. . - - y y ) y g g B} ¥ " ¥ y y siNay2IaYD
ozt 8°LLL L 09 0'6eT §'sze 8'6LL L s 0'eez §'sze 9Tl L 81Tl L oe 0L St S L €Lt 1eBpng $JUDUBIBSUB |8 SjUDUBIBSUZ
(0] (O] IDLB) s
0 (6) (P) (a) o0z
[-14+D= i - siow i siow ajoyel &)
(szoz (Fwo=0) 1700 oroL (0] (sow 6 i- wop | ooy |, W (stow y (v) Hous| oo P | a3 | eqwesse
8||@nuun [14174 (d13 ins suuakow) | (B-1+p=y) (d13 us) [Ins suuskow) P juop (d13 ua) P 1¢ o (0]
5 us) se94uz 1d13 di3 seouu3 1d13 -0+D=3) d13 SELANE] mkcmEE 413 %00)s
1413 uyoj o413 | (d13 ua) sajos (d13 us) sapios (d13 us) sajpiog
(v asoyd (g asoyd (z osoyd W asigjercisies
- § § uoynosxa ‘| asoyd suop
supp uoynoexe g°z| aspyd suop uoynaaxa,p uoisiraid)| suop uoynasxe 7| asoyd suop uoynosxe,p uosiAeid)|  subp uoynaexe ‘| esoyd suDp uoyNIEXEP U opnaexop tosna)
20T 921219%3 21qWd3p - J2JAUD| apopd §Z0Z 321219%2 21qWajdas - Ja1Aup| apopad §Z0Z 321219%3 |LIAD - J3JAUD[ apoydd .‘!T mw_ u.m.x.m~

¢ OXauuy - 304

»
N~
—
>
(2]
o
~

ENS DE LYON




69S L91L £L vSZ 21 69S 191 £ ¥8€ GS0 £ sLesvl £ (9) ®ysiayDSI SP S}PIUOD UNS s|PUUosIad Bp sasuadsp juop
LEY €VS LE oge ¥oe LEY €VS L€ 401 &6/Z1 L€ 401 61 L€ SN s24IPIBD}S S2IIPUUOILDUO) JUoP
89 vre 9LL | 96 668 L 8€9 vrE 9L L 869 L0 SLL Z99 6 vLL Swado
subp s93sijigqpjduwo> uou s8> sudwod A |]2uuosiad sp sasuadop sSp |PjOL
9SS L¥8 P€ES ZL L~ 9G5S L¥8 260 ¥S6 260 ¥Sé6 () SWIJO SsULpP sSIAINS UOU sasuadop saunNy
(Uoyno>ox> us SWINO a1bd sesuuop)
_ 280 €0S SLL cLsSClS L 280 €0S SLL 909 LV8 VLL 04S 066 €LL SW33O subp ssiAIns [puuosiad op sasuadop sop |DjoL
v LLL L 402 09 vz LLL L €EB 648 | /490 LS9 L (g) siojdwia,p seouoboipo uod SOIgD|IJUSA UOU sasuadap sainy
808 L&6Z €LL SO€ 2sv L 808 L6 €L1L €4L L96CL1L €0S 6€E€ECLL 1012uS6 oL
0€9 8€C CT 858 8v9 0€9 8€C CT 80S LYO LT TLL 68S LT S3MP|N§Y} UOU |DjO} SNOS
sauIN4I}
uou s|puUUosIad saUND 18 SSIVId slouuosiad | (Z #2 L spuop|d) (ansypiado,
0€9 gec ¢T 858 8¥9 0€? 8eC T 805 LvO LT TLL 68S 1T Sa4D|N§i} UON iod sai12unwiai
siNayoiayod sjupublasus }a sjupubBiasug sjojdwia)
IDI2uUS6 |pjoL
saJ1o|N4y
sjpuuosiad sallND }S SSIVIg S|2uuosiad
8/l €S5S 16 Lvv €08 841l €595 L6 §9T 9C6 L6 LEL 6V £ 06 sonpinyL
siNaysiayd sjupublasus |o sjupublasug
8Vl S29 £ vsz 9L 8VL S2T9 £ €96 81S £ v68 809 £ (2 puoypid) saupinyy uou |PjoL
(dDSd3 s9o] 1nod juswsnbiun]ig> juop (s1qt)
sou|IN4
8r1 ST9 £ ¥SZ 91 8y ST9 £ €96 815 £ v68 809 £ UOoU sjouuosIod sO1ND 1S SSIVId SIPUUOSISd | sSaDIN UON ¢ puojoid
(dDSd3 s 1nod juswsnbiun] |gD juop snos sjojdwig
sINeyDIayd sjupublasus |o sjupublasug
099 991 90L LSO 9€¥ L 099 991 0L oL8 8v¥ SOl 609 0OEL vOL (L puoyp|d) saaP|N} UOU S SDNDINYY |P}OL
zsv €L VL Y09 2E9 z8v €L? VL svsezzs el 848 086 €L SSUID|N}I} UOU |DJO} SNOS
1aD 1uop
sauLIN4I
8y €19 Vi Y09 €9 z8r €L vl sysces el 848086 €1 uou s|puUosIad sauNP |9 SS1VId S|ISUUosIad S3a1D|N}} UON
S|IoN]oDIIUOD SJUbIOIO0P Jo odlV JUop (1)
sINeyDIayd spupublasus |o sjupublasug | puoyoid
8LL €SS L6 Lvv €08 8LL €SS L6 S9T 9CT6 L6 LEL 6VL 06 Sa1ID|N}Y |PJO} SNOsS snos sjojdwiz
( seidoid s@DINossel INs SeOUDUL XNDD
L o L L L gC@EEOgOC\ m@tnv.?&@ft\@\nugoo SINOD Juop
(Z) seuoiniy
sjouuosIad s8N |9 SSLVIg S|PUUOosIad
8/1 €SS 16 Zyvy €08 8/1 €55 L6 S9T 9C6 L6 LEL 6¥ £ 06 (Juswanbiun sauIBOs SNI SSAIDINHL
s9| JNod saupIBD]S SIDUUOIIDUOY JUOP)
siNayoiayod sjupublasus }a sjupubBiasug
(s)
(szoz 19 | @spyd)
O] IPWuL jo6png uounooxo,p IPWuL jo6png
uoyno>oxs oy uoisiaad siuisa

- §Z0Z I19 #1P>3

- §Z0Z |19 PO

Scoc
2i1quis>9p LE ND
(]2nuup) [nwNnD>

vzoz oo1019x3

AD¥ Vd3 12 dDSdA SOP |2UuosISd Sp sasuSdop sSSP IAINS $ZOZ 4535dd € NBS[AbL

o
o

>8E9 Ve QLL

3685 2PS ZLL

soIdD ©9910A 9|IDJOIB S|PUD|DS SSSOW

D (WD NP 940A ND SSILUNOS NO)
19 NO 99JOA DPUD|OS DSSOW

O] Jod 291II0OU DT S|DUD|DS SSSOW

4D =3V |9 souna us

€ SXoUuUuYvY - 30

»
N~
—
>
(2]
—
N~

ENS DE LYON




Rapport de présentation du Budget Initial | 2025

N N N N N N N N N N N N N N SOOUIOHI0 [13[00)] SUORDRan
assriL | Tiesrslz Wers0es | eSSl | st | gsonl s g5l 7785 e el

- 1 T - - T T - - - - - - - - T T Ty
spse | 91z51eTs TR 169 % 590108 040 %7 el | oozl 9TSIET8 | cond sion somopml o
969 9L sTSPITHLL yeeeeostL 969 L9L eI | Tl | - - 089980 o oozse | - - 040 967 - - - - - - . 9L 089 oozt - - 8TspITHLL kuoupisaxd sio WioL
a0 869 108511 SEIYEILL [7344) 789 TIE -| S8LgoL | - - 789980 || 09sp9E | - - 080 967 SE0TLL | T9 LT - - - - - 98 0L oozLL o - 849 108511 vioL

01285 1 wearl | WLl | Uldl ] [ V5T {1505 0] S9Pp205 SUoyosalg
020572 L1681 S99 S 0205v2 805 7¢ 916y e 91 £81611S SBUD|NY} UOU SUOKDSHOI SBANY | sayipjnyy
vSL91 065 995 7reess ySL9L €T 880¢ e il 065 995 lpassy suoyosjo)| - UON
e le LE8I08 766986 L wele | 179¢€8 &zl vLE8108 SBUING} SUOYOSI{0I SBANY|
SaIo|NyL
UE 66 L£155687¢ SyL96LTE ek | 17596 - 408851 MEBE £155687¢ 1LY + suoisuad s
B B N B B B B B - N B B B B B B TENDOUOND

V9T 2215898 105 £76§ VLLI9T weLve £5T 81 6881 L2L589§ 03102) 5341 42 Sa40jnyy Uou Jojo}snos
SL0€1- 16861607 LE1€8L07 V5L 08! 1 - - - - - 891066 | - - 656 807 - - - - - - - 95708 - - 168€16 07 (anbyowojno 1n2j02) saHDInY [ojo} $n0S
020 (€1 819 665 9 869 06L 9% oo Lel - TeLYe - - - slewe - - - 456800 - - - - - - - 4144 - - 819 88 97 $3[PI90s SUOKNQUUOI |3 SUOYSHOD

— 1 . sjpuuosied
€07 99- £y or9y 0907L5y 18007 €801 S ee 8 €97 0r9 7 521100 S51¥1g 58P SaHULLEDU o Sy

. sineysay
616 L8] 180869C 0909682 bL6 L1 url 0051 98¢ 180867 Biosua Jo SjUDUBIBSUB S3D SBYUWBPUI 10 oWl
] s i 1 | (sduwsa} auBinds sejdwod sap &l No

625 L1 SezeTel 90LST 1 &S 1L SezeTel uUsLUBsI2A 100 $210800D SUOHDIRUNII SNy
ol | 85958 5550 | o - el 85955 ey g

. 110J0D]
0 E8T 8EyT u8re /5jos] sjauu0sIad SaLAD |3 SalDjnyY UOU [DJO] SNOS
0 Sly 60L9 Sly6tL9 - i Sly 67L9 (2110j061jqo I5/0s) S@AIIYY 040} SNOS
8696 LLe8ITS S8E1TLS 8698 | 09§89l - 18007 - - - - 095l - seoeil | - - - - 14848 . - LLEBITS 5110559220 SUOKDIRUNLZY
0 L1098 L1098 - 21098 * §ljuaIddD ‘sau01B0js : seuny|

| [BESRETEE]
0 ey I Lol 3D SJO4UO3 JnS SHIUDUY Sj3UL0SIE 0P|
0 999792 | 99529 | - 995792 | 100 4uop)

] | | sa10|nyy uou] SBIDINY
et 12868977 SLLSTEY wlevl 80L09¢ 78986 7888 186897 Y SeuL0sIad SaND o §S1yjg GoUUosiag| UON
2169201 8996126 985 97201 L169201 511 414414 0z1s ug % 992980 6996126 SINBUIUD SJUOUBIASUS 42 SjuouBles3

. i | - 1 oo . | | SaupIngy
0864 | €8y 18Tl oIl | 0IgeL 008 00608 s sorell 9B | o0z £ 17811 Joutosed s8470 5 SV SeuNsay
(1uauanbiun 3| SBIRINL
690 91 [y usle 851089 1€ T | 4056 081500 | 598 - 999 Ell el2oot 00008 -| [ ivgle 561 1n0d 5a110IBD}S SaADULO}IUO) JU0p)]
$IN3YIRYD SjUDUBIBSUS 1 SjuDuBlasu3
B - ) B B ] ] ] ] B B} B B ] SBOUIOHD 13j0]
55688 £9pLLEl 8LE8S9 NI 551688 51 PES LI 208 €01 w919 099 507 £97LLEl sutosiad sayD 2 SaUD/n o [0j0} s10S
84022~ 018 1L98p [xizid74 80y | 051 A - 89980 | msen o - - 1e1 £ee - - - - - 89855 0ozll A - 018 19 7v (anbyowojno 1nj02) saADINE 0y} $n0S
9/9969 85 9pP 85 607 €80 65 9L9 9¢9 eIl e LLL 0 89 98- $8001- 0 0 161 Lz 0 au919% 0 0 0 815 L9y 000zl | 0 €65 9 85 sajodjoud suojoigunuzy
XX XIX lIAX IIAX IAX SIGAX M AlX I3 X BfIX SIIX X X Xl S IlIA [} [ [ A A [[] [ [
0 6 TR +SIAIYEIX 50D
0 s ) (0] pIs | epsu
alolayosl S0 jod | owsBuoyo
(caAx] (orpp EDSIELERIR ;%; 4UIS0d | V9N %;;Lum_a ) ___w__A_g o] 3p ‘am; apaycal spiueh |
Siglx ynos aYasydal ‘sofppluoiAdal uoj uoj 59]j3u06340 El uod| nos
o 707 U3 3joA (AX+=111AX) Y o } P $0JJUOD SioyY LA91OB1 LI RO IX 18 11X g (v A8SNDY 43 2 opiwoiAdes P oA s
ez ? DJ|sauuojod | BIRP | 3p Juop) sainsayy sioy E
196pnq Jajuiep siojdwa,p sauU0j00 sioy) |axojoBiiq 19) suojsuaq (saupjnyy uou | uop) sjaonpuodal
sos0ud G20z | " oy $2p auwos) | RSANY. | sjoyuod GRRLD DWRYIS 3pIos 1AD al SYO | OWS | josauojyy) [sioidwsa sap) T | S wou (w
Jlasoyd | PETION sa]ns sop InjINYS v TR sayny 5 oWYa§ V207 UOHNI9XS =303 Jjop
d SUOJDUDA UOUDHDA D] 3p UOKN|OAT L) ’ $apiNa0 | ainpnisl FEMBEEDE 0 Ul amxw “TUBJUOW = S[0q0[D S[DHO[DS 33OW 9P SHPI)
o1.nod 707) V00 ‘2559191 ‘Juawiass|o) 19 SAINSO[ap UO}|OA §usWaUNg) Hnogkap = ?
9j0A jaBpng I uossinaly
5 ud 3joA jabpnq UOLNI9XS, ‘
JBILD ST08) e | asoug 5 ap
uoisinaud 3 91s( 10
4 144 200 [VTeEN v}
#0%3 uoisiAzid [ojo] | XNy sap [ojoL
207 sainsaw

570 U3 InanBIA U3 JuDKua SaINSa

$3P 3U[3]4 A3UUY U3 UOJSUAIX]

(304 9[3pow ‘Xl U3 §3 3 U3) §Z07 19 YZOT B4U S[DLDIDS SSSOW D] 3P UOYNIOAY,P SINS}ID} SIP UOYSOAW03q 5707 47340 § NDSADL

£ 9xXauuy - 304

»
N~
—
>
(2]
N
~

ENS DE LYON




Rapport de présentation du Budget Initial | 2025

6.15 Projet annuel de performance (PAP)

%0°€S %L'0S % JLwWassIqe}y,| @p Jaliqowwl,| ap 1@ abex np [eqo|6 126pnq 9] suep |suuosiad ap sasuadep sep Hed -
%169 %069 % sUoleyoey €| op [eqolb 19bpNq 8] SUEp |euuosiad op sesuedop Sop Hed -
%E 98 %6°'G8 % uonEeUBWND0P 18 aNbaylolqlg ‘slioAeS Sap uoisnyiq el ap [eqo|b 196png 8] suep |auuosiad ap sasuadap sap ped -
%L L8 %L'6L % . 4
SOUIBULIONOUO) SOARI® SOp LONEISUNLISI 10 9IUBIPNIS SIA B| 8P “UONEWIO €| 8p [eqo|6 196pNg o] suep |auuosiad op sesuadop sep Led -
%L'TL %E'LL % juswess|iqeIv,| op 196pnq 9 suep |suuosiad op sasuadop sop Jed
%e 2 %z ZE % Jouuosiad op sasuadop Sa| INs SeJEIBE]S SaIEULOIOUO) SOASI® SOp UONEIoUNWS] €] op HEd
%e'SL %L vL % JUsWBULONOUC) op 39BPNq o 4N [suuosIad op sesuadep Sep Hed

szoz g

vzoz ¥g

JuswauuoRoUO) 3p 196PN 3] INS S|ouUosIad 9p SasuSdop SIp Hed

_ %zZ'6T %L EL- 3% 6926 MPrZ LL 1) (¥L1a 471071 2poD) Jaiigoww }126png

_ %L'LL %T L 2 ¥Z6 § 3866 S (1) (S11a 471071 @poD) abejold 196png
%0°6- % €69 S1 M 0vZ LL 1) n 1| 2. @p () i 11 12 JUSIBUUONOUO)) JUSWISSSIIEIR,| OP J joww,| op 32 a6ejopd np 196pnq juop
%S V- 3% 00V €€ 3 186 vE 1)

szoz g
Ja1)1qoww abejod
1eqol6 1e6pnq
np uges ne 47071
suonoe sep ued

20z ¥4 - 520z 19
uoneuen

szoz 1a

vzoz ug

2yun

- (Juswajed ap s}PIID U e ! ! (£ )

semqowwy B obejond 396pNq Np juejuo

_ %8'T %E ' rL- 3 292 M LLE (1) (€11 47071 @poD) se9snw }8 siiones s8p uoisnyia 1ebpng

[ %6'0L %0~ 3% 0€0 | 310 | (3x) (5010 47071 9pOD) UoneBWNIOP 1o anbaylolqig 196png
%9'€- .62 | I SPe | (3x) e i | op (Juswassy 11 19 JUSIBUUONOUOY) UONEIUSWINOOP 1o @nbayolqig ‘SJIOABS Sep uoisnyiq | 9p 196png 1uop
%0°L- M sEv 6 %625 6 ) Guoussied

Fcve ia
siones
sep uoisnyp

e| op [eqo|6 396pnq
np ues ne 31071

¥20zZ ¥4 - 5202 19
uoneuen

scoz 1a

vzoz ¥g

1sny1q el 9p [eqolb 396png

op S1Ip9Id us 30 1 1 i ) uoy: 1

uopejuaWNJOoP 32 aNbayjollqIg ‘SII0ABS SIp UoISNa Bl 3p 396pNng Np juejuoy

cuonap can b

SoIBIBETS SSIEUUGOUG) SOASS Sop UONEISUNUIS]

szoz 19
uonewuoy
el op |eqolb 396pnq
np ues ne 47071
suopoe sop Jed

vzoz ¥g - szoz 1g

uopeuen

szoz g

vzoz ¥g

%Ly Yoly % _ 1o SJUEIPN}O SOp SIUES ‘S)UBIPNID SIA B| P ‘UONEWLIO B] 8P 196PNJ 3] INS SolEIBE)S SSIBULOIDUO) SOAIO SO UONEISUNWSI €] 9P LEd
%90 3 €¥S LE M L0€ L€ [EX) _ seJleIBe}S S8JIBUUONOUO) SOAS|Q SOp UOIEBIoUNWSY _
%E" L %6'CL- 31690 L »vee L =) (€02a 1@ 202A ‘10ZA 47107 2POD) SlUEIPNIY SOp SIUES 1o SjUeIPNIY BIA B| 8p 1ebpng
%S'SL %Z'6- P vizcL M LIS €L (€] (€£01La 477071 2POD) 1B10JO0P NESAIU SP SNUNUOD 18 deniul uonewlo 196png
%S L %9'6L > ece L 31 ¢2eo L (€] (oL@ 471071 9pOD) Jejsew NEsAIU 8p SNURUOD 18 SjeNiul uollew.o 196png
%S'0 %6'8- 9Ly 31 9sY 1) (10La 471071 8POD) SouL0Y| €| B 1e9INE|E00Eq NP SNUKUOD 19 Sjeniul uolewlo jobpng
Yol'L- M 8LE VL M 6LZ 9L 1) sl 119e39,1 9p ( i 11 19 JUSWISUUOROUO)) SIUBIPNIS SOP PUES 10 SJUBIPNIS SIA B] 9P ‘UoHEWIOL Bl 9P 396pNng Juop
uswaied o) 15 U [sUUOSIad 30 JUSWISSSISIAU] JUBWISULONHIUO;
%S ‘0" 1 ZEV 62 1618 62 %) » " P Sups. ! hadks " '3 1ouol

104 e] op [eqolb 306png

SeuleIBE}S SOIIBULOIIOUO) SOAQI9 SOP UOHEIEUNWSI 30

1pNj9 sep ojues 1PN}9 BIA B] 9P 1

£35S SE.IBULOPOUO) SOARIS SOP UOHEIZUNLIS 3 SIUBIPNIS SOP 9IUES ‘SJUEIPNIS SIA B] 8P ‘UoHEWIO B] 9P 396PNg NP JUE3UON

szoz 19
ayosaysal
e] op [eqo|b 396pnq
np ues ne 31071
suopoe sep ped

vzoz ¥d - szoz 19
uoneuep

szoz i1a

vzoz ug

%66 %6°L6 MDA LvLE 3066 L (1) (Juswassnsaaul 18 JusWwaUUONOUOY) (Z1 LA 47071 2POD) djesiansuel) g aiieuldiosipIaIul 8yoIaydal op 186png
%9'T %6'EE~ 2% 896 xR 1) (quawiessnsanul 18 Juswauuonouoy) (111A 47107 9POD) SIBIO0S 18 SBUIBWINY SSOUBIDS - dYdIaydal op 1o6png
%E'L %Z'0S- 3 905 M L10 L (3) (JuswiassnsaAul 18 JUswauuonouoy)) (0LLA 47107 2POD) JUSWSUUOIIAUS,| Bp 12 SISAIUN,| 9P ‘9119) B] 9P S20UBI0S - 8Ydiayoal ap 1abpng
%l'y %961~ M G9L L M €0S € (1) (Juswassnsaaul 18 Juswauuonouoy) (801LA 4707 @poD) Jnaluabuy| 1nod seousids 38 alwyd ‘enbisAud - syosayoal ap jobpng
%z - () (JUSWISSSSOAU] 18 JUSWSULIONIUO))
201A 47107 @poD) 8160jouyos} OUBU 3@ OIOIW ‘UOHEWIO) ap senbiuyos) }@ seoualos ‘sanbnewsyien - ayosayoal ap jebpng
%Z' L %E VT 3 29t EXPAX) (33, ( ) o6 b b 5
%ol LL %162 EXEARY Moez e [ (JuswiessiseAul 18 JUBWBULONOUOY) (90LA 471071 POD) PIUES 18 8160|0UYIBI0I] ‘BIA B| OP SBDUBIOS - BUYdI8YOa) op 196pNng
%L P GZ9LL 1982 LL (1) 2,1 op (JuaL 5 JUSWBUUONOUOY) 8YoIayoal ap 196png
%0°L- 3% 029 L€ 3% ¥90 8¢ 33 (Juawored op s3P9IO UL 3 ) e| op |eqo|6 3o6png

syoisyoe. €] op 396PNA NP JuBUON

%S ‘PL- 6625 661 9 (1) T 1 19p 1 p 196png
%S‘0 I GPE9LL 208 GLL (1) juswassIIqe}9,| Op SJElLE|ES @ssew | op 1obpng
%Z'S- 2 ¥6Z 8€ Y 96€ Ot (1) (slelieles asSBW SI0Y) JUSWISSSIIGE)R,| 9P JUSWauuoouoy ap 1obpng
%S L 3% 8€6 6S1 3 €6€ 291 [e27] (sjuawared ap s}PaID UB) JUBWSSSI|GEID,| Op 38Bpng

vzoz ¥ga - szoz 1g
uopeuen

szoz i1a

vzoz ug

s396pnq sep juejuow

39B6pnq saauuoq

»
N~
—
=}
(2]
(32]
N

ENS DE LYON




Rapport de présentation du Budget Initial | 2025

ENS DE LYON

%C'9 %L'L % $9)}990. sap |e}o} 9] Ins saidoud sa))adai sap Jed

6eoz 19 202 ¥g S9)}9991 S9p |0} 9] Ins saidoud sa))99a1 Sap Jed

%G 3 G0¢C EXEl] (%) (***suopne *1deox3 poid) saidoid $80IN0SSI SBANE SBP JUBJUOA -
%E've- M09 L M0 0L (3%) SJUBLLIBOURUI SBJJNE }8 SUOP S8 ‘SUOIEPUO) SBP SBNSS| S80IN0SS8I SBP JUBJUO -
%191~ 00L M6l (3%) (3) eljemoayjelul 91p1dold | Bp SENSS] $32IN0SSBI SBP JUBJUOA -
%S v 90 I YE6 (3v) (3) anbiwou0o9-0100S INBJ08S 8] 99AE Soleleusled SOJIAIOR SBp SANSS| $90IN0SSAJ SBP JUBJUOY -
%G1 el X (3%) SNUIJUOD UOHBWLIO} B 8P SONSS| S80IN0SSa SBp JUBJUO| -
%8¢~ X4 xRy () abessnuaidde,p axe) e| ap JUEJUOY -
%00 M6L9 M6.9 EX) uondL9SuLP SHOIP SO JUBJUOJN -
%0°2Z- 9.7 6 EEATEL By saidoud se2Inossal Sap [e}0} JUEJUOH
M0 A0 (3%) ¥3dD 10 sndwed ue|d ‘SouIosSu0d sialjiqowwl SHpaIY -
%6°Ch- EXRAYA 052 | (%) (JoIligowwI SI0Y) SB|ELIO}LISY }8 S8[E00| SAYIAOS]|00 SAP SANSS] S9IIN0SSAI SAP JUBJUON -
%6'Gl- XAy MG €L (%) seleuoieuIB}Ul }o sauuagdoina ‘sajeuoleu suakow ap seouabe sap snssi sHPIY - o)
%80~ 21759 0€} 21899 L€} (5%) feuuanbuinb Jeuoo np "~
10 suafow sap ajjenuue uonedal ap sawa)sAs np snssi (saibieje saousjedwiod 1o sgyljigesuodsal Is ajeliejes assew sldwioo £) Je13 sypal) - =
%S ‘T M 8LLIVL M I8 IVl (3%) (yuawiassiysaAul + Juawauuoljouoy) sanbijgnd sa2IN0ssaI S |)0) JUBJUO “
%0 M 0.2 2S) 3 €59 861 () $92.N0SS3l Sap [E}0} JUBJUOL ™~

¥202Z ¥9 - 520z 19
uonjeep

Geoz 19 20T ¥g (sjuawiassieoua ua) s99IN0SSal SAP SJUBJUO

uoA7 ap SNT uonsab ap suoddey : seguuop Sep $99IN0S

%8001 %0'66 %186 % S8)19081 S8 UOINISX3,P XNe |
%L'76 %8'ey %G‘LL % JUBWIASSI)SOAUl SasUadap Sep UoNNI9Xa,p Xne |
%S'66 %186 %166 % aleliejes assew sasuadap sap UoINOgXa,p Xne |
%0°'96 %E'8 %6'L8 % (e|e1IElES BSSEW SI0Y) JUBLIBUUONOUO) SBSUBdEP S8 UOINIPXE,p XNe|
%E‘86 %E'16 %2'66 % sasuadap sap UOINIYX3,p XNne)

uoA78p gNII8p uoA1epgNaIdp  uokqep gN3,|ep
(¥g) ez0z (¥g) zzoz (¥a) auiejabpnq uonN99Xa,p Xney
9nogx33abpng  9Ind9x3 jebpng  1Z0z 9IN99X3 Jabpng

algioueuly ajwouoine,| Jaddojansq : 41193r90




Rapport de présentation du Budget Initial | 2025

7. Structure budgétaire 2025

SBOIPISNT  1€1
uoneInpy | ap aN0LIoqe[ A ITT 0T

Seymapow
53] SURP S33P} SIP 13 SUONEIUAsAIAaI $p ANCITH, P INASU] WIYHI 671
3Is¥YAd 87T
WIgue) pue
Lyrenbau] ‘9oURWIAA00) BO YoJeasay OIWOU0dT J0F JIWR) DIOYTD 71
UTRTHOS JUSPII00, | JNS YDIAYIAS 3P 32 SPMY3, P aXua) YINOSIH 171
UOREAID B JNS $395edW0d SYIIAYIAL 3P 12 SIPMR P ANWID DOYTD 071
anbrwouo? 30 anbnijod 2asuad ‘sInodsip SUONOY FTONVINL 611
sad]y auoyy anbuosy agosayoas ap as0jeI0qeT VYHYYT L1
suoneuasaidas ‘safessnuaidde ‘sndiod ‘smonoRIUI YvOI 917
ABUIALQ ASY . PIVASUT OVT  C17T
132G\ Xe\3AU) MO ¥1T
2131008 JMIA WIWWVOIAVT SAT 71T
SURTO[ASOW 2 SUSNIIYD SIPUOW $3p 1B0[03YIE R AMOWH WVYHID 1171
a130[01q 3p ORBWIPID) (6§
aigojoiq ap wiseBe\ 965
anbruedajy auatRZU] IS (6§
(53gd) png voAT puepag sa0uals0lg 16§
0L 3p NGO 3P IMASU[ TI] €8S
anbrausejy 20URUUOSY 3P AAV) NWYD Td 78S
swy) 3p anojeloqeT  [§S
anbisAyq op anojesoqeT 08
awsyjajjesed np anbrewiogul p a50RIOQRTJIT  1LS
saanbridde 32 saind sanbnewayew ap U VAN 0LS
sayue]d sap uoRdnpoIdal ap aNoKeIOqe] JAY €9
uo£T ap a[jouuORouy anbiwouad ap JASY] TIO] 798
(HAN) 2130]0n0aju] U 3Y23240aJ 3p [PUOREWAV] V) [A[D 19
[pinfjao ] ap vonesiapow 12 a130joiq ap aN0RIGETONET 098
anbuawnu
UORESIIPOW 3 UOREIWNS 3p [eDSeq aste]g anua) NJNSdHO €IS
sad[y auory saxajdwod sawasAs sap JUNSUT IXXT 0TS
uof7 ap anbis{ydonse ayosaydas ap aQUA) TVYD  11S
uo{Ta180[020) ap an0jeI0qeT IDT OIS
SUONE)SAJIURW 12 515U02 AIN[]2)  €0Y
ayorayRasspuoy 70y
0UIPISIIF-20T )\ B] 3P JUAWAVVORIWO] [0y

FHOYFIHOTY VTV IINIASTI-FIIA

0s
0S

0s
0s

0s
0s
0s
0s
0s
0s
0s
0s
0s

0s
0s

0s
0s
0s
0s
0s
0s
0s
0s

0s
0s

0s
0s
0s
0s
0s
0s
0s

st 0)

Jompiq swa anbaponal 109

uonednpy,| ap sredues] Junsu]

21

NOILVDNQ3.T3d SIVONVYA LNLIISNI

SUONewIO] 32 mﬁogﬁaawﬁ owm

UORRWIO -SIRLRUAPE] 12 RPN AN (€T
$INOJUWOD 13 SUOISSIWPY 073

ouﬁovmn.oum-oum > w— ov «8805—030:0 m o ~N
SIANIT XNV TINIAISTI-IIIA
SWANSNT 09V

[feART) NB JJUES }2 WORUAAAY] (S
UONRWIOJU] P SAWRSLS Sap BORRNT OV
AL P [IROVY CEY

amownned np LU TEY

XNeIUA0) SUALO\ S3p UORIRINT (Y
SIUTRTAY SIDINOSSAI §3p WORAN(T OV
SIDTAIAG SIP I[RIUIL) UONIAN(] ] 3P JWAWAUUONIUO] O]V

SIDINYAS STA ITVIINTO NOILOTIIA

)

0s

st )

0s
0s
0s
0s

)

0s
0s
0s
0s
(O
0s
0s
0s

)

STOARS 53] J2 JUIWAUBIasUa |

0s
0s
0s
0s
0s

st 0)

nod anbuawnu np safesn sap Juawaddojara@ SINNA 090
SI[EUOREWIRUT SaNele s3p VO  0Cd
3NURUOD BORRWIO] VOIS 0p(
vopedmAWWo) 110
30UAPISAIJ B] AP JWAWABOROWOY [
sipedaz wou swakoly  00Q
JONIAISTA
NOAT®P SN

: JIOWASSIqEr g

»
N~
—
=}
(2]
Yo}
N

ENS DE LYON




8. Critéres des recettes fléchées

CRITERES DES RECETTES FLECHEES DANS LE CADRE DE L’EXECUTION DU
DECRET 2012-1246 DU 07/11/2012 DIT GBCP

La réforme GBCP est édictée par le décret 2012-1246 du 07 Novembre 2012 et s’applique de
maniére obligatoire au 01/01/2016.

Elle a pour objet principal de mettre en place un ensemble de régles de gestion budgétaire et
financiere.

En particulier les recettes sont a distinguer selon deux catégories, les recettes globalisées et
les recettes fléchées.

Par principe une recette est une recette globalisée. En particulier, la Subvention pour charges
de service public est une recette globalisée.

Les recettes fléchées sont donc une exception a ce principe. La réglementation nécessite un
tableau de suivi des opérations liées a ces recettes dans le Budget rectificatif et les Budgets
Rectificatifs, un suivi particulier en termes de volume de trésorerie d’'une année sur 'autre et
leur tracabilité, en particulier en encaissement dans le tableau budgétaire en recette et dans
le plan de trésorerie.

Une recette fléchée est une recette ayant une utilisation prédéterminée par le financeur,
destinée a des dépenses explicitement identifiées potentiellement réalisées sur un exercice
différent de celui de leur encaissement.

Une recette fléchée peut expliquer un déséquilibre budgétaire, au titre d’'un ou plusieurs
exercices, lié au décalage temporel entre le décaissement des dépenses et I'encaissement
des recettes fléchées les finangant.

En préalable de la définition des recettes fléchées, il convient de rappeler I'attachement d’'un
établissement comme le nétre a pouvoir maintenir la capacité d’anticipation sur I'exécution des
opérations pluri annuelles tracées en recettes fléchées avant les premiers encaissements, en
s’appuyant sur la trésorerie de I'Ecole qui doit conserver un volume suffisant pour le permettre.

En application de la définition des recettes fléchées et des recommandations émises dans les
Dossiers de prescription Générales (DPG) édictés par le Ministére de Finances, il convient de
distinguer les critéres suivants pour les recettes fléchées.

Seront considérées comme des recettes fléchées les recettes regroupant les trois critéres
suivants cumulatifs :
- Ayant une utilisation prédéterminée par le financeur ;

—— — a—
76 sur 79 —: :—

ENS DE LYON




- Destinées a des dépenses explicitement identifiées ;

- Ces dépenses étant potentiellement réalisées sur un exercice différent de celui de leur
encaissement et entrainant un déséquilibre budgétaire, au titre d’'un ou plusieurs exercices, lié
au décalage temporel entre le décaissement des dépenses et 'encaissement des recettes
flechées les finangant.

Les grandes catégories de recettes fléchées sont sous réserve de la survenance de nouveaux
modes de financement se rajoutant a cette liste :

Les Contrats avec I'Union Européenne

Les Conventions avec 'Agence Nationale de la Recherche
Les conventions avec I'Institut Universitaire de France

Les conventions avec I'Etat

Les contrats avec les collectivités locales

Les autres contrats de recherche

Les autres subventions.

Sont exclues du périmétre des recettes fléchées les prestations de recherche.

Ce principe s’applique a tous les actes budgétaires depuis le Bl 2017 et a fait I'objet d’'un vote
du conseil d’administration le 15 décembre 2016.
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ACE

AE

ANR

BDL

Bl

BIATSS

BR

CAF

CciB

CF

CNU

CP

CRB

DGS

DRFIP

EPST

GBCP

GPEEC

GVT

IDEX

Ifé

MESR

MSE

PAP

PPCR

PP

9. Glossaire

Activité complémentaire d’enseignement
Autorisations d’engagement

Agence nationale de la recherche
Bibliothéque Diderot de Lyon

Budget initial

Personnels de Bibliothéque, Ingénieurs, Administratifs, Techniques, Sociaux et de Santé

Budget rectificatif

Capacité d’autofinancement

Contrble interne budgétaire

Compte financier

Conseil National des Universités

Crédits de paiement

Centre de Responsabilité Budgétaire

Direction générale des services

Direction régionale des finances publiques

Etablissement Public & Caractére Scientifique et Technologique
Gestion Budgétaire et Comptable Publique

Gestion prévisionnelle des emplois, des effectifs et des compétences
Glissement Vieillesse Technicité

Initiative d’excellence

Institut Frangais de ’Education

Ministére de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Masse salariale Etat

Projet annuel de performance
Parcours professionnels, carriéres et rémunérations

Plan pluriannuel d’investissement
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PPP
Recettes globalisées

Recettes fléchées

RIFSEEP

RIPEC
RP
SCSP

VP

Partenariat Public Privé
Recettes qui n'ont pas d'utilisation prédéterminée (SCSP par exemple)

Recettes destinées a des dépenses explicitement identifiées,
potentiellement réalisées sur un exercice différent de celui de leur
encaissement (ex : contrats de recherche, ressources propres pour un
investissement particulier...)

Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de
I'Expertise et de 'lEngagement Professionnel

Régime indemnitaire des personnels enseignants et chercheurs
Ressources propres
Subvention pour charges de service public

Vice-Présidence
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15 parvis René-Descartes
BP 7000, 69342 Lyon cedex 07
Tél. +33 (0)4 37 37 60 00
Fax +33 (0)4 37 37 60 60
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