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Introduction

D�puis l�s anné�s 1960 �t notamm�nt la publication d� Silent Spring d� Rach�l Carson �n
1962, d�s m�mbr�s d� la communauté sci�ntifiqu� n’ont c�ssé d� tir�r la sonn�tt� d’alarm�
sur l�s �ff�ts délétèr�s d�s activités humain�s sur l’�nvironn�m�nt, �t notamm�nt sur l� climat
�t la biodiv�rsité. L�s d�rnièr�s déc�nni�s du XXèm� siècl� ont été rythmé�s par d�s
publications m�ttant �n évid�nc� l’accélération du chang�m�nt climatiqu� �t d� l’�ffondr�m�nt
d� la biodiv�rsité, ainsi qu� par d� grands évén�m�nts int�rnationaux – Somm�ts d� la T�rr�
à Stockholm (1972) �t Rio (1992), rapport The Limits to Growth (« rapport M�adows ») (1972)
�t rapport Our Common Future (« rapport Brundtland ») (1987) – l� d�rni�r l� plus notabl�
étant l’Accord d� Paris sur l� climat dans l� cadr� d� la COP 21 �n 2015. C� d�rni�r, ratifié
par 193 pays m�mbr�s d� la Conv�ntion Cadr� d�s Nations Uni�s sur l�s Chang�m�nts
Climatiqu�s, définit un obj�ctif d� limit�r l� réchauff�m�nt mondial bi�n �n d�ssous d� 2 C
par rapport aux t�mpératur�s d� l’èr� préindustri�ll� �t d� tout fair� pour n� pas dépass�r
1.5 C d� réchauff�m�nt moy�n. L�s émissions d� gaz à �ff�t d� s�rr� mondial�s doiv�nt pour
c�la diminu�r jusqu’au niv�au zéro émissions n�tt�s, c’�st-à-dir� n� pas �xcéd�r la quantité
qui p�ut êtr� absorbé� par l�s puits d� carbon� natur�ls qu� sont la biomass� �t l�s océans.
�n conséqu�nc� chaqu� organisation doit s’�mploy�r, à son éch�ll�, à réduir� s�s émissions
d� gaz à �ff�t d� s�rr� pour contribu�r au niv�au zéro émissions n�tt�s mondial.

L� d�rni�r rapport du GI�C à d�stination d�s décid�urs fait état d’un� augm�ntation d’�nviron
1.1 C d� réchauff�m�nt d� la t�mpératur� moy�nn� à la surfac� du glob� pour la périod�
2011-2020 par rapport à la périod� 1850-19001. Parmi l�s n�uf limit�s planétair�s proposé�s
par Rockström et al �n 2009 �t réactualisé�s �n 2023, 6 ont dépassé l�ur limit� bass� �t s�
trouv�nt �n zon� d� risqu� croissant2. C�s indicat�urs �nvironn�m�ntaux montr�nt qu� l�s
politiqu�s �t l�s actions mis�s �n plac� actu�ll�m�nt n� sont pas d� natur� à r�sp�ct�r l�s
obj�ctifs d� l’Accord d� Paris �t à maint�nir d�s conditions �nvironn�m�ntal�s sûr�s pour l�s
populations humain�s. Il �st alors urg�nt pour chaqu� organisation d� s� saisir d� c�s
problématiqu�s �t d� s� transform�r à la haut�ur d�s �nj�ux.

Il n� faudrait tout�fois pas p�ns�r qu’il �st possibl� d� résoudr� l�s problèm�s
�nvironn�m�ntaux d’un� manièr� pur�m�nt mécaniqu�. �n c�la qu’ils sont causés par l�s
activités humain�s, ils advi�nn�nt dans un systèm� économiqu� mondialisé �t port�nt att�int�
aux conditions d’habitabilité d�s populations sur l�ur mili�u d� vi�, à l�ur capacité d’accès à
l’�au �t à la nourritur�, aux soins, à l’éducation. L�s p�rsonn�s sont touché�s d� manièr�
différ�ncié� s�lon l�ur localisation géographiqu�, l�ur g�nr� �t l�ur situation économiqu� �t
social�. C�s variabl�s sont à pr�ndr� �n compt� autant qu� possibl� dans la définition d�s
politiqu�s d� transition écologiqu� d�s organisations, qui doiv�nt égal�m�nt s’�mploy�r à

https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/edition-numerique/la-france-face-aux-neuf-limites-planetaires/annexes
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/edition-numerique/la-france-face-aux-neuf-limites-planetaires/annexes
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lutt�r contr� l�s inégalités �t l�s discriminations, r�nforc�r l�urs politiqu�s d’inclusion �t
amélior�r la qualité d� vi� �t d�s conditions d� travail d� l�urs �mployés.

�n tant qu’établiss�m�nt d’�ns�ign�m�nt supéri�ur �t d� r�ch�rch�, l’Écol� normal�
supéri�ur� d� Lyon �nt�nd r�nforc�r sa participation à l’�ffort global pour répondr� aux grands
�nj�ux d� la transition écologiqu� tout �n affirmant son �ngag�m�nt pour l’amélioration d�s
�nj�ux sociétaux d� notr� époqu�. Sa mission d� formation d�s futur�s �t futurs �ns�ignant�s,
�ns�ignants �t sci�ntifiqu�s, d� mêm� qu� s�s activités fort�m�nt tourné�s v�rs la r�ch�rch�,
lui donn�nt la capacité d’agir au niv�au d�s connaissanc�s sur l�s transitions
�nvironn�m�ntal�s �t sociétal�s �t d� l�s diffus�r �n formant d�s générations d’étudiant�s �t
étudiants.

D� plus, son positionn�m�nt dans l� paysag� d� l’�ns�ign�m�nt supéri�ur �t d� la r�ch�rch�
sur l� sit� d� Lyon-St-Éti�nn� lui donn� un� plac� d� choix pour travaill�r av�c s�s part�nair�s
académiqu�s �t sci�ntifiqu�s à la construction d’un� société plus just�, adoptant d�s mod�s
d� vi� sout�nabl�s pour l’�ns�mbl� du vivant.

L� prés�nt Schéma Dir�ct�ur Dév�lopp�m�nt Durabl� �t R�sponsabilité Sociétal� définit l�s
grands obj�ctifs qu� s� donn� l’Écol� sur c�s thématiqu�s jusqu’�n 2028, �n li�n av�c s�s
ori�ntations stratégiqu�s t�ll�s qu� défini�s dans l� Contrat d’Obj�ctifs d� Moy�ns �t d�
P�rformanc�. Il pr�nd �n compt� l�s proj�ts d� r�structuration �n cours, �t vis� à inscrir� dans
la duré� l�s actions d� transition écologiqu� �t sociétal�, tout autant qu’à définir d� nouv�aux
proj�ts.

Méthodologi�

Il �st important d� précis�r qu�lqu�s élém�nts d� méthodologi� ayant abouti à la rédaction d�
c� t�xt�.

La construction du Schéma Dir�ct�ur DD&RS a débuté av�c la réalisation d’un� séri� d� 44
�ntr�ti�ns int�rn�s à l’établiss�m�nt. La Mission Transition écologiqu� a d� c� fait �u
l’occasion d� consult�r d�s m�mbr�s du Comité d� Dir�ction, d�s dir�ctric�s �t dir�ct�urs d�
laboratoir�s, d� s�rvic�s �t d� départ�m�nts, d�s référ�nt�s �t référ�nts transition écologiqu�,
mais aussi d�s r�prés�ntant�s �t r�prés�ntants d’associations étudiant�s. C�s �ntr�ti�ns
avai�nt pour obj�ctifs d� r�cu�illir l�s points d� vu� d� div�rs act�urs sur l� dév�lopp�m�nt
d’actions d� transition écologiqu� dans l’établiss�m�nt afin d’�n d�ssin�r l� panorama l� plus
compl�t possibl�, �t d’id�ntifi�r l�s s�ct�urs sur l�squ�ls travaill�r �n priorité. Ils s� sont
déroulés d� janvi�r à mars 2024. Lors d�s �ntr�ti�ns, il était notamm�nt d�mandé aux
p�rsonn�s int�rrogé�s d� complét�r un� matric� d� matérialité, �n plaçant d�s thématiqu�s
préalabl�m�nt id�ntifié�s sur un tabl�au �n fonction du niv�au d’impact qu� l’établiss�m�nt
pouvait avoir sur c�tt� thématiqu� �t s�lon l�s att�nt�s qu’avai�nt l�s p�rsonn�s �nv�rs l’Écol�
pour travaill�r sur c�s qu�stions. L�s matric�s ont �nsuit� été synthétisé�s pour obt�nir un
résultat r�prés�ntatif d� l’�ns�mbl� d�s répons�s.
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Quatr� thématiqu�s ont été id�ntifié�s comm� étant crucial�s pour l’établiss�m�nt : l�s achats,
la formation continu�, la formation d�s étudiant�s �t étudiants, l�s déch�ts. C�s pourquoi
c�ll�s-ci sont à trait�r �n priorité. Un grand nombr� d’autr�s suj�ts ont été p�rçus comm�
maj�urs par l�s p�rsonn�s int�rrogé�s. Il n� s’agit donc pas d� s� conc�ntr�r s�ul�m�nt sur
l�s quatr� thématiqu�s prioritair�s, mais bi�n d� travaill�r sur tous c�s suj�ts.

L�s �ntr�ti�ns DD&RS n� constitu�nt pas l�s s�ul�s sourc�s d� construction du schéma
dir�ct�ur. L’�NS d� Lyon construit �n �ff�t sa stratégi� �t s�s actions d� transition écologiqu�
�t sociétal� autour d� trois pili�rs dont l� schéma dir�ct�ur fait parti�, aux côtés du lab�l
DD&RS �t d� l’Accord d� Gr�nobl�. L’�NS d� Lyon �st �ngagé� dans l’obt�ntion du lab�l
DD&RS �t souhait� sign�r l’Accord d� Gr�nobl�. C�s trois pili�rs sont p�nsés �n int�raction
l�s uns av�c l�s autr�s, �t c�rtains obj�ctifs �t actions du schéma dir�ct�ur provi�nn�nt
dir�ct�m�nt d� c�s d�ux autr�s pili�rs.

L� schéma dir�ct�ur f�ra l’obj�t d’un� déclinaison opérationn�ll� suit� à son adoption. C�ll�-
ci s� f�ra au plus près d�s s�rvic�s conc�rnés par un proc�ssus d� co-construction, dans l�
but d� favoris�r un� dynamiqu� coll�ctiv� autour d� la mis� �n œuvr� du schéma, d� r�nforc�r
l’implication d�s différ�nts act�urs d� l’établiss�m�nt, �t d� définir l�s moy�ns humains �t
financi�rs néc�ssair�s.

L� Comité d� pilotag� transition écologiqu� s�ra chargé d� suivr� l’avancé� d� la mis� �n
œuvr� du schéma, av�c l’appui d� la Mission Transition écologiqu�.
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Ax� 1 : Stratégi� �t gouv�rnanc�
Obj�ctif 1 : Cré�r un� cultur� écologiqu� commun�
à tout�s l�s communautés d� l’Écol�

D�scription :

�n 2022 l’Écol� a adopté un� « F�uill� d� rout� Dév�lopp�m�nt Durabl� ». C�ll�-ci comportait
un ax� intitulé « Dév�lopp�m�nt d’un� cultur� commun� p�rsonn�ls/étudiants par d�s actions
fort�s ». Son obj�ctif était d� cré�r un �nvironn�m�nt d� travail �t d’étud� où l�s qu�stions
�nvironn�m�ntal�s f�rai�nt parti� intégrant� du quotidi�n, par la multiplication d’actions d�
s�nsibilisation mais égal�m�nt par d�s transformations dans la g�stion d�s campus sur d�s
asp�cts d� mobilité, d� biodiv�rsité, d� consommation d’én�rgi�...

C’�st pourquoi c�t obj�ctif figur� égal�m�nt dans l� schéma dir�ct�ur DD&RS. Car c’�st �n
faisant d� l’att�ntion aux qu�stions �nvironn�m�ntal�s un� préoccupation constant� qu’il s�ra
�n parti� possibl� d’impuls�r d�s chang�m�nts concr�ts �t durabl�s dans l�s habitud�s
quotidi�nn�s qu� chacun� �t chacun adopt� sur son li�u d� travail ou d’étud�.

Action 1.1 : Pér�nnis�r �t amélior�r la porté� d�s actions �xistant�s

D�scription :

Un nombr� important d’actions d� s�nsibilisation à la transition écologiqu� sont déjà mis�s �n
plac�. Parmi l�s actions d� s�nsibilisation organisé�s, on p�ut cit�r l�s suivant�s : confér�nc�s
m�nsu�ll�s transition écologiqu�, proj�ctions-débats, at�li�rs autour d�s mobilités, d� la
biodiv�rsité, du numériqu� r�sponsabl� ou d�s déch�ts, at�li�rs fr�squ�s (climat, biodiv�rsité,
numériqu�, at�li�rs 2 tonn�s...), �t bi�n d’autr�s �ncor�. C�s actions n� conc�rn�nt pas qu�
la transition écologiqu� puisqu� d� nombr�ux at�li�rs d� s�nsibilisation sont égal�m�nt
organisés par la mission égalité �t non-discrimination �t par la mission handicap.

C�s actions doiv�nt êtr� pér�nnisé�s dans l� t�mps afin d� maint�nir un foisonn�m�nt réguli�r
autour d� c�s qu�stions. C�la p�rm�t égal�m�nt d’�ntr�t�nir un li�n dir�ct av�c différ�nt�s
p�rsonn�s, qu’�ll�s soi�nt étudiant�s, �ns�ignant�s, sci�ntifiqu�s ou p�rsonn�ll�s d� l’Écol�.
Il s�ra égal�m�nt néc�ssair� d� trouv�r l�s l�vi�rs pour augm�nt�r l�ur porté�.

Livrabl� : List� �t d�scriptif d�s actions d� s�nsibilisation
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Indicat�ur : Nombr� d’actions d� s�nsibilisation m�né�s par an

Action 1.2 : M�ttr� �n plac� d� nouv�ll�s actions d� s�nsibilisation

D�scription :

Comm� indiqué précéd�mm�nt, l�s actions d� s�nsibilisation organisé�s ont principal�m�nt
abordé l�s thématiqu�s du chang�m�nt climatiqu�, d� la biodiv�rsité, d�s mobilités, d�s
déch�ts �t du numériqu� r�sponsabl�. Bi�n qu’il faill� soulign�r la div�rsité d�s thématiqu�s
abordé�s, il s’agit d’élargir �ncor� l� sp�ctr� d�s suj�ts �n incluant d�s asp�cts qui n’ont pas
�ncor� été traités : limit�s planétair�s, futurs désirabl�s, économi� circulair�...

�n plus d’un accroiss�m�nt d�s thématiqu�s, l�s actions d� s�nsibilisation s� div�rsifi�ront
égal�m�nt dans l�ur format. Plusi�urs nouv�aux formats sont d’or�s �t déjà à l’étud� :
organisation d’un concours photo, réalisation d� capsul�s-vidéos par d�s int�rv�nant�s �t
int�rv�nants du mond� sci�ntifiqu�... D’autr�s pourront aussi êtr� adoptés.

Livrabl� : List� �t d�scriptif d�s actions d� s�nsibilisation

Indicat�ur : Nombr� d’actions d� s�nsibilisation m�né�s par an non réalisé�s l�s anné�s
précéd�nt�s

Action 1.3 : Évalu�r l’impact d�s actions d� s�nsibilisation

D�scription :

Il n’�xist� pas à c� jour d’évaluation d� l’impact d�s actions d� s�nsibilisation p�rm�ttant
d’id�ntifi�r l� nombr� d� p�rsonn�s touché�s, �t d’�n connaîtr� l�s r�tombé�s. Il s’agira d�
m�n�r c�tt� étud�, dont l�s résultats p�rm�ttront d� mi�ux définir l�s actions prioritair�s à
m�ttr� �n plac� �t qui s�ront l�s plus à mêm�s d� touch�r un larg� public. C�tt� étud� pourra
s� fair� sous la form� d’un qu�stionnair� diffusé aux participant�s �t participants.

Livrabl� : D�scriptif �t résultat d� l’étud� d’impact d�s actions d� s�nsibilisation

Indicat�ur : Nombr� d� p�rsonn�s touché�s par an par l�s actions d� s�nsibilisation
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Action 1.4 : Intégr�r l�s �nj�ux d’égalité f�mm�s-homm�s dans l�s actions
d� s�nsibilisation sur la transition écologiqu�

D�scription :

Tout comm� la transition écologiqu�, l�s �nj�ux d’égalité f�mm�s-homm�s font parti� d�s
priorités d� l’�NS d� Lyon �t doiv�nt êtr� pris �n compt� dans l’�ns�mbl� d� s�s activités. L�s
actions lié�s à la transition écologiqu� n’y font pas �xc�ption. C’�st pourquoi il �st
indisp�nsabl� d’intégr�r l�s �nj�ux d’égalité dans la politiqu� d� transition écologiqu� �t dans
s�s modalités d� mis� �n œuvr�.

C�tt� pris� �n compt� s� f�ra �n pr�mi�r li�u dans l�s actions d� s�nsibilisation d� la mission
transition écologiqu�. C�ll�s-ci d�vront vis�r à la parité dans l� profil d�s int�rv�nant�s �t
int�rv�nants.

�n plus d’intégr�r l�s �nj�ux d’égalité dans l’organisation d�s actions d� s�nsibilisation, il �st
possibl� d� trouv�r d�s concordanc�s dans l�s suj�ts abordés. C’�st pourquoi l’un d�s proj�ts
communs d� la mission égalité �t non-discrimination �t d� la mission transition écologiqu�
port�ra sur l’organisation d’un évén�m�nt autour d� l’éco-féminism�, �n rass�mblant, parmi
l�s int�rv�nant�s �t int�rv�nants, d�s p�rsonn�s issu�s du mili�u académiqu� �t sci�ntifiqu�
mais égal�m�nt d� la société civil�.

Livrabl� : D�scriptif d� l’évén�m�nt sur l’éco-féminism�

Indicat�ur : % d� f�mm�s / total d�s p�rsonn�s int�rv�nant�s

Obj�ctif 2 : M�ttr� �n œuvr� �t pilot�r la stratégi�
D�scription :

L� prés�nt schéma dir�ct�ur détaill� l�s obj�ctifs stratégiqu�s dont s� dot� l’�NS d� Lyon,
ainsi qu� l�s actions qu� l’établiss�m�nt souhait� réalis�r pour l�s att�indr�.

C�tt� stratégi� d�vra s� concrétis�r par un� déclinaison opérationn�ll� �n collaboration av�c
l�s différ�nts s�rvic�s conc�rnés, gag� d’un� mis� �n œuvr� réussi�. C�la d�vra égal�m�nt
êtr� suivi par un pilotag� assuré au plus près d�s actions via un� séri� d’indicat�urs, dont
c�rtains figur�nt déjà dans l� schéma dir�ct�ur mais qui pourront êtr� complétés par tous l�s
indicat�urs jugés indisp�nsabl�s au mom�nt d� la définition d� la mis� �n œuvr�.
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Action 2.1 : Intégr�r d�s indicat�urs d� pilotag� pour chacun� d�s actions

D�scription :

La mis� �n œuvr� du schéma dir�ct�ur n� pourra s� fair� d� manièr� �fficac� qu’à condition
d� définir d�s indicat�urs d� pilotag� p�rtin�nts pour l�s actions qui l� constitu�nt. D�s
indicat�urs figur�nt d’or�s �t déjà à l’intéri�ur du SD DD&RS mêm�, qui pourront êtr�
complétés par d’autr�s indicat�urs définis lors d� la phas� d� construction d� la mis� �n œuvr�
opérationn�ll�. La C�llul� d’Aid� au Pilotag� (CAPil) s�ra un act�ur maj�ur à c�t égard.

D� plus, l� SD DD&RS s’intègr� à l’intéri�ur d’un �ns�mbl� d� dispositifs stratégiqu�s �t d�
pilotag� d� la transition écologiqu� d�s établiss�m�nts d’�ns�ign�m�nt supéri�ur �t d�
r�ch�rch� (�SR), dont la circulair� n 6425-SG « S�rvic�s publics éco-r�sponsabl�s » du 21
nov�mbr� 2023, �t l� référ�nti�l DD&RS d� la Confér�nc� d�s Grand�s Écol�s (CG�), qui
définiss�nt un grand nombr� d’indicat�urs d� suivi d�s actions.

Livrabl� : List� d�s indicat�urs d� suivi par typ� d’activité

Indicat�ur :% d� s�rvic�s utilisant d�s indicat�urs DD&RS dans l� pilotag� d� l�urs activités

Action 2.2 : Évalu�r régulièr�m�nt la mis� �n œuvr� du schéma dir�ct�ur

D�scription :

Afin d� s’assur�r d� la bonn� mis� �n œuvr� du schéma dir�ct�ur �t d� pouvoir
év�ntu�ll�m�nt procéd�r à d�s ajust�m�nts, il s�ra �ss�nti�l d’évalu�r régulièr�m�nt
l’avancé� d� s�s actions. Un� évaluation annu�ll� d�vra pour c�la êtr� �ff�ctué� �t soumis�
aux instanc�s, av�c l’implication activ� d� la Mission Transition écologiqu�.

Livrabl� : Rapports d’évaluation d� mis� �n œuvr� du SD DD&RS

Indicat�ur : Évolution du taux d’�xécution d�s actions du schéma dir�ct�ur par an

Obj�ctif 3 : Cré�r un c�ntr� d� r�ch�rch� �t d�
formation sur la transition écologiqu�

D�scription :

À l’éch�ll� du sit� académiqu� d� Lyon-St-Éti�nn�, l’�NS d� Lyon tir� sa spécificité à la fois
d� son activité d� r�ch�rch� int�ns� couplé� à un� taill� mod�st�, �t d� la multiplicité d� s�s
champs d� r�ch�rch�, qui s’ét�nd�nt d�s sci�nc�s �xact�s �t �xpérim�ntal�s aux l�ttr�s �t
arts �n �nglobant égal�m�nt l�s sci�nc�s humain�s �t social�s.

L’Écol� a un� cultur� d� l’int�rdisciplinarité qui s� transcrit par l’héb�rg�m�nt d� plusi�urs
laboratoir�s notamm�nt d� sci�nc�s humain�s �t social�s qui la m�tt�nt au cœur d� l�urs
activités. On p�ut aussi cit�r l’Institut rhônalpin d�s systèm�s compl�x�s (IXXI) qui prom�ut
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d�s r�ch�rch�s à l’int�rs�ction d�s disciplin�s �n répons� aux grand �nj�ux cont�mporains.
L’Écol� �st égal�m�nt parti� pr�nant� d� plusi�urs programm�s d� r�ch�rch�
int�rdisciplinair�s à l’éch�ll� du sit� académiqu�, notamm�nt d� l’�UR H2O �t d� la FR
BIO�NVIS.

L’ambition d� l’établiss�m�nt �st d� m�ttr� à profit la rich�ss� d�s disciplin�s sci�ntifiqu�s
qu’il accu�ill� �n la conjuguant av�c sa volonté d’inv�stir l� vast� champ d� r�ch�rch� qu�
constitu� la transition écologiqu�, �n créant un c�ntr� d� r�ch�rch� �t d� formation sur la
transition écologiqu�. Son rôl� s�ra d� fair� l� li�n �ntr� l�s disciplin�s, d� dév�lopp�r l’activité
d� r�ch�rch� sur la transition écologiqu� à l’�NS d� Lyon, �t d� contribu�r à structur�r l�
paysag� sci�ntifiqu� �n li�n av�c la transition écologiqu� sur l� sit� av�c l�s part�nair�s
académiqu�s �t sci�ntifiqu�s.

Loin d� port�r uniqu�m�nt sur la r�ch�rch�, il aura égal�m�nt vocation à êtr� un li�u d�
dév�lopp�m�nt d� formations sur la transition écologiqu�, �n rass�mblant d�s �ns�ignant�s
�t �ns�ignants issus d’un� pluralité d� disciplin�s. Il s�ra donc un li�u d� r�ncontr� �t d� travail
�n commun pour propos�r d�s formations pr�nant �n compt� l� caractèr� systémiqu� �t
int�rdisciplinair� d�s qu�stions lié�s à la transition écologiqu�. Étant à la fois li�u d� r�ch�rch�
�t li�u d� formation, il facilit�ra l�s transf�rts d�s résultats d� r�ch�rch� v�rs l�s
�ns�ign�m�nts, �n adéquation av�c la politiqu� d� formation par la r�ch�rch� propr� à l’�NS
d� Lyon.

L� c�ntr� s�ra ouv�rt d’ici l’anné� 2027.

Action 3.1 : Définir un� f�uill� d� rout� opérationn�ll� pour la création du
c�ntr�

D�scription :

L� succès du c�ntr� d� r�ch�rch� �t d� formation à la transition écologiqu� r�pos�ra sur la
capacité d� l’établiss�m�nt à y consacr�r d�s moy�ns à haut�ur d� s�s ambitions. Il s’agira
�n conséqu�nc� d� construir� un� f�uill� d� rout� opérationn�ll� conduisant à son ouv�rtur�.
C�ll�-ci d�vra fix�r précisém�nt l� périmètr� d’action �t l�s missions du c�ntr�, intégr�r l�s
act�urs clés d�vant y contribu�r, �t détaill�r l�s moy�ns humains �t financi�rs indisp�nsabl�s
à son bon fonctionn�m�nt.

Livrabl� : F�uill� d� rout� d� la création du c�ntr�
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Action 3.2 : M�ttr� l’int�rdisciplinarité au cœur d�s missions du c�ntr�

D�scription :

L�s cris�s �nvironn�m�ntal�s qui touch�nt la planèt� �ntièr� possèd�nt d�s caus�s
multifactori�ll�s �t impact�nt l’�ntièr�té d�s activités humain�s. À c�t égard il �st
indisp�nsabl�, dans tout� r�ch�rch� ayant trait à tout ou parti� d� c�s cris�s, d’adopt�r un
r�gard systémiqu� �n mobilisant un� multiplicité d� disciplin�s sci�ntifiqu�s.

Il s’agira donc, dans l� cadr� d� la construction du c�ntr� d� r�ch�rch� �t d� formation à la
transition écologiqu�, d� m�ttr� l’int�rdisciplinarité au cœur d� son fonctionn�m�nt. L� c�ntr�
d�vra êtr� un �spac� d� r�ncontr� �ntr� d�s �ns�ignant�s, �ns�ignants, �t d�s sci�ntifiqu�s
d� disciplin�s issu�s tant d�s sci�nc�s �xact�s �t �xpérim�ntal�s qu� d�s l�ttr�s �t arts �t
d�s sci�nc�s humain�s �t social�s, �t cré�r l�s conditions favorabl�s à l’ém�rg�nc� d� suj�ts
d� r�ch�rch� communs.

Livrabl� : F�uill� d� rout� d� la création du c�ntr�

Indicat�urs : Nombr� d� disciplin�s r�prés�nté�s dans l� c�ntr� ; pourc�ntag�
d’�ns�ignant�s-ch�rch�us�s �t �ns�ignants-ch�rch�urs issus d� chaqu� disciplin�

Action 3.3 : Facilit�r �t valoris�r l�s initiativ�s d� formation �t d�
r�ch�rch� �n li�n av�c la transition écologiqu�

D�scription :

La volonté d� cré�r l� c�ntr� int�rvi�nt dans un cont�xt� où d� nombr�us�s initiativ�s
d’�ns�ign�m�nt �t d� r�ch�rch� �n li�n av�c la transition écologiqu� �xist�nt déjà dans
l’établiss�m�nt. D� par la r�ncontr� d� pairs travaillant sur d�s suj�ts similair�s, l� c�ntr�
d�vra êtr� un �spac� p�rm�ttant d� valoris�r �t d� diffus�r l�s initiativ�s �ns�ignant�s �t d�
r�ch�rch� lié�s à la transition écologiqu�. Il s’agira égal�m�nt d� réfléchir à d�s m�sur�s
incitant d� plus �n plus d� sci�ntifiqu�s, d’�ns�ignant�s �t d’�ns�ignants à s� saisir d�s �nj�ux
d� transition écologiqu� dans l�ur pratiqu� prof�ssionn�ll�.

Livrabl� : List� d�s m�sur�s incitativ�s mis�s �n plac�
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Obj�ctif 4 : Intégr�r l�s �nj�ux �nvironn�m�ntaux
�t sociétaux dans l� proj�t d� Fondation d� l’1NS
d� Lyon

D�scription :

La création d’un� Fondation fait parti� d�s grand�s ori�ntations stratégiqu�s d� l’�NS d�
Lyon. �ll� p�rm�ttra d’affirm�r l� rôl� d’établiss�m�nt d’intérêt général qui �st c�lui d� l’Écol�
d� par la formation d�s étudiant�s �t étudiants �t d�s p�rsonn�s, �t par l� dév�lopp�m�nt d�s
connaissanc�s par la r�ch�rch�. �ll� r�nforc�ra égal�m�nt l�s li�ns av�c l�s part�nair�s
académiqu�s �t sci�ntifiqu�s, socio-économiqu�s �t politiqu�s.

�ll� s�ra l� r�fl�t d�s val�urs d� l’Écol�, dont fait parti� la pris� �n compt� d�s �nj�ux
�nvironn�m�ntaux pour garantir un �nvironn�m�nt sûr �t sain pour tout�s �t tous.

Action 4.1 : Intégr�r d�s critèr�s �nvironn�m�ntaux dans la chart� d�s
part�nariats

D�scription :

Afin d� définir l�s contours d�s collaborations �ntr� l’établiss�m�nt �t l�s organism�s
part�nair�s dans l� cadr� d� la Fondation, un� chart� s�ra établi�. C�ll�-ci, �n plus d’�xplicit�r
l�s �ngag�m�nts d�s différ�nt�s parti�s, intégr�ra d�s critèr�s d�mandant la pris� �n compt�,
par l�s part�nair�s, d�s �nj�ux d� transition écologiqu� �t sociétal� dans l�ur fonctionn�m�nt.

Livrabl� : Chart� d�s part�nariats

Indicat�ur : Nombr� d� critèr�s �nvironn�m�ntaux �t sociétaux inscrits dans la chart� d�s
part�nariats
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Action 4.2 : Dédi�r un� parti� d�s financ�m�nts obt�nus dans l� cadr� d�
la Fondation à d�s proj�ts liés à la transition écologiqu� �t sociétal�

D�scription :

L’�NS d� Lyon pourra, par l� biais d� la Fondation, l�v�r d�s fonds pour financ�r d�s proj�ts
contribuant à son rayonn�m�nt régional, national �t int�rnational, notamm�nt sur d�s suj�ts
d� formation �t d� r�ch�rch�. C�s fonds pourront notamm�nt contribu�r à la mis� �n rout� d�
proj�ts améliorant l�s impacts �nvironn�m�ntaux �t sociétaux d�s activités d� l’Écol�.

Indicat�ur : Nombr� d� proj�ts liés à la transition écologiqu� �t sociétal� financés �n parti�
grâc� à la Fondation

Obj�ctif 5 : R�nforc�r la structuration int�rn� sur la
transition écologiqu� �t sociétal�

D�scription :

D�puis plusi�urs anné�s, l�s �nj�ux d� r�sponsabilité sociétal� �t d� transition écologiqu�
font parti� d�s ax�s stratégiqu�s d� l’�NS d� Lyon. C’�st pourquoi un� dynamiqu�
d’établiss�m�nt s’�st progr�ssiv�m�nt créé� autour d� c�s qu�stions, parfois impulsé� par
d�s group�s d� p�rsonn�s impliqué�s. C�la s’�st concrétisé par la création d� missions
spécifiqu�s �t l� r�crut�m�nt d� p�rsonn�ls dédiés : actu�ll�m�nt l’�NS d� Lyon dispos�
d’un� chargé� d� mission égalité �t non-discrimination, d’un chargé d� mission handicap,
ainsi qu� d’un chargé d� proj�t dév�lopp�m�nt durabl� �t r�sponsabilité sociétal�. C�s
missions sont installé�s �t port�nt l�s suj�ts qui l�s anim�nt au plus près d�s activités d�
l’Écol� �t d�s préoccupations d� s�s communautés.

L’�nj�u résid� dorénavant dans l� r�nforc�m�nt d� la structuration d� c�s missions �t
notamm�nt dans l�ur mis� �n li�n afin d� cré�r l�s pass�r�ll�s adéquat�s �ntr� �ll�s. La
dynamiqu� général� d’établiss�m�nt doit êtr� r�nforcé� �t inclur� un nombr� plus important
d� p�rsonn�s au-d�là d� c�ll�s qui, par volonté p�rsonn�ll�, décid�nt d� s’impliqu�r au
quotidi�n. Il faut pour c�la trouv�r d�s r�lais dans l�s différ�nt�s �ntités qui compos�nt l’Écol�
– laboratoir�s, départ�m�nts, s�rvic�s, associations étudiant�s, �t cré�r d�s �spac�s
d’échang�s �ntr� l�s trois missions cité�s précéd�mm�nt �t l�s autr�s act�urs clés d� la
r�sponsabilité sociétal� d� l’Écol�.
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Action 5.1 : Coordonn�r l�s différ�nts act�urs d� la r�sponsabilité
sociétal� �t �nvironn�m�ntal� �t fair� connaîtr� l�urs proj�ts

D�scription :

�n 2024 un group� d� travail « transition écologiqu� �t r�sponsabilité sociétal� » a été créé
dans l� cadr� du proc�ssus d� réorganisation d� l’Écol�. C� GT a établi plusi�urs constats �t
a formulé d�s propositions pour r�médi�r aux b�soins id�ntifiés.

Un pr�mi�r constat port� sur l�s li�ns �ntr� l�s missions égalité �t non-discrimination,
handicap �t transition écologiqu�. C�s trois missions fonctionn�nt actu�ll�m�nt d� manièr�
séparé�, m�nant à un manqu� d� pris� �n compt� d�s différ�nts suj�ts dans l�s travaux d�
chacun� d’�ntr� �ll�s. Afin d� palli�r c�la, un� coordination transv�rsal� s�ra créé�,
rass�mblant l�s trois missions �t l�s autr�s act�urs clés travaillant sur d�s suj�ts liés à la
r�sponsabilité sociétal� d� l’établiss�m�nt. C�tt� coordination p�rm�ttra d� définir d�s actions
à partir d’�nj�ux communs.

Un d�uxièm� constat établi par l� GT conc�rn� la difficulté d’�ntraîn�r un� dynamiqu� global�
d’établiss�m�nt au-d�là d�s p�rsonn�s déjà impliqué�s. Afin d� favoris�r la mis� �n rout�
d’un� t�ll� dynamiqu�, un� ass�mblé� int�rn� ouv�rt� à tout�s �t tous s�ra créé�. �ll� s�ra
l� li�u où l�s proj�ts d�s act�urs d� la r�sponsabilité sociétal� �t d� la transition écologiqu�
s�ront �xposés �t débattus.

Livrabl� : Compt�s-r�ndus d�s ass�mblé�s

Indicat�urs : Nombr� d’ass�mblé�s t�nu�s par an ; nombr� d� p�rsonn�s assistant aux
ass�mblé�s ; typologi� d� p�rsonn�s prés�nt�s aux ass�mblé�s

Action 5.2 : Cré�r un comité étudiant sur l’�nvironn�m�nt

D�scription :

L’implication d�s étudiant�s �t étudiants sur la définition �t la mis� �n œuvr� d’actions d�
transition écologiqu� �st �ss�nti�ll�, �n c�la qu’�ll�s �t ils r�prés�nt�nt un� parti� important�
d�s p�rsonn�s fréqu�ntant l’�NS d� Lyon. Actu�ll�m�nt l’association �Nv�rtS, association
écologist� d� l’Écol�, port� s�s propositions auprès d� l’administration �t travaill� av�c �ll� à
la définition d� sa politiqu� d� transition écologiqu�.

Il s’agira d� r�nforc�r l’implication d�s étudiant�s �t étudiants �n créant un comité étudiant sur
l’�nvironn�m�nt. �n tant qu� structur� possédant un mandat pour travaill�r av�c
l’administration sur c�s suj�ts, il p�rm�ttra d� r�nforc�r l’�ngag�m�nt d�s étudiant�s �t
étudiants �t d’officialis�r l�ur participation au dév�lopp�m�nt d� la politiqu� �t d�s actions d�
transition écologiqu�.

Livrabl� : Docum�nt décrivant l� fonctionn�m�nt �t la composition du bur�au étudiant
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Action 5.3 : Constitu�r �t anim�r un rés�au d� référ�nt�s �t référ�nts
transition écologiqu�

D�scription :

L’Écol� normal� supéri�ur� d� Lyon �st composé� d� 22 Unités d� R�ch�rch�, d� 6 Unités
d’Appui à la R�ch�rch�, d� 12 départ�m�nts d� formation �t d� 17 dir�ctions �t s�rvic�s
administratifs. Il �xist� donc un� div�rsité important� d� s�ct�urs d’activité, qui possèd�nt
tous l�urs spécificités.

Fac� à la néc�ssité d� travaill�r au plus près du t�rrain, il a été décidé d� constitu�r un rés�au
d� référ�nt�s �t référ�nts transition écologiqu�, av�c pour obj�ctif d� nomm�r un� p�rsonn�
référ�nt� par UMR, UAR, départ�m�nt �t s�rvic� administratif. L�ur rôl� s�ra d� particip�r à
la mis� �n œuvr� d� la politiqu� d� transition écologiqu� d� l’Écol�, �t d� la diffus�r au s�in
d� l�urs coll�ctifs d� travail r�sp�ctifs. Ils �t �ll�s pourront êtr� mobilisés pour travaill�r à la
déclinaison opérationn�ll� du schéma dir�ct�ur DD&RS.

Livrabl� : List� d�s référ�nt�s �t référ�nts par laboratoir�, départ�m�nt �t s�rvic�

Indicat�ur : Nombr� d� réunions du rés�au d� référ�nt�s �t référ�nts par an

Obj�ctif 6 : R�nforc�r la communication autour d�
la transition écologiqu�

D�scription :

D�puis la pris� �n compt� d� la transition écologiqu� comm� �nj�u stratégiqu� pour l’Écol�,
d� nombr�us�s actions d� communication ont été réalisé�s sur l� suj�t, grâc� au souti�n du
s�rvic� d� communication. C�ll�s-ci ont principal�m�nt porté sur d�s évén�m�nts ou d�s
actions d� s�nsibilisation. L’�nj�u �st donc d’élargir la communication sur la transition
écologiqu� d� l’Écol� pour inclur� l’�ns�mbl� d�s actions m�né�s.
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Action 6.1 : Définir un� stratégi� d� communication d� l’Écol� sur la
transition écologiqu�

D�scription :

Il s’agira d� définir un plan d� communication sur l�s vol�ts int�rn� �t �xt�rn�, dans un�
logiqu� d� programmation, mais aussi d’adaptation d�s formats �t d�s cont�nus �n fonction
d�s publics-cibl�s. C�tt� communication d�vra s’élargir �t conc�rn�r l’�ns�mbl� d�s actions
m�né�s au s�in d� l’établiss�m�nt, au-d�là d�s actions d� s�nsibilisation.

Livrabl� : Plan d� communication sur la transition écologiqu�

Indicat�ur : Nombr� d’actions d� communication m�né�s sur la transition écologiqu� par an

Action 6.2 : M�n�r la réfl�xion sur l�s pratiqu�s d� communication dans
un� p�rsp�ctiv� d� communication r�sponsabl�

D�scription :

L� li�n �ntr� communication �t transition écologiqu� n� consist� pas s�ul�m�nt à
communiqu�r sur l�s actions m�né�s mais aussi à intégr�r d�s �nj�ux d� durabilité dans l�s
pratiqu�s d� communication.

Il s’agira dans un pr�mi�r t�mps d’id�ntifi�r �t d� quantifi�r l�s moy�ns matéri�ls d�
communication l�s plus utilisés au s�in d� l’Écol�, d’évalu�r l�ur impact �nvironn�m�ntal �t
d� propos�r d�s m�sur�s pour l�s réduir�. C� travail d�vra égal�m�nt êtr� m�né à propos d�
l’utilisation d�s obj�ts promotionn�ls �t d� m�ttr� �n plac� d�s m�sur�s pour limit�r l�ur �mploi
�t amélior�r l�ur �mpr�int� �nvironn�m�ntal�.

Livrabl� : M�sur�s d� communication r�sponsabl� mis�s �n plac�
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Ax� 2 : Formation
Obj�ctif 7 : Dév�lopp�r un� formation commun�
int�rn� pour l�s étudiant�s �t étudiants

D�scription :

L’offr� d� formation d� l’�NS d� Lyon s� répartit �ntr� 12 départ�m�nts disciplinair�s, �ntr�
sci�nc�s �xact�s �t �xpérim�ntal�s, l�ttr�s �t arts �t sci�nc�s humain�s �t social�s. L�s
étudiant�s �t étudiants suiv�nt un parcours d� formation marqué par un fort ancrag�
disciplinair�. L� diplôm� d� l’�NS d� Lyon constitu� l� cadr� d� la formation �n ouvrant la
scolarité normali�nn� à la pluridisciplinarité �t aux �nj�ux d� la sci�nc� av�c �t pour la société.
L�s étudiant�s �t étudiants bénéfici�nt ainsi d’un� formation disciplinair� tourné� v�rs la
r�ch�rch�, tout �n ayant la possibilité d� dialogu�r av�c d’autr�s disciplin�s autour d�
thématiqu�s transv�rsal�s pluridisciplinair�s t�ll� la transition écologiqu�.

L�s problématiqu�s conc�rnant l’intégration d�s �nj�ux d� transition écologiqu� dans la
formation initial� d� l’Écol� sont doubl�s : il s’agit d� cré�r un� formation transv�rsal� pour
qu� l�s étudiant�s �t étudiants puiss�nt acquérir d�s bas�s commun�s sur l�s grands �nj�ux
�nvironn�m�ntaux (réchauff�m�nt climatiqu�, transition én�rgétiqu�, �ffondr�m�nt d� la
biodiv�rsité, limit�s planétair�s...) ; mais égal�m�nt d� dév�lopp�r d�s approfondiss�m�nts
disciplinair�s intégrés dans l�s cursus.

Action 7.1 : Construir� un� formation int�rdisciplinair� pour l�s
étudiant�s �t étudiants d� pr�mièr� anné�

D�scription :

Afin d’apport�r d�s élém�nts théoriqu�s communs à tout�s s�s étudiant�s �t tous s�s
étudiants, �t conformém�nt aux obj�ctifs du M�SR, l’�NS d� Lyon propos�ra dès la r�ntré�
2025 un� formation pluridisciplinair� sur l�s �nj�ux d� la transition écologiqu� aux étudiant�s
�t étudiants primo-arrivants. D’un� tr�ntain� d’h�ur�s, �ll� s�ra construit� dans un pr�mi�r
t�mps à partir d�s r�ssourc�s pédagogiqu�s mis�s à disposition par l’Univ�rsité Virtu�ll�
�nvironn�m�nt �t Dév�lopp�m�nt Durabl� (UV�D) sous form� d� MOOC.

L’ambition d� l’établiss�m�nt �st d� dév�lopp�r par la suit� un� formation adapté� à la
scolarité normali�nn�, �n mobilisant l�s nombr�us�s r�ssourc�s théoriqu�s �t pédagogiqu�s
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disponibl�s �n int�rn�. L� c�ntr� d� formation �t d� r�ch�rch� à la transition s�ra un act�ur
clé d� la construction d� c�tt� formation.

Livrabl� : D�scriptif d� la formation d� tronc commun

Action 7.2 : Introduir� d� nouv�aux �ns�ign�m�nts sur l�s transitions
�nvironn�m�ntal�s dans l�s maqu�tt�s d�s départ�m�nts

D�scription :

�n complém�ntarité d� la formation d� tronc commun disp�nsé� �n pr�mièr� anné�, un travail
s�ra m�né pour dév�lopp�r d� nouv�aux �ns�ign�m�nts �n li�n av�c la transition écologiqu�
dans l�s maqu�tt�s d� formation d�s départ�m�nts. C� travail d�vra p�rm�ttr� d’assur�r un�
continuité, plus ou moins fort� s�lon l�s souhaits individu�ls d�s étudiant�s �t étudiants, dans
l�s �ns�ign�m�nts sur la transition écologiqu� tout au long du parcours d� formation. L� proj�t
s’intégr�ra dans la r�font� d�s maqu�tt�s conséqu�nt� au proc�ssus d’évaluation HC�R�S
par l�qu�l l’�NS d� Lyon �st conc�rné� �n 2025 �t s’appui�ra sur l’�xp�rtis� du c�ntr� sur la
transition écologiqu�.

Afin d� construir� d�s �ns�ign�m�nts au plus près d�s �nj�ux �t d�s spécificités d�
l’établiss�m�nt, l�s étudiant�s �t étudiants qui �n �xprim�ront l� souhait pourront êtr�
associés au proc�ssus.

Livrabl� : List� d�s nouv�aux �ns�ign�m�nts introduits suit� à la r�font� d�s maqu�tt�s

Action 7.3 : Adopt�r un référ�nti�l d� connaissanc�s �t d� compét�nc�s
lié�s à la transition écologiqu�

D�scription :
L�s �nj�ux �nvironn�m�ntaux n� p�uv�nt êtr� compris d� manièr� global� sans l�s abord�r
�n pr�nant �n compt� l�ur caractèr� systémiqu� ni sans adopt�r un� postur� prosp�ctiv� sur
l�s chang�m�nts qu’ils font �t f�ront d� plus �n plus p�s�r sur l�s sociétés humain�s. C’�st
pourquoi il �st important d’adopt�r un référ�nti�l d� connaissanc�s �t d� compét�nc�s
commun à intégr�r dans l�s formations traitant d� c�s suj�ts.

Plusi�urs référ�nti�ls ont déjà été dév�loppés (référ�nti�l DD&RS d� la Confér�nc� d�s
Grand�s Écol�s ; Gr��nComp adopté dans l� cadr� du Gr��n D�al d� l’Union �uropé�nn�).
Il s’agira pour l’Écol� d� s� dot�r d’un t�l référ�nti�l, adossé à un référ�nti�l �xistant ou
dév�loppé �n int�rn�.

Livrabl� : Référ�nti�l d� connaissanc�s �t d� compét�nc�s adopté

Indicat�ur : Nombr� d’�ns�ign�m�nts adoptant l� référ�nti�l
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Action 7.4 : Particip�r à la structuration d� l’offr� d� formation à la
transition écologiqu� sur l� sit� académiqu� lyonnais

D�scription :

L’Écol� fait parti� d’un sit� académiqu� qui s� distingu� par la rich�ss� �t la qualité d�s
formations proposé�s aux étudiant�s �t étudiants. C�tt� intégration s� caractéris� notamm�nt
par d�s co-accréditations sur d� nombr�ux parcours d� mast�r proposés à l’�NS d� Lyon. Il
s’agit, dans c� cont�xt�, d� conjugu�r la volonté d� l’établiss�m�nt d� r�nforc�r sa pris� �n
compt� d�s suj�ts �nvironn�m�ntaux av�c la politiqu� d� sit�, notamm�nt au s�in du proj�t
d� dév�lopp�m�nt d� rés�aux d� coordination disciplinair�s. C�s rés�aux s�ront d�s �spac�s
d’animation sci�ntifiqu� c�ntrés sur l�s grand�s ori�ntations académiqu�s du sit�, dont la
transition écologiqu�. L� c�ntr� d� r�ch�rch� �t d� formation s�ra intégré dans c� travail.

�n complém�ntarité, l’�NS d� Lyon fait parti� du Collèg� d�s Haut�s Étud�s Lyon – Sci�nc�s
(CH�Ls) d�puis sa création. L� CH�Ls réunit 8 établiss�m�nts m�mbr�s ou associés d�
l’Univ�rsité d� Lyon dans l� but d� conjugu�r l�urs compét�nc�s r�sp�ctiv�s pour offrir aux
étudiant�s �t étudiants d�s atouts supplém�ntair�s d� réussit� prof�ssionn�ll�. Dans l� cadr�
du CH�Ls, un proj�t d� dév�lopp�m�nt d� formation sur l�s �nj�ux �nvironn�m�ntaux a
abouti à la création d’un Diplôm� Int�r-établiss�m�nts qui ouvrira �n s�pt�mbr� 2025. �n plus
d� particip�r activ�m�nt à la construction d� l’offr� d� formation d� c� diplôm�, l’�NS d� Lyon
accu�ill�ra au s�in d� s�s murs l�s étudiant�s �t étudiants qui choisiront d� l� suivr�.

Livrabl� : Maqu�tt� pédagogiqu� du DI� Grand�s transitions du CH�LS

Indicat�ur : Nombr� d’étudiant�s �t étudiants suivant l� DI� par an

Obj�ctif 8 : Dév�lopp�r la formation continu�
int�rn� �t �xt�rn� à la transition écologiqu�

D�scription :

Dans la circulair� « S�rvic�s publics éco-r�sponsabl�s » n 6425-SG du 21 nov�mbr� 2023,
l� gouv�rn�m�nt réaffirm� s�s ambitions notamm�nt �n matièr� d� formation d� s�s ag�nts
à la transition écologiqu�, �n définissant un obj�ctif d� 100% d�s ag�nts publics formés d’ici
à 2027. �n tant qu’établiss�m�nt public d’�ns�ign�m�nt supéri�ur �t d� r�ch�rch�, l’�NS d�
Lyon s� doit d� pr�ndr� sa part d� c�t obj�ctif.

Plusi�urs actions d� formation à la transition écologiqu�, mais aussi à d�s �nj�ux d�
r�sponsabilité sociétal�, ont déjà été inscrit�s par la Dir�ction d�s R�ssourc�s Humain�s dans
l�s plans d� formation d� l’Écol�. Parmi c�ll�s-ci on p�ut cit�r la mis� �n plac� d� fr�squ�s du
climat �t d’at�li�rs 2 tonn�s, mais aussi d� formations d� s�courism� �n santé m�ntal�, d�
prév�ntion d�s risqu�s psycho-sociaux �t du harcèl�m�nt moral, ainsi qu� d�s actions d�
formation aux �nj�ux d’égalité dans l’�ncadr�m�nt doctoral �t à l’approch� inclusiv� dans
l’�ns�ign�m�nt supéri�ur.
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Il s’agira pour l’établiss�m�nt d� r�nforc�r c�s actions, �n m�ttant �n plac� d�s parcours d�
formation à la transition écologiqu� compl�ts p�rm�ttant à l’�ns�mbl� d� s�s ag�nts d� s�
saisir d� c�s �nj�ux dans l�ur pratiqu� prof�ssionn�ll�. Pour c�la, la Mission Transition
écologiqu� travaill�ra d� conc�rt av�c la Dir�ction d�s R�ssourc�s Humain�s.

Action 8.1 : Dév�lopp�r un� formation à la T1S pour l�s �ns�ignant�s/
�ns�ignants/ �t sci�ntifiqu�s

D�scription :

La réussit� d� la mis� �n œuvr� �t du déploi�m�nt d� formations à la transition écologiqu� à
d�stination d�s étudiant�s �t étudiants �st néc�ssair�m�nt fonction du niv�au d� formation
d�s �ns�ignant�s-ch�rch�us�s �t �ns�ignants-ch�rch�urs. L’obj�ctif d� l’Écol� �st par
conséqu�nt d’apport�r aux �ns�ignant�s, �ns�ignants, �t sci�ntifiqu�s l�s élém�nts
conc�ptu�ls fondam�ntaux à la compréh�nsion d�s cris�s �nvironn�m�ntal�s �t social�s �n
cours, l�s moy�ns d� transform�r l�urs �ns�ign�m�nts �t d’�n dév�lopp�r d� nouv�aux �n
adéquation av�c l�s �nj�ux d� la transition écologiqu�.

Il faudra alors construir� un� formation abordant notamm�nt l�s élém�nts suivants : cadr�s
conc�ptu�ls �t critiqu�s d� la transition écologiqu� �t sociétal� ; �ns�ign�r sur la transition
écologiqu� �t sociétal� dans sa disciplin� ; �ns�ign�r �n int�rdisciplinarité.

Livrabl� : D�scriptif d� la formation à d�stination d�s �ns�ignant�s, �ns�ignants, �t d�s
sci�ntifiqu�s

Indicat�ur : Nombr� d’�ns�ignant�s, d’�ns�ignants, �t d� sci�ntifiqu�s formés par an
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Action 8.2 : Dév�lopp�r un� formation à la T1S pour l�s p�rsonn�ls
BIATSS

D�scription :

Plusi�urs formations sur d�s thématiqu�s lié�s à la transition écologiqu� �t à la r�sponsabilité
sociétal� figur�nt déjà dans l� plan d� formation d�s p�rsonn�ls d� l’Écol�. Parmi c�ll�s-ci
figur�nt par �x�mpl� d�s formations consacré�s à la qualité d� vi�, aux conditions d� travail,
�t à la sécurité au post� d� travail.

Il s’agit d� r�nforc�r c�t asp�ct du plan d� formation d�s p�rsonn�ls �n définissant d�s
parcours d� formation compl�ts. Afin d’impuls�r d� ré�ls chang�m�nts d� pratiqu�s �t un�
monté� �n compét�nc� général� d�s p�rsonn�ls d� l’établiss�m�nt sur c�s suj�ts, l�s
formations d�vront compr�ndr� d�s parti�s théoriqu�s sur l� fonctionn�m�nt �t l�s caus�s
d�s cris�s �nvironn�m�ntal�s, mais égal�m�nt d�s parti�s pratiqu�s visant à dét�rmin�r d�s
actions à m�ttr� �n plac� sur son post� d� travail. C�s formations pourront êtr� complété�s
par d�s parcours méti�rs, �n li�n av�c l�s formations proposé�s à l’éch�ll� du sit� via
l’Univ�rsité d� Lyon.

Livrabl� : D�scriptif d� la formation à d�stination d�s p�rsonn�ls

Indicat�ur : Nombr� d� p�rsonn�ls formés par an

Action 8.3 : Propos�r d�s formations à la transition écologiqu� à d�s
p�rsonn�s �xtéri�ur�s à l’établiss�m�nt

D�scription :

Dans l� cadr� du CH�LS, l’�NS d� Lyon contribu� à la mis� �n plac� d’un programm� d�
formation prof�ssionn�ll� continu� à la transition én�rgétiqu� pour l�s cadr�s �t p�rsonn�ls
du départ�m�nt du Rhôn�. C�tt� formation vis� à apport�r d�s connaissanc�s �t d�s points
d� vu� critiqu�s sur l’anthropocèn�, la transition én�rgétiqu� �t la transformation d�s politiqu�s
t�rritorial�s dans c� cont�xt�.

Il s�ra possibl� d’adapt�r c�tt� formation à d’autr�s publics par la suit�, sur l� princip� d� co-
construction av�c l�s établiss�m�nts part�nair�s du CH�Ls �t �n s’appuyant sur l� futur c�ntr�
d� r�ch�rch� �t d� formation à la transition écologiqu�.

Indicat�ur : Nombr� d� p�rsonn�s �xtéri�ur�s à l’�NS d� Lyon ayant suivi un� formation à la
transition écologiqu�
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Obj�ctif 9 : Valoris�r l’offr� d� formation �xistant�
lié� à la transition écologiqu�

D�scription :

Conc�rnant la formation d� s�s étudiant�s �t étudiants à la transition écologiqu�, l’�NS d�
Lyon s’�st progr�ssiv�m�nt doté� d� plusi�urs dispositifs d’ampl�ur variabl�, qui diffèr�nt
dans l�ur approch� �t l�ur porté�. Parmi c�ux-ci il �st possibl� d� cit�r d�ux parcours d�
mast�r (un mast�r d� biologi� parcours biosci�nc�s �t un mast�r d� géographi� parcours
g�stion d� l’�nvironn�m�nt) ; un modul� �nvironn�m�nt int�rdisciplinair� acc�ssibl� aux
étudiant�s �t étudiants d� pr�mièr� anné� ; un� spécialisation progr�ssiv� sur l�s qu�stions
�nvironn�m�ntal�s dans un� approch� int�rdisciplinair� au s�in du Cycl� Pluridisciplinair�
aux Étud�s Supéri�ur�s (CP�S) �n part�nariat av�c l� Lycé� du Parc ; 56 cours id�ntifiés
comm� abordant d�s qu�stions lié�s à la transition écologiqu� dans l� catalogu� d� cours
2024/2025 �t mis �n œuvr� dans d� nombr�ux parcours d� mast�r �n sci�nc�s �xact�s �t
�xpérim�ntal�s comm� �n l�ttr�s, langu�s, arts �t sci�nc�s humain�s �t social�s.

La politiqu� d� formation d�s étudiant�s �t étudiants à la transition écologiqu� d� l’�NS d�
Lyon doit intégr�r c�s dispositifs �xistants dans l�s nouv�ll�s actions m�né�s, tout �n l�s
r�nforçant �t �n l�s valorisant.

Action 9.1 : Dév�lopp�r l� systèm� d� marquag� d� cours « transition
écologiqu� »

D�scription :

Un important travail d’id�ntification d�s �ns�ign�m�nts intégrant d�s cont�nus r�latifs à la
transition écologiqu� a été m�né �n 2023. C�la a abouti à la création d’un filtr� d� r�ch�rch�
dans l� catalogu� d� cours d� l’Écol� publié sur l� sit� �t acc�ssibl� à tout�s �t tous, afin d�
fair� r�ssortir c�s �ns�ign�m�nts prés�nts dans tous l�s départ�m�nts. Pour l’anné�
2023/2024 47 cours ont ainsi été id�ntifiés ; c� chiffr� �st monté à 56 cours 2024/2025 c� qui
témoign� d’un� pris� �n compt� croissant� d� c�s �nj�ux par l�s �ns�ignant�s �t �ns�ignants
d� l’Écol�.

Il s’agira d� r�nforc�r c� systèm� d’id�ntification par la création d’un cahi�r d�s charg�s,
comportant plusi�urs critèr�s p�rm�ttant d’évalu�r l’adéquation d�s �ns�ign�m�nts disp�nsés



Schéma Dir�ct�ur Dév�lopp�m�nt Durabl� �t R�sponsabilité Sociétal� 2025-
2028

au s�in d� l’Écol� av�c l�s �nj�ux d� la transition écologiqu�.

Livrabl�s : List� d�s cours marqués transition écologiqu� par an ; cahi�r d�s charg�s

Indicat�ur : Nombr� d� cours marqués transition écologiqu� par an

Action 9.2 : R�connaîtr� un lab�l transition écologiqu� dans l� diplôm�
d� l’1NS d� Lyon

D�scription :

Plusi�urs �ns�ign�m�nts �t activités spécifiqu�s sur la transition écologiqu� ont été
dév�loppés dans l� diplôm� d� l’�NS d� Lyon d�puis 2016 : ouv�rtur� d’un� modul�
�nvironn�m�nt annu�l �n 1èr� anné�, marquag� « transition écologiqu� » d� CPNS (cours
pour non spécialist�s), ouv�rtur� �n 4èm� anné� PLR (Proj�t long d� r�ch�rch�) d’un
�ns�ign�m�nt spécifiqu� sur l�s �nj�ux d� la transition écologiqu� �n r�ch�rch�, validation
d’actions d� médiation sci�ntifiqu� �n li�n av�c la transition écologiqu�, journé�s int�rfac�s
dédié�s aux �nj�ux d� la transition écologiqu�. Tous c�s �ns�ign�m�nts �t activités cultiv�nt
un� pluridisciplinarité fort�, tant dans l�s disciplin�s qui y sont r�prés�nté�s qu� dans l�s
profils d�s étudiant�s �t étudiants v�nant d� tous l�s départ�m�nts d� formation, afin d�
réfléchir �t form�r à la compl�xité �t à la transv�rsalité indisp�nsabl� pour agir fac� aux défis
liés à la transition écologiqu�.

La porté� du Modul� �nvironn�m�nt s�ra élargi�, notamm�nt �n l’ouvrant à d�s étudiant�s �t
étudiants plus avancés dans l�ur parcours d� formation. Un lab�l transition écologiqu� inscrit
dans l� supplém�nt au diplôm� vi�ndra r�connaîtr� l� nombr� d� crédits acquis au cours d�
la scolarité dans l� domain� d� la transition écologiqu� �t r�sponsabl�.

Livrabl� : Maqu�tt� d� formation du modul� �nvironn�m�nt ; d�scription du lab�l transition
écologiqu� du diplôm� d� l’�NS d� Lyon

Indicat�ur : Nombr� d’étudiant�s �t étudiants qui suiv�nt l� modul� �nvironn�m�nt par an ;
nombr� d’étudiant�s �t étudiants validant l� lab�l transition écologiqu� dans l� diplôm� par
an ; nombr� d’actions sur la transition écologiqu� dans l�s journé�s int�rfac�s
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Ax� 3 : R�ch�rch�
Obj�ctif 10 : Formalis�r la politiqu� d� r�ch�rch�
transition écologiqu� d� l’Écol�

D�scription :

L�s �nj�ux d� transition écologiqu� qu�stionn�nt �n profond�ur l� mili�u sci�ntifiqu�. L�
dépass�m�nt d�s limit�s planétair�s int�rrog� non s�ul�m�nt la manièr� d� conduir� l�s
proj�ts d� r�ch�rch� �t l�ur dim�nsion matéri�ll�, mais égal�m�nt l� fonctionn�m�nt du mili�u
prof�ssionn�l d� la r�ch�rch� dans s�s dim�nsions administrativ�s �t économiqu�s, �t la
plac� �t l� rôl� d� la sci�nc� dans la société. C�la néc�ssit� d� pos�r l�s constats d� la
manièr� dont s’�ntr�choqu�nt la r�ch�rch� sci�ntifiqu� comm� mili�u prof�ssionn�l �t l�s
boul�v�rs�m�nts �nvironn�m�ntaux. L� c�ntr� d� r�ch�rch� �t d� formation à la transition
écologiqu� d�vra travaill�r à étay�r c�s constats, �t contribu�r av�c l’�ns�mbl� d�s act�urs
d� la r�ch�rch� à définir l�s lign�s dir�ctric�s d� l’�NS d� Lyon �n matièr� d’adaptation d� la
r�ch�rch� aux �nj�ux �nvironn�m�ntaux.

Action 10.1 : Rass�mbl�r l�s act�urs d� la r�ch�rch� d� l’1NS Lyon pour
réfléchir à la r�ch�rch� d� d�main

D�scription :

La problématiqu� d� la r�ch�rch� sci�ntifiqu� �n rapport av�c l�s �nj�ux d� transition
écologiqu� s� situ� non s�ul�m�nt au niv�au d�s pratiqu�s d’�xpérim�ntation, mais aussi �t
d� manièr� plus fondam�ntal� au niv�au du fonctionn�m�nt mêm� du mili�u d� la r�ch�rch�.
�n �ff�t, l�s �nj�ux économiqu�s �t parfois politiqu�s, d� mêm� qu� l� caractèr� int�rnational
d� la r�ch�rch�, �ntraîn�nt d�s dégradations �nvironn�m�ntal�s. Il s’agit ainsi d’un problèm�
coll�ctif qu’il convi�nt d� trait�r comm� t�l.

�n tant qu’�ndroit privilégié d� rass�mbl�m�nt d� sci�ntifiqu�s travaillant sur c�s qu�stions
mais aussi d� stimulation d� r�ch�rch�s �n c� s�ns, l� c�ntr� d� r�ch�rch� �t d� formation à
la transition écologiqu� s�ra l� li�u pour port�r c�tt� réfl�xion au s�in d� l’�NS d� Lyon, mais
aussi d’y contribu�r à l’éch�ll� du sit� Lyon-St-Éti�nn�. Il d�vra inclur� dans c� proc�ssus d�s
m�mbr�s d� la dir�ction d� l’Écol�, d�s �ns�ignant�s �t �ns�ignants, sci�ntifiqu�s,
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doctorant�s �t doctorants, étudiant�s �t étudiants, p�rsonn�ls d’appui à la r�ch�rch�, mais
égal�m�nt d�s r�prés�ntant�s �t r�prés�ntants d’organism�s nationaux d� r�ch�rch� �t d�s
part�nair�s académiqu�s.

Action 10.2 : Fair� d� la transition écologiqu� un ax� prioritair� du fonds
r�ch�rch�

D�scription :

L� fonds r�ch�rch� d� l’�NS d� Lyon p�rm�t d� financ�r chaqu� anné� d�s proj�ts
ém�rg�nts, ainsi qu� d�s manif�stations sci�ntifiqu�s �t d�s laboratoir�s juniors. Il p�rm�t d�
favoris�r d�s proj�ts d� r�ch�rch� corr�spondant aux ori�ntations sci�ntifiqu�s d� l’Écol�. �n
2023, d�ux proj�ts ém�rg�nts id�ntifiés « transition écologiqu� » ont été financés pour un
montant total d� 25 000 €. D� plus, l�s dossi�rs d� d�mand� d� financ�m�nt du fonds
r�ch�rch� intègr�nt dorénavant d�s considérations �nvironn�m�ntal�s. Il s’agit d� r�nforc�r
c�s dispositifs �n faisant d� la transition écologiqu� un ax� prioritair� du fonds r�ch�rch�,
dans l� but d’incit�r d�s sci�ntifiqu�s à m�n�r d�s r�ch�rch�s sur c� suj�t.

Livrabl� : List� d�s proj�ts d� r�ch�rch� "transition écologiqu�" financés par an

Indicat�urs : Nombr� d� proj�ts d� r�ch�rch� "transition écologiqu�" financés par an ;
montant du fond r�ch�rch� alloué à d�s proj�ts �n li�n av�c la transition écologiqu� par an
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Obj�ctif 11 : Accompagn�r l�s laboratoir�s dans
un� démarch� d� transition écologiqu� d� l�urs
pratiqu�s d� r�ch�rch�

D�scription :

La r�ch�rch� sci�ntifiqu� port� un impact important sur l’�nvironn�m�nt. �ll� r�pos� �n �ff�t
sur d�s moy�ns matéri�ls très consommat�urs �n r�ssourc�s �t �n én�rgi�. L� calcul d� son
bilan carbon� par l� CNRS évalu� l�s émissions d� gaz à �ff�t d� s�rr� d� s�s ag�nts à 14
tonn�s par an �t par p�rsonn�. Bi�n qu’il y ait d�s disparités important�s �ntr� l�s individus
s�lon l�ur disciplin� �t l�ur statut, c� chiffr� �st 7 fois supéri�ur à c� qu’il faudrait pour
r�sp�ct�r l�s obj�ctifs d�s Accords d� Paris. Il �st donc néc�ssair� d� r�p�ns�r l�
fonctionn�m�nt d�s activités d� r�ch�rch� pour réduir� l�ur �mpr�int� �nvironn�m�ntal�.

L’�NS d� Lyon �nt�nd pr�ndr� sa part dans c�t �ffort.

Action 11.1 : Accompagn�r tous l�s laboratoir�s dans la réalisation d�
l�ur bilan carbon�

D�scription :

La pr�mièr� étap� consist� à évalu�r l’�mpr�int� carbon� d� la r�ch�rch� à l’Écol�, par l�
calcul du bilan carbon� pour chacun d�s laboratoir�s. �n 2023, 12 laboratoir�s avai�nt réalisé
l�ur bilan carbon� au moins un� fois d�puis 2021, sur l�s 22 UMR �t 6 UAR qu� rass�mbl�
l’�NS.

C’�st pourquoi il s’agit d� fair� �n sort� qu� tous l�s laboratoir�s d� l’�NS d� Lyon ai�nt, à
t�rm�, réalisé au moins un bilan carbon�, c� qui p�rm�ttra d’obt�nir un panorama plus précis
d� l’�mpr�int� carbon� d�s laboratoir�s d� r�ch�rch� d� l’Écol�. La Mission Transition
écologiqu� accompagn�ra dans c�tt� démarch� l�s laboratoir�s qui �n f�ront la d�mand�,
notamm�nt �n l�s formant à l’utilisation d� la plat�form� G�S1.5 �t �n l�ur fournissant l�s
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donné�s du périmètr� �NS. L�s p�rsonn�s référ�nt�s transition écologiqu� pour l�s
laboratoir�s pourront constitu�r un appui �t un r�lai pour aid�r l�ur unité à réalis�r son bilan.

Livrabl� : Bilans carbon� d�s laboratoir�s

Indicat�ur : Nombr� d� laboratoir�s ayant réalisé l�ur bilan carbon�

Action 11.2 : Accompagn�r l�s laboratoir�s dans l’élaboration d� plans
d� transition

D�scription :

Il faudra, suit� à l’évaluation, pass�r à la phas� d� définition �t d� mis� �n œuvr� d�s m�sur�s
visant à réduir� l�s �mpr�int�s �nvironn�m�ntal�s d�s différ�nts laboratoir�s. C�s m�sur�s,
rass�mblé�s au s�in d� chart�s ou d� plans d� transition, d�vront découl�r d’un proc�ssus
d� construction coll�ctif au s�in d� chaqu� laboratoir� �t t�nir compt� d�s spécificités d�
fonctionn�m�nt d� chacun d’�ux.

Plusi�urs laboratoir�s s’étant déjà dotés d� chart�s �nvironn�m�ntal�s, il s’agit
d’accompagn�r c�ux qui n’�n ont pas �ncor� adopté�s. L�s chart�s �xistant�s pourront êtr�
partagé�s afin d� s�rvir d’inspiration : là �ncor� l�s p�rsonn�s référ�nt�s d� l�ur laboratoir�
auront un rôl� à jou�r. La plat�form� Transition1.5, qui r�c�ns� d�s initiativ�s pris�s par d�s
laboratoir�s partout �n Franc�, s�ra égal�m�nt un� r�ssourc� préci�us�.

La Mission Transition écologiqu� accompagn�ra l�s unités d� r�ch�rch� dans l’élaboration
d� l�urs traj�ctoir�s d� réduction d�s émissions d� gaz à �ff�t d� s�rr�.

Livrabl� : Chart�s d� transition �nvironn�m�ntal� d�s laboratoir�s

Indicat�ur : Nombr� d� laboratoir�s s’étant dotés d’un� chart� d� transition écologiqu�

Action 11.3 : Sout�nir l�s �xpérim�ntations visant à réduir� l’impact
�nvironn�m�ntal d� l’1NS d� Lyon

D�scription :

La néc�ssité d� réduir� l�s consommations d’én�rgi� suscit� d�s adaptations, d�s
r�qualifications d’équip�m�nts �t d�s �xpérim�ntations qui ont actu�ll�m�nt cours à l’�NS d�
Lyon. Par �x�mpl�, l�s équip�s du C�ntr� Blais� Pascal ont travaillé d�puis plusi�urs anné�s
à r�qualifi�r d�s s�rv�urs informatiqu�s �n appar�ils d� chauffag� installés dans d�s bur�aux.
Il s’agira d’�xploit�r c�tt� initiativ� à son pl�in pot�nti�l �n la systématisant autant qu� possibl�.

D� manièr� plus général�, il convi�ndra d� sout�nir l�s �xpérim�ntations int�rn�s visant à
amélior�r la situation én�rgétiqu� �t écologiqu� d�s campus.

Livrabl� : D�scriptifs d�s �xpérim�ntations sci�ntifiqu�s visant à réduir� l’�mpr�int�
�nvironn�m�ntal� d� l’Écol�
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Obj�ctif 12 : R�nforc�r l�s li�ns �ntr� l’Écol� �t s�s
parti�s pr�nant�s �xt�rn�s par la r�ch�rch�

D�scription :

L�s �nj�ux d� r�sponsabilité sociétal� �t d� transition écologiqu� m�tt�nt �n évid�nc� l�s
int�rconn�xions �ntr� l�s différ�nts act�urs d� la société dans son �ns�mbl�. C’�st
particulièr�m�nt l� cas d� la r�ch�rch� sci�ntifiqu�, �n c�la qu’�ll� fait progr�ss�r l�s
connaissanc�s �t qu� s�s résultats contribu�nt à produir� d� nouv�aux obj�ts �t s�rvic�s,
s�rv�nt d’aid� aux décisions, chang�nt notr� r�gard sur l� mond�.

Il s’agit c�rt�s, dans un� p�rsp�ctiv� d� transition écologiqu� �t sociétal�, d� travaill�r au
crois�m�nt d�s disciplin�s, mais aussi d� travaill�r au crois�m�nt d�s act�urs �n l�s
impliquant dans la définition �t la conduit� d�s proj�ts d� r�ch�rch�, ainsi qu� dans l� transf�rt
d�s résultats d� r�ch�rch�. L’�NS d� Lyon, �n tant qu’établiss�m�nt intégré dans l� tissu
économiqu� �t social d� son t�rritoir�, �nt�nd pr�ndr� la pl�in� m�sur� d� son rôl� à c�t
égard.

Action 12.1 : Dév�lopp�r d�s part�nariats d� r�ch�rch� av�c d�s act�urs
socio-économiqu�s �ngagés dans la transition écologiqu� �t sociétal�

D�scription :

D� nombr�ux proj�ts d� r�ch�rch� au s�in d� l’Écol� sont m�nés �n part�nariat av�c d�s
act�urs socio-économiqu�s locaux, nationaux ou int�rnationaux. C�s r�lations particip�nt au
rayonn�m�nt d� l’�NS d� Lyon, r�connu� comm� un établiss�m�nt d� r�ch�rch� d� pr�mi�r
plan.

Considérant la néc�ssité d� r�nforc�r c�s li�ns notamm�nt dans l� cadr� d� la transition
écologiqu� �t sociétal�, il s’agit d’id�ntifi�r l�s part�nariats �xistants m�nés av�c d�s act�urs
�ngagés pour l�s transitions. Un� stratégi� d� dév�lopp�m�nt d�s part�nariats d� r�ch�rch�
av�c c�tt� catégori� d’act�urs d�vra égal�m�nt êtr� défini�, afin d’augm�nt�r l� nombr� d�
proj�ts d� r�ch�rch� m�nés av�c d�s act�urs �ngagés. L� c�ntr� d� r�ch�rch� �t d� formation
à la transition écologiqu� s�ra mot�ur dans la définition d� c�tt� stratégi�.

Livrabl� : List� d�s proj�ts d� r�ch�rch� av�c d�s part�nair�s socio-économiqu�s �ngagés
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Action 12.2 : Id�ntifi�r �t dév�lopp�r l�s proj�ts d� r�ch�rch� m�nés �n
li�n av�c d�s part�nair�s publics (coll�ctivités/ État…)

D�scription :

La r�ch�rch� sci�ntifiqu� jou� un rôl� important dans la définition d�s politiqu�s publiqu�s �t
dans l’aid� à la décision politiqu�. C� rôl� �st particulièr�m�nt important dans l� cadr� d�s
transitions écologiqu�s �t sociétal�s, pour mi�ux compr�ndr� l�s mécanism�s physiqu�s,
biologiqu�s, chimiqu�s, sociaux, économiqu�s �t politiqu�s qui sous-t�nd�nt c�s
phénomèn�s, �t construir� d�s politiqu�s publiqu�s adapté�s.

C’�st pourquoi l�s proj�ts d� r�ch�rch� réalisés par d�s équip�s d� r�ch�rch� héb�rgé�s à
l’�NS d� Lyon �n li�n dir�ct av�c l�s pouvoirs publics �t portant sur d�s proj�ts liés aux
transition écologiqu�s �t sociétal�s d�vront êtr� id�ntifiés dans un pr�mi�r t�mps. C� travail
d’id�ntification, m�né par l� c�ntr� d� formation �t d� r�ch�rch� sur la transition écologiqu�,
d�vra p�rm�ttr� d� cibl�r l�s dév�lopp�m�nts possibl�s. �n c� s�ns, l’�NS d� Lyon souhait�
s’�ngag�r dans d�ux initiativ�s visant à cré�r d�s int�rfac�s �ntr� sci�ntifiqu�s, société civil�
�t pouvoirs publics, à savoir l� proj�t d’Écol� d� la Résili�nc� piloté par l�s s�rvic�s d� la vill�
d� Lyon, �t la réhabilitation d� l’anci�nn� chauff�ri� situé� sur l� campus d� la DOUA comm�
li�u d� r�ch�rch� sur l�s transitions.

Livrabl�s : List� d�s proj�ts d� r�ch�rch� �n part�nariat av�c d�s act�urs publics ; list� d�s
part�nair�s t�rritoriaux

Obj�ctif 13 : R�nforc�r la médiation sci�ntifiqu�
D�scription :

Dans l� cadr� d� la réorganisation d� l’Écol�, un group� d� travail intitulé « Sci�nc�s �t
société, diffusion d�s savoirs, cultur� » a été lancé au début d� l’anné� 2024 av�c un doubl�
obj�ctif : formul�r dans un pr�mi�r t�mps un état d�s li�ux sur l�s ori�ntations �t la
structuration d� l’Écol� autour d� c�s qu�stions ; puis dans un s�cond t�mps id�ntifi�r l�s
actions à maint�nir �t/ou à r�nforc�r �t propos�r d�s évolutions.

L� GT était composé d� p�rsonn�ls, d’étudiant�s �t étudiants, d’�ns�ignant�s-ch�rch�us�s
�t �ns�ignants-ch�rch�urs travaillant dir�ct�m�nt sur ou étant conc�rnés par c�s qu�stions.
S�s travaux ont duré près d’un s�m�str� �t ont abouti à un �ns�mbl� d� r�commandations.
C�ll�s-ci d�vront êtr� mis�s �n œuvr�, tout �n dév�loppant l�s actions d� médiation
sci�ntifiqu� �n li�n av�c la transition écologiqu� pour répondr� pl�in�m�nt aux �nj�ux d� la
sci�nc� av�c �t pour la société.
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Action 13.1 : Formalis�r un� politiqu� �t coordonn�r l�s actions d�
médiation sci�ntifiqu�

D�scription :

L’un d�s constats posés par l� group� d� travail �st qu’il �xist� au s�in d� l’Écol� un nombr�
important d’actions d� médiation sci�ntifiqu�. C�ll�s-ci particip�nt au rayonn�m�nt d� l’Écol�,
tant au niv�au local qu’au niv�au national, �n faisant connaîtr� l’avanc�m�nt d� la r�ch�rch�
dans d� nombr�us�s disciplin�s à un grand nombr� d� p�rsonn�s, spécialist�s �t non
spécialist�s. Parmi c�s actions, on p�ut cit�r la Fêt� d� la Sci�nc� à laqu�ll� l’�NS d� Lyon
particip� d� longu� dat�.

Afin d’augm�nt�r la porté� d�s actions d� médiation sci�ntifiqu�, il convi�nt d� l�s harmonis�r
�n définissant d�s ori�ntations stratégiqu�s clair�s d� médiation sci�ntifiqu� pour l’Écol�. C�s
ori�ntations d�vront notamm�nt trait�r d� la qu�stion d�s publics cibl�s �t d� l’adaptation d�s
actions à c�s publics, tant dans l�ur format qu� dans l�ur cont�nu.

Un� grand� div�rsité d’act�urs mèn� actu�ll�m�nt d�s actions d� médiation sci�ntifiqu� à
l’�NS d� Lyon. Parmi c�ux-ci, on p�ut cit�r l�s laboratoir�s, l�s départ�m�nts, mais aussi l�
s�rvic� d� communication, la Bibliothèqu� Did�rot d� Lyon, la Maison d�s Mathématiqu�s �t
d� l’Informatiqu�, l� s�rvic� Dév�lopp�m�nt d�s Usag�s du Numériqu� pour l’�ns�ign�m�nt
�t l�s Savoirs, �NS Éditions, l� théâtr� Kantor, l’Institut Français d� l’Éducation... C�tt�
div�rsité néc�ssit� d� cré�r un �spac� commun d� r�ncontr� �ntr� l�s différ�nts act�urs,
p�rm�ttant notamm�nt d� m�ttr� �n r�lation l�s évén�m�nts �t d’harmonis�r l�s
programmations. Un� coordination s�ra donc établi�.

Livrabl� : Docum�nt décrivant la politiqu� d� médiation sci�ntifiqu� d� l’�NS d� Lyon

Action 13.2 : Dév�lopp�r l�s actions d� médiation sci�ntifiqu� �n li�n
av�c la transition écologiqu�

D�scription :

Plusi�urs actions d� médiation sci�ntifiqu� traitant dir�ct�m�nt ou pouvant êtr� lié�s à la
transition écologiqu� sont déjà m�né�s. On p�ut cit�r parmi �ll�s l’organisation du Print�mps
d� l’Histoir� �nvironn�m�ntal�, l�s r�ncontr�s Sci�nc�s �n résonanc� ou bi�n l�s Nuits d� la
l�ctur� organisé�s par la Bibliothèqu� Did�rot d� Lyon ; ou �ncor� la création d’un� coll�ction
Mutations porté� par �NS Éditions �t traitant d� qu�stions d� transition écologiqu� ; mais
aussi l� lanc�m�nt d’un prix littératur� par d�s étudiant�s �t étudiants �n 2025…

L� but d� c�tt� action �st d’id�ntifi�r précisém�nt l’�ns�mbl� d�s actions d� médiation
sci�ntifiqu� lié�s à la transition écologiqu�, d� caractéris�r l�s publics qu’�ll�s ont ciblés, �t
d’id�ntifi�r l�s possibilités d� création d� nouv�ll�s actions. C�la s� f�ra notamm�nt par la
mis� �n li�n d� la Mission Transition écologiqu� �t d� la structur� d� coordination d� la
médiation sci�ntifiqu�.

Livrabl� : List� d�s actions d� médiation sci�ntifiqu� lié�s à la transition écologiqu� ; list� d�s
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nouv�ll�s actions mis�s �n plac�

Indicat�ur : Nombr� d’actions d� médiation sci�ntifiqu� lié�s à la transition écologiqu�
m�né�s par an
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Ax� 4 : G�stion �nvironn�m�ntal� d�s activités �t
d�s campus

Obj�ctif 14 : Prés�rv�r la biodiv�rsité
D�scription :

L’Écol� dispos� d’un� surfac� d’�spac�s-v�rts d� 5.7 h�ctar�s, av�c un� répartition d� 3.6
h�ctar�s sur l� sit� D�scart�s �t 2.1 h�ctar�s sur l� sit� Monod. Un� équip� dédié� à la g�stion
d�s jardins �n assur� l’�ntr�ti�n au quotidi�n, �t port� la prés�rvation d� la biodiv�rsité au
cœur d� son action, notamm�nt d�puis l’implantation d� l’�NS sur l� sit� D�scart�s �t la
création du jardin �n 2000. C�lui-ci, créé par Gill�s Clém�nt �t Guillaum� G�offroy-D�chaum�,
a été conçu av�c un� int�ntion paysagèr�, �t constitu� un îlot propic� à l’accu�il d� la
biodiv�rsité. La création du jardin a �n �ff�t été m�né� s�lon l� princip� d� travaill�r av�c la
natur� �t non contr� �ll�, �n proposant d� fair� av�c l�s �spèc�s considéré�s habitu�ll�m�nt
comm� « nuisibl�s » (mauvais�s h�rb�s, ins�ct�s ravag�urs, p�tits mammifèr�s, ois�aux).

La natur� d�s �spac�s v�rts du sit� Monod �st ass�z différ�nt� : ils s� caractéris�nt par d�
p�tits �spac�s d� v�rdur� morc�lés, par un� grand� p�lous�, un nombr� important d� patios
�t un� strat� arboré� pr�squ� monospécifiqu�.

L�s d�ux sit�s, bi�n qu� très différ�nts, sont gérés s�lon l�s mêm�s princip�s : choix d’un�
pal�tt� végétal� cohér�nt� av�c l�s jardins �t l�s �nj�ux climatiqu�s, g�stion économ� �n �au
�t �n achats d� végétaux, utilisation raisonné� d�s machin�s, r�valorisation sur sit� d�s
déch�ts v�rts générés par l�s activités du s�rvic� d� g�stion d�s jardins, suppr�ssion d� tout
intrant.

Il s’agit, av�c l’inscription d’un obj�ctif sur la prés�rvation d� la biodiv�rsité, d’all�r �ncor� plus
loin dans la démarch� déjà mis� �n plac� sur l�s �spac�s où d�s marg�s d� manœuvr� sont
�ncor� possibl�s.
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Action 14.1 : Réalis�r un inv�ntair� d� la biodiv�rsité sur l�s �spac�s
v�rts d�s campus D�scart�s �t Monod

D�scription :

�n juill�t 2024 un part�nariat a été signé �ntr� l’Écol� �t l� bur�au d’étud�s �ODD. C�
part�nariat donn� accès aux �spac�s v�rts d� l’�NS d� Lyon aux écologu�s du bur�au
d’étud�, afin qu� c�ux-ci puiss�nt réalis�r un inv�ntair� d� la biodiv�rsité sur l�s d�ux sit�s. Il
p�rm�ttra d� mi�ux compr�ndr� l� rôl� pr�ss�nti d’îlot d’accu�il d� la biodiv�rsité �n vill� qu�
jou� actu�ll�m�nt l� jardin D�scart�s, �t d� mi�ux caractéris�r l� sit� Monod.

Livrabl� : Docum�nt d’inv�ntair� d� la biodiv�rsité

Indicat�ur : Nombr� d� group�s taxonomiqu�s étudiés ; div�rsité d�s zon�s étudié�s

Action 14.2 : Id�ntifi�r �t m�ttr� �n œuvr� l�s l�vi�rs p�rm�ttant d�
favoris�r l� dév�lopp�m�nt d� la biodiv�rsité sur l�s �spac�s v�rts

D�scription :

Comm� �xpliqué précéd�mm�nt, l� jardin D�scart�s a été conçu dès son origin� pour
fonctionn�r sans intrants �t s�lon un mod� d� g�stion caractérisé par l’utilisation d’�spèc�s
spontané�s �t subspontané�s, �t par un arrosag� minimal. Du côté d�s �spac�s v�rts du sit�
Monod, la g�stion �st plus classiqu� mais s� pass� égal�m�nt d� tout intrant �t �st très p�u
mécanisé�.

L’obj�ctif du part�nariat av�c l� bur�au d’étud�s �ODD n’�st pas s�ul�m�nt d� réalis�r un
inv�ntair� d� la biodiv�rsité mais aussi d� formul�r d�s préconisations d� g�stion pour r�ndr�
l�s �spac�s v�rts �ncor� plus favorabl�s au dév�lopp�m�nt d� la biodiv�rsité. C�la s�ra
particulièr�m�nt l� cas pour l� sit� Monod.

L�s r�commandations d�vront �nsuit� êtr� étudié�s �t travaillé�s, afin d� l�s adapt�r au
cont�xt� d� l’établiss�m�nt �t aux pratiqu�s �xistant�s. C�ll�s-ci s�ront intégré�s dans un
plan d’action, qui f�ra état d�s moy�ns humains �t financi�rs néc�ssair�s à l�ur mis� �n
œuvr�.

Livrabl� : Plan d’action biodiv�rsité

Indicat�ur : Taux d� réalisation d�s actions du plan d’action biodiv�rsité
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Action 14.3 : Id�ntifi�r/ valoris�r �t dév�lopp�r l�s actions m�né�s sur
d�s �spac�s �xtéri�urs �n vu� d� prés�rv�r la biodiv�rsité

D�scription :

L� jardin D�scart�s n’�st pas s�ul�m�nt un li�u d� passag� ou d� prés�rvation d� biodiv�rsité,
il p�rm�t aussi d’établir d�s li�ns av�c d�s part�nair�s �xtéri�urs �n c�la qu’il �st, d�puis
plusi�urs anné�s, un li�u d� formation à d�stination d’écol�s prof�ssionn�ll�s d’horticultur� �t
d� jardinag� mais égal�m�nt d’écol�s d’archit�ctur�, du c�ntr� d� formation d�s ag�nts d� la
fonction publiqu� t�rritorial� d� la région, �t d�s univ�rsités d� Lyon. Travaill�r à la
prés�rvation d� la biodiv�rsité sur l�s �spac�s v�rts p�rm�t donc d� nou�r d�s li�ns av�c
d’autr�s act�urs.

C�tt� logiqu� �st aussi inv�rs�, puisqu� plusi�urs laboratoir�s travaill�nt sur d�s proj�ts d�
r�ch�rch� �n li�n av�c la prés�rvation d� la biodiv�rsité. Il s’agira, afin d� connaîtr� �t d� fair�
connaîtr� la porté� d� c�s r�ch�rch�s, d� l�s id�ntifi�r �t d� l�s valoris�r. L� c�ntr� d�
r�ch�rch� �t d� formation à la transition écologiqu� s� charg�ra d� c�tt� mission.

D� plus, �n tant qu’établiss�m�nt intégré dans l� quarti�r d� G�rland �t plus larg�m�nt dans
l� 7èm� arrondiss�m�nt d� Lyon, l’�NS d� Lyon souhait� travaill�r d� conc�rt av�c l�s act�urs
t�rritoriaux qu� sont la Vill� d� Lyon �t la Métropol� du Grand Lyon afin d� dét�rmin�r d�
qu�ll� manièr� s�s �spac�s v�rts s’intègr�nt dans l� rés�au d� tram� v�rt� du quarti�r. C�
travail d�vra associ�r l� s�rvic� d� g�stion d�s jardins comm� act�ur d� pr�mi�r plan au s�in
d� l’�NS d� Lyon.

Livrabl�s : List� d�s proj�ts ; list� d�s �ntr�pris�s �t écol�s v�nant visit�r l� jardin

Indicat�ur : Nombr� d� visit�s réalisé�s pour d�s prof�ssionn�ls �t d�s écol�s/an ; nombr�
d� proj�ts d� r�ch�rch� portant sur la prés�rvation d� la biodiv�rsité
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Obj�ctif 15 : Plac�r l’1NS d� Lyon sur un�
traj�ctoir� d� réduction d� son �mpr�int� carbon�
cohér�nt� av�c s�s spécificités

D�scription :

L’Accord d� Paris sur l� climat, adopté par l�s pays m�mbr�s d� la 21èm� Confér�nc� d�s
Parti�s, affirm� l’obj�ctif d� limit�r l� réchauff�m�nt planétair� à 2 C d� réchauff�m�nt �n
moy�nn� à la surfac� du glob� par rapport aux niv�aux préindustri�ls. Comm� tout�
organisation, l’�NS d� Lyon doit contribu�r à c�t obj�ctif.

Action 15.1 : Calcul�r l� bilan carbon� tous l�s d�ux ans

D�scription :

L’�NS d� Lyon calcul� son bilan carbon� régulièr�m�nt d�puis 2015. C� pr�mi�r bilan portait
sur l�s scop�s 1 �t 2, corr�spondant aux émissions dir�ct�s d� gaz à �ff�t d� s�rr� �t aux
émissions indir�ct�s lié�s à l’én�rgi�, �t a été complété à partir d� l’anné� 2019 pour pr�ndr�
�n compt� l� scop� 3 (proc�ssus induits �n amont �t �n aval d�s activités). Il a �nsuit� été
r�calculé pour l�s anné�s 2021 �t 2023 �t a mis �n évid�nc� l�s résultats suivants :

 Bilan carbon� 2021 : 9147 tonn�s d� CO2 équival�nt

 Bilan carbon� 2023 : 8135 tonn�s d� CO2 équival�nt

Bi�n qu’à la pr�mièr� l�ctur� l’évaluation d�s émissions d� gaz à �ff�t d� s�rr� montr� un�
réduction d� plus d� 1000 tonn�s d� CO2� �n d�ux ans, c�s résultats sont à nuanc�r du fait
d’évolutions méthodologiqu�s �ntr� l�s d�ux anné�s.

Il s’agira d� fiabilis�r �t d� fix�r la méthod� d� calcul du bilan carbon� d� l’Écol�, �t d� l�
calcul�r tous l�s d�ux ans afin d� suivr� l�s évolutions �t d� dét�rmin�r l’�fficacité d�s actions
m�né�s dans l� but d� l� réduir�. L� bilan carbon� pourra alors d�v�nir un outil d’aid� à la
pris� d� décision, au-d�là d’un� simpl� méthod� d’évaluation.

Livrabl� : Bilans carbon�s
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Action 15.2 : Établir un plan d� réduction d�s 1G1S

D�scription :

Bi�n qu� l� bilan carbon� soit calculé régulièr�m�nt d�puis plusi�urs anné�s �t qu� d�s
actions s�ctori�ll�s ai�nt été mis�s �n plac� dans l� but d� réduir� l�s �G�S d� l’Écol�, il
n’y a pas �u à c� jour d’adoption d’un plan d� réduction compr�nant tous l�s post�s
d’émissions. C’�st pourquoi un� stratégi� d� décarbonation �nglobant tous l�s s�ct�urs
d’activité d� l’établiss�m�nt, définissant un� traj�ctoir� d� réduction d�s �G�S d� 5% par an
�t détaillant l�s actions qui s�ront m�né�s pour parv�nir aux obj�ctifs s�ra défini�. C�tt�
stratégi� d�vra particulièr�m�nt s’intér�ss�r aux post�s d’émissions l�s plus importants
id�ntifiés via l�s bilans carbon�s, à savoir : l�s consommations d’én�rgi�, l�s achats d� bi�ns
�t s�rvic�s, �t l�s déplac�m�nts.

Livrabl� : Plan d� réduction d�s �G�S

Indicat�ur : Taux d’évolution d�s �G�S tous l�s 2 ans

Obj�ctif 16 : Réduir� l’�mpr�int� �nvironn�m�ntal�
d�s déplac�m�nts

D�scription :

L�s différ�nts bilans carbon�s ont mis �n lumièr� l’importanc� d� l’�mpr�int�
�nvironn�m�ntal� d�s déplac�m�nts (à la fois d�s déplac�m�nts domicil�-travail �t d�s
déplac�m�nts prof�ssionn�ls dont l�s déplac�m�nts int�rnationaux) dans l� total d�s �G�S
d� l’Écol�. �n 2023, l� bilan carbon� d�s déplac�m�nts s’él�vait à 1122 tCO2� pour un� part
d� 15% du bilan total.

Conc�rnant l�s déplac�m�nts domicil�-travail, l�s d�ux sit�s d� l’�NS d� Lyon (D�scart�s �t
Monod), situés au cœur du quarti�r d� G�rland dans l� 7èm� arrondiss�m�nt d� Lyon,
bénéfici�nt d� d�ss�rt�s �n transport �n commun avantag�us�s �t sont acc�ssibl�s à la fois
�n métro, �n tram �t �n bus. D�puis 2022, un important travail a été réalisé afin d� favoris�r
l’utilisation du vélo dans l�s déplac�m�nts quotidi�ns. Plusi�urs actions ont ainsi été m�né�s,
parmi l�squ�ll�s un� augm�ntation d�s �mplac�m�nts d� stationn�m�nt vélo, ou �ncor�
l’organisation d’at�li�rs d� réparation vélo �t d’at�li�rs d� s�nsibilisation réguli�rs. C�s actions
ont été récomp�nsé�s par l’obt�ntion du lab�l �mploy�ur Pro-vélo au niv�au or �n octobr�
2023 pour un� duré� d� trois ans.

D�s �fforts sont �ncor� à m�n�r conc�rnant l�s déplac�m�nts prof�ssionn�ls, �t notamm�nt
l�s déplac�m�nts int�rnationaux. L� rayonn�m�nt int�rnational fait parti� d�s ax�s
stratégiqu�s d� l’�NS d� Lyon, qui s� transcrit non s�ul�m�nt par l� dév�lopp�m�nt d�
part�nariats int�rnationaux via d�s proj�ts d� r�ch�rch� �t d� co-accréditations d� formations
comm� c’�st l� cas du proj�t BIOSANT�XC, mais aussi par la qualité d� l’accu�il d�s
étudiant�s �t étudiants int�rnationaux récomp�nsé� par l’obt�ntion du lab�l Bi�nv�nu� �n
Franc� au niv�au trois étoil�s �n 2021. Il s’agit ici d� concili�r la stratégi� d’int�rnationalisation
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av�c la néc�ssair� réduction d�s émissions d� gaz à �ff�t d� s�rr� d�s déplac�m�nts
int�rnationaux.

Pour c� fair� l’Écol� s� dot�ra d’un plan d’action p�rm�ttant d� réduir� l�s émissions d� gaz
à �ff�t d� s�rr� d�s déplac�m�nts portant à la fois sur l� vol�t d�s déplac�m�nts domicil�-
travail �t sur l� vol�t d�s déplac�m�nts int�rnationaux.

Action 16.1 : Réduir� l’�mpr�int� �nvironn�m�ntal� d�s déplac�m�nts
quotidi�ns

D�scription :

L’�mpr�int� carbon� d�s déplac�m�nts quotidi�ns �st calculé� via la diffusion d’un� �nquêt�
mobilité diffusé� à tout�s l�s communautés d� l’Écol�. Trois �nquêt�s ont été réalisé�s d�puis
2022. �ll�s montr�nt d� fort�s évolutions dans la part d’utilisation d�s différ�nts mod�s d�
transport, notamm�nt av�c un� fort� baiss� d� l’utilisation d� la voitur�.

Bi�n qu’il faill� nuanc�r l�s résultats d� c�s �nquêt�s du fait d� plusi�urs inc�rtitud�s
méthodologiqu�s, c�s d�rni�rs montr�nt un� t�ndanc� fort�m�nt positiv�. Il s’agit d� la
p�rpétu�r �n id�ntifiant l�s l�vi�rs activabl�s pour augm�nt�r �ncor� l’utilisation d�s transports
�n commun �t d�s mobilités douc�s.

Livrabl� : Plan d� mobilité, vol�t "déplac�m�nts quotidi�ns"

Indicat�ur : Évolution d� la part d�s différ�nts mod�s d� transport dans l�s déplac�m�nts
quotidi�ns

Action 16.2 : Amélior�r l’�mpr�int� �nvironn�m�ntal� d�s déplac�m�nts
prof�ssionn�ls �n conciliant sobriété �t ouv�rtur� int�rnational�

D�scription :

D� par la stratégi� d’int�rnationalisation d� l’Écol� mais aussi par l� caractèr� intrinsèqu�m�nt
int�rnational du fonctionn�m�nt d� la r�ch�rch� sci�ntifiqu�, d� nombr�ux déplac�m�nts sont
réalisés à l’étrang�r, c� qui port� un impact significatif �n t�rm�s d’émissions d� gaz à �ff�t
d� s�rr�. Tout�fois l� calcul d� c�s émissions souffr� d’un manqu� d� fiabilité d� par la
div�rsité d�s sourc�s d� donné�s �t d� la difficulté à l�s agrég�r. Un pr�mi�r �nj�u à c�t égard
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�st d� parv�nir à fiabilis�r l� calcul du bilan carbon� d�s déplac�m�nts int�rnationaux. C�la
étant dit, l’�mpr�int� carbon� d�s déplac�m�nts int�rnationaux pour l’anné� 2023 �st d� 822
tCO2�.

Il s’agit donc d� dét�rmin�r �t d� m�ttr� �n œuvr� l�s l�vi�rs activabl�s pour limit�r l� poids
�nvironn�m�ntal d�s déplac�m�nts int�rnationaux, �n li�n av�c la stratégi� int�rnational� d�
l’établiss�m�nt �t son rayonn�m�nt.

Livrabl� : Plan d� mobilité, vol�t "déplac�m�nts int�rnationaux"

Indicat�ur : Évolution d� la part d�s différ�nts mod�s d� transport dans l�s déplac�m�nts
int�rnationaux

Obj�ctif 17 : R�ndr� l�s campus plus sobr�s �n
consommation d� fluid�s

D�scription :

La réduction d�s consommations d’én�rgi� constitu� un �nj�u important pour l’établiss�m�nt,
porté par la Dir�ction du patrimoin�, qui s’�st traduit par l� r�crut�m�nt d’un post� d’économ�
d� flux �n 2019 �t par l’adoption d’un Plan d� sobriété pour l’anné� 2023. L�s obj�ctifs d�
réduction r�t�nus corr�spond�nt aux obj�ctifs du décr�t t�rtiair�, à savoir un� réduction d�
40% d�s consommations d’én�rgi� �n 2030 par rapport à l’anné� 2015. �n 2023, 33%
d’économi�s d’én�rgi� avai�nt déjà été réalisés.

Un� att�ntion �st égal�m�nt porté� sur l� fait d’utilis�r d�s sourc�s d’én�rgi� dont l’impact �n
émissions d� gaz à �ff�t d� s�rr� �st moindr�. Ainsi, l’�NS d� Lyon bénéfici�ra d’un contrat
d� fournitur� d� gaz 100% r�nouv�labl� à compt�r d� 2026, �t a raccordé la plupart d� s�s
bâtim�nts au rés�au d� chauffag� urbain.

Un suivi détaillé d�s consommations d’én�rgi� montr� d�s réductions important�s �ntr� l�s
anné�s 2022 �t 2023, qui s’�xpliqu�nt à la fois par d�s fact�urs �xogèn�s mais aussi par d�s
m�sur�s réalisé�s :

 -5% d� consommation d’él�ctricité

 -28% d� consommation d� gaz

 -15% d� consommation d� chauffag� urbain

Parmi l�s m�sur�s mis�s �n plac�, on p�ut cit�r l� r�mplac�m�nt d�s éclairag�s à néons par
d�s éclairag�s L�Ds dans l�s bur�aux, l� réglag� d�s t�mpératur�s d� chauffag� �t d�
climatisation d�s bur�aux pour att�indr� 19 �n hiv�r �t n� pas dépass�r 26 �n été.

L’�nj�u d� réduir� l�s consommations d’én�rgi� �st à prés�nt intégré dans tous l�s proj�ts d�
construction ou d� rénovation d� bâtim�nts d� l’Écol�. C’�st notamm�nt l� cas dans l� cadr�
d� la r�construction d� la résid�nc� étudiant� D�bourg, situé� sur l� sit� Monod, dont l�s
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consommations s�ront moins important�s qu’auparavant �t qui prévoit l’installation d�
pann�aux photovoltaïqu�s sur l�s toitur�s du nouv�au bâtim�nt.

Action 17.1 : 1ff�ctu�r l�s réductions possibl�s à l’usag� d�s bâtim�nts
via la répliqu� du proc�ssus du concours CUB1

D�scription :

�n 2023 l’établiss�m�nt s’�st inscrit dans l� chall�ng� CUB� lancé par l’État, qui consist� à
réalis�r d�s économi�s d’én�rgi� à l’usag� d�s bâtim�nts. Pour l’�NS d� Lyon l� choix s’�st
porté d’inscrir� l� bâtim�nt D8, qui rass�mbl� d�s activités d� formation mais héb�rg� aussi
plusi�urs s�rvic�s administratifs dont un c�rtain nombr� d� s�rv�urs informatiqu�s. Un�
équip� proj�t a été réuni�, composé� d� r�prés�ntant�s �t r�prés�ntants d�s s�rvic�s
occupant l� bâtim�nt.

Plusi�urs actions ont été mis�s �n plac�, portant à la fois sur d�s réglag�s t�chniqu�s �t d�s
usag�s modifiés d�s équip�m�nts d� chauffag� �t d� v�ntilation. Sur un an, 16.8%
d’économi�s d’én�rgi� ont été réalisé�s par rapport à un� périod� d� référ�nc� d’octobr�
2021 à octobr� 2023. D�s r�commandations d’actions supplém�ntair�s ont été formulé�s :
baiss� d� la luminosité d�s éclairag�s dans l�s bur�aux �t l�s couloirs pour att�indr� l�s s�uils
r�commandés �t automatisation d� l�ur �xtinction, �xtinction d�s appar�ils d� communication
numériqu�s �t d�s distribut�urs d� boissons �t d�nré�s lors d�s périod�s d’inactivité, ou
�ncor� pulvérisation d� lait d� chaux sur l�s v�rrièr�s d�s bâtim�nts lors d�s périod�s d� fort
�nsol�ill�m�nt. C�s m�sur�s d�vront êtr� étudié�s plus �n avant �t mis�s �n œuvr�.

La volonté d� l’établiss�m�nt �st égal�m�nt d’élargir l� proc�ssus d� c� chall�ng� à d’autr�s
bâtim�nts. C’�st pourquoi il s�ra lancé sur l� bâtim�nt M8, qui abrit� d�s activités d�
r�ch�rch�, au cours d� l’anné� 2025, �t s�ra progr�ssiv�m�nt élargi à la plupart d�s bâtim�nts
d�s d�ux sit�s lors d�s anné�s à v�nir. Pour c� fair�, d�s référ�nt�s �t référ�nts sobriété par
bâtim�nt s�ront désignés pour réalis�r c�t élargiss�m�nt.

Indicat�urs : Nombr� d� bâtim�nts �ngagés dans l� proc�ssus ; % d’économi�s d’én�rgi�
réalisé�s suit� à la mis� �n plac� du proc�ssus
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Action 17.2 : Étudi�r l�s possibilités d� production d’én�rgi�
r�nouv�labl� sur l�s campus

D�scription :

D� pr�mièr�s �stimations réalisé�s �n int�rn� ont montré un pot�nti�l d� production
d’él�ctricité important à partir d� sourc�s d� production solair�s, notamm�nt sur l�s toitur�s
d�s bâtim�nts du sit� D�scart�s. Afin d’étudi�r plus �n avant c�s pr�mièr�s �stimations, l’�NS
d� Lyon s’�st inscrit� dans un accord-cadr� av�c l� S�crétariat général pour l�s Affair�s
régional�s. C�t accord cadr� p�rm�ttra d� réalis�r d�s étud�s plus poussé�s à la fois sur la
faisabilité t�chniqu� d� l’installation d� pann�aux photovoltaïqu�s sur l�s bâtim�nts d� l’Écol�,
mais aussi sur l�s pot�nti�ls d� production �t l�s coûts financi�rs d� t�ls travaux. Par aill�urs,
c� proj�t a été inscrit dans l� cadr� du Contrat d’Obj�ctifs, d� Moy�ns �t d� P�rformanc�
(COMP) qui �st �n cours d� finalisation av�c l� M�SR.

C�s étud�s d�vront êtr� m�né�s à l�ur t�rm�, pour parv�nir à un� décision sur l’installation
d� pann�aux solair�s �n toitur� sur l�s bâtim�nts d� l’�NS d� Lyon.

Obj�ctif 18 : Réduir� l�s déch�ts �t r�nforc�r l�ur
g�stion

D�scription :

Comm� tout� organisation, l’�NS d� Lyon génèr� d�s déch�ts d� plusi�urs typ�s : DIB,
r�cyclabl�s, papi�rs-cartons, déch�ts él�ctriqu�s, él�ctroniqu�s �t él�ctroménag�rs (D���)…
mais égal�m�nt d�s déch�ts dang�r�ux �t d�s déch�ts inf�cti�ux, issus d�s activités d�
r�ch�rch� d�s laboratoir�s.

L’Écol� dispos� d’un s�rvic� d� g�stion éco-r�sponsabl�, dont l’un� d�s missions �st d�
suivr� la production d�s déch�ts, d’organis�r l� tri sél�ctif, d� suivr� l�s opérations d� coll�ct�
�t d’�nlèv�m�nt, �t d� gér�r l�s r�lations av�c l�s pr�statair�s d� coll�ct� d�s déch�ts. À c�t
égard plusi�urs actions ont déjà été m�né�s au cours d�s anné�s précéd�nt�s, comm� l�
r�cyclag� d�s ton�rs d’imprimant�s �t l’établiss�m�nt d’un part�nariat av�c un� �ntr�pris� d�
r�cyclag� pour l’évacuation d�s déch�ts d� mobili�rs. D’autr�s actions sont plus réc�nt�s,
comm� la mis� �n plac� �t la g�stion d’un� déch�tt�ri� sur l� sit� Monod, ou �ncor� l�
r�cyclag� du polystyrèn�. D� manièr� plus larg� la Dir�ction d�s Moy�ns Généraux, au s�in
d� laqu�ll� �st placé l� s�rvic� d� G�stion éco-r�sponsabl�, travaill� à réduir� l�s déch�ts à
la sourc�, s’�mploi� à lutt�r contr� l�s dépôts d� déch�ts hors d�s contain�rs appropriés, à
allég�r la pénibilité pour l�s ag�nts d� ménag� notamm�nt �n réduisant l�s points d� coll�ct�,
�t mèn� d�s actions d’évaluation int�rn�. L� s�rvic� d� Santé, Prév�ntion �t Sécurité au
Travail (SPST) s’occup� quant à lui d� la g�stion d�s D��� �t d�s déch�ts dang�r�ux �t
inf�cti�ux, ainsi qu� d� l�ur bon �nlèv�m�nt par l�s pr�statair�s dédiés.

�n tant qu� thématiqu� prioritair� id�ntifié� au s�in d� la matric� d� matérialité du DD&RS
dans l’établiss�m�nt, il �st néc�ssair� d� dédi�r tous l�s moy�ns adéquats à la réalisation d�
c�t obj�ctif �t d�s actions qui �n découl�nt. Il convi�ndra d� s’appuy�r sur la forc� qu�
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constitu� l� fait d� dispos�r d� plusi�urs s�rvic�s dont l�s missions intègr�nt la qu�stion d�s
déch�ts, pour pér�nnis�r l�s actions �xistant�s, l�s dév�lopp�r, �t dét�rmin�r l�s moy�ns l�s
plus �fficac�s d� réduir� la production d� déch�ts.

Action 18.1 : Caractéris�r l�s impacts �nvironn�m�ntaux d� la production
d� déch�ts à l’1NS

D�scription :

�n 2024, nos activités ont produit 103,73 tonn�s d� déch�ts sur l�s trois flux. La répartition
m�suré� par typ� d� déch�ts �st la suivant� :

 DIB : 61,85 tonn�s

 R�cyclabl�s : 12,5 tonn�s

 Papi�rs-cartons : 29,4 tonn�s

C�rtain�s inc�rtitud�s �xist�nt actu�ll�m�nt conc�rnant la m�sur� d� c�s trois typ�s d�
déch�ts. Il faudra donc travaill�r dans un pr�mi�r t�mps av�c l� pr�statair� d� coll�ct� d�s
déch�ts pour parv�nir à fiabilis�r c�tt� m�sur�. Il s’agira �nsuit� d� caractéris�r plus
précisém�nt l�s sourc�s principal�s d� production d� déch�ts.

Indicat�ur : Taux d’évolution d�s quantités d� déch�ts produits par an
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Action 18.2 : Id�ntifi�r �t m�ttr� �n œuvr� l�s l�vi�rs l�s plus impactant
d� réduction d�s déch�ts

D�scription :

Un group� d� travail sur l�s déch�ts a été lancé à la fin d� l’anné� 2023, av�c comm� obj�ctif
d� construir� un plan d’action pour l’Écol� p�rm�ttant d� réduir� l�s quantités d� déch�ts
produits �t d’id�ntifi�r l�s pot�nti�ll�s améliorations à apport�r à l�ur g�stion.

Plusi�urs princip�s avai�nt ainsi été id�ntifiés : dév�lopp�r l’échang� d� matéri�l �ntr�
s�rvic�s �t �ntr� laboratoir�s, dév�lopp�r l�s filièr�s d� ré�mploi d�s équip�m�nts, répar�r
plutôt qu� j�t�r, réduir� l’utilisation d� produits �t d’�mballag�s plastiqu�s. Il s’agira d� finalis�r
l�s travaux du group� �t d’adopt�r un plan d’action sur c� suj�t.

Livrabl� : Plan d’action déch�ts

Action 18.3 : M�n�r d�s actions d� s�nsibilisation récurr�nt�s sur
l’importanc� d� réduir� l�s déch�ts �t du tri sél�ctif

D�scription :

L’un d�s autr�s ax�s qui a été id�ntifié par l� group� d� travail sur l�s déch�ts �st l’importanc�
d� l’information �t d� la s�nsibilisation d�s usag�rs au tri sél�ctif. D� nombr�us�s �rr�urs d�
tri sont �n �ff�t obs�rvé�s. Il s’agira d� communiqu�r davantag� sur l�s bonn�s pratiqu�s du
tri, d’apport�r un� information transpar�nt� aux usag�rs sur l� r�trait�m�nt d�s r�cyclabl�s,
�t d� s�nsibilis�r l�s communautés d� l’Écol� aux impacts �nvironn�m�ntaux d�s déch�ts.

Livrabl� : List� d�s actions d� communication �t d� s�nsibilisation au tri m�né�s

Indicat�ur : % du taux d’évolution d’�rr�ur d� tri pour chaqu� typ� d� déch�t

Obj�ctif 19 : R�nforc�r la politiqu� d’achats
r�sponsabl�s

D�scription :

L� poids d�s achats dans l� bilan carbon� d� l’�NS d� Lyon �st conséqu�nt. La d�rnièr�
m�sur� �n dat�, �ff�ctué� sur l�s donné�s d� l’anné� 2023, évalu� l’�mpr�int� carbon� d�s
achats d� bi�ns �t s�rvic�s à 1501.5 tonn�s d� CO2 équival�nt, soit 18.45% du total, c� qui
�n fait l� troisièm� post� d’émission l� plus important.

Par conséqu�nt il �st néc�ssair� pour l’Écol� d� s� dot�r d’obj�ctifs d� réduction d� l’impact
�nvironn�m�ntal d� s�s achats, transcrits à l’intéri�ur d’un� politiqu� d’achats r�sponsabl�.
C�rtains obj�ctifs ont déjà été inscrits dans l� plan d’actions achats 2024 d� l’Écol�, �n
conformité av�c la régl�m�ntation : d’ici la fin d� l’anné� 2025 100% d�s marchés supéri�urs
à 40 000 € HT d�vront intégr�r au moins un� considération �nvironn�m�ntal�, �t 30% d�vront
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intégr�r au moins un� considération social� (Plan National d�s Achats Durabl�s 2022-2025).
Il a égal�m�nt été décidé d� s� conform�r aux pr�scriptions du référ�nti�l DD&RS d� la CG�
�n la matièr�, à savoir d’intégr�r d�s critèr�s sociaux �t �nvironn�m�ntaux pondérés à 30%
d� la not� d� jug�m�nt d�s répons�s aux app�ls d’offr�s d�s marchés, pour l�s marchés à
fort impact �nvironn�m�ntal �t social.

C’�st à partir d� c�s lign�s dir�ctric�s qu’il s’agira d� déclin�r un� politiqu� d’achats
r�sponsabl�s.

Action 19.1 : Id�ntifi�r l�s s�gm�nts d’achat l�s plus impactant

D�scription :

�n 2024, 37 nouv�aux marchés ont été notifiés au s�in d� l’�NS d� Lyon, �t 105 étai�nt �n
cours d’�xécution au 4 févri�r 2025. Considérant l� grand nombr� d� marchés, il convi�nt
d’id�ntifi�r c�ux sur l�squ�ls il �st l� plus important d� travaill�r.

Il s’agira d’id�ntifi�r l�s s�gm�nts d’achats l�s plus impactant au niv�au �nvironn�m�ntal, �t
d� sél�ctionn�r l�s marchés corr�spondant à c�s s�gm�nts d’achats, �n r�lation étroit� av�c
la Dir�ction d�s Affair�s Financièr�s. Un� méthodologi� p�rm�ttant d’id�ntifi�r c�s impacts
s�ra à dév�lopp�r.

Livrabl� : List� d�s s�gm�nts d’achats l�s plus impactants social�m�nt �t
�nvironn�m�ntal�m�nt parlant



Schéma Dir�ct�ur Dév�lopp�m�nt Durabl� �t R�sponsabilité Sociétal� 2025-
2028

Action 19.2 : Planifi�r l’intégration d� critèr�s �t d� claus�s d� durabilité
dans l�s marchés corr�spondant aux s�gm�nts id�ntifiés

D�scription :

Suit� à l’id�ntification d�s s�gm�nts d’achat l�s plus impactants, nous planifi�rons l’intégration
d� considérations �nvironn�m�ntal�s �t social�s dans l�s marchés y corr�spondant. À c�t
égard d�s proj�ts ont déjà été m�nés : �n 2024, d�ux marchés ont été notifiés �n intégrant
d�s critèr�s �nvironn�m�ntaux �t sociaux pondérés à haut�ur d� 30% d� la not� final�
d’attribution d�s marchés.

L’intégration d� c�s critèr�s s�ra planifié� à partir d� la list� d�s marchés impactant id�ntifiés,
s�lon l�s périod�s d� r�nouv�ll�m�nt d� c�s marchés.

Livrabl� : Programmation d�s marchés l�s plus impactants

Indicat�ur : Nombr� d� marchés intégrant d�s considérations social�s �t �nvironn�m�ntal�s
pondéré�s à haut�ur d� 30% d� la not� final� d’attribution d�s marchés par an

Action 19.3 : Id�ntifi�r l�s bonn�s pratiqu�s d’achats durabl�s y compris
pour l�s achats hors-marchés �t l�s communiqu�r

D�scription :

Au-d�là d� l’introduction d� claus�s �t d� critèr�s �nvironn�m�ntaux �t sociaux dans l�s
marchés, il �xist� égal�m�nt d�s bonn�s pratiqu�s à adopt�r lors d�s act�s d’achat afin d�
limit�r l�ur �mpr�int� �nvironn�m�ntal�. Parmi c�ll�s qui sont déjà id�ntifié�s, il �st possibl�
d� cit�r la mutualisation d�s command�s, l� fait d� privilégi�r d�s fourniss�urs r�sponsabl�s
dans l� cas d�s achats hors-marchés, d� command�r �n plus grand� quantité pour réduir�
l�s �mballag�s...

Un autr� vol�t d� la politiqu� d’achats r�sponsabl�s s�ra d� c� fait d’id�ntifi�r plus �n avant
c�s bonn�s pratiqu�s, �n r�lation av�c l�s g�stionnair�s d� l’établiss�m�nt, pour �nsuit� l�s
communiqu�r �n int�rn�.

Livrabl� : D�scriptif d�s actions d� s�nsibilisation aux achats r�sponsabl�s

Indicat�ur : Nombr� d� p�rsonn�s formé�s aux achats r�sponsabl�s par an
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Obj�ctif 20 : Poursuivr� la démarch� d� réduction
d� l’�mpr�int� carbon� du numériqu�

D�scription :

�n 2021, un group� d� travail numériqu� r�sponsabl� a été créé. Piloté par la DSI, sa mission
était d’évalu�r l’�mpr�int� carbon� du numériqu� �t d’id�ntifi�r l�s l�vi�rs d’actions p�rtin�nts.
D�ux m�sur�s succ�ssiv�s d� l’�mpr�int� carbon� du numériqu� d� l’�NS d� Lyon ont été
réalisé�s av�c l’outil W�NR. L�urs résultats sont l�s suivants :

 2022 : 326 tCO2� soit 251 kg CO2� par p�rsonn� utilisatric�

 2023 : 219 tCO2� soit 168 kgCO2� par p�rsonn� utilisatric�

C�s chiffr�s font état d’un� baiss� d� 33% réalisé� �ntr� 2022 �t 2023, �t c� grâc� à plusi�urs
m�sur�s : la duré� d� vi� d�s ordinat�urs fix�s �t portabl�s a été allongé� à 7 ans contr�
r�sp�ctiv�m�nt 4 ans �t 5 ans auparavant ; un systèm� d’�xtinction �t d’allumag� automatiqu�
d�s post�s publics a été mis �n s�rvic� ; l� matéri�l informatiqu� non-utilisé �st �nvoyé à d�s
pr�statair�s pour êtr� r�conditionné �t réutilisé ; l�s imprimant�s ont été mutualisé�s pour
réduir� l� nombr� d’imprimant�s individu�ll�s.

Plusi�urs actions d� s�nsibilisation ont égal�m�nt été mis�s �n plac� : un guid� d� bonn�s
pratiqu�s numériqu� r�sponsabl� a été diffusé à l’�ns�mbl� d� l’Écol� ; d�s at�li�rs Fr�squ�s
du numériqu� ont été proposés aux p�rsonn�ls ; �t d�s actions d� s�nsibilisation à d�stination
d�s étudiant�s �t étudiants d� pr�mièr� anné� ont été organisé�s.
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Action 20.1 : Réduir� l’�mpr�int� carbon� d�s post�s d� travail

D�scription :

Bi�n qu� d� nombr�us�s actions ai�nt déjà été mis�s �n plac� pour réduir� l’�mpr�int�
carbon� du numériqu�, d’autr�s opérations p�uv�nt �ncor� êtr� conduit�s pour continu�r
c�tt� réduction, notamm�nt sur l�s post�s d� travail. Plusi�urs pist�s ont été id�ntifié�s �t
d�vront êtr� mis�s �n œuvr� :

 Adopt�r un� solution d� softphoni� satisfaisant� pour supprim�r l�s post�s d�
téléphon� fix�s

 S� dirig�r v�rs l’utilisation d� matéri�l r�conditionné

 Poursuivr� la mutualisation d�s imprimant�s

Indicat�ur : �mpr�int� carbon� du numériqu� à l’Écol�

Action 20.2 : Id�ntifi�r l�s l�vi�rs pour réduir� la consommation
én�rgétiqu� d�s sall�s s�rv�urs

D�scription :

L�s s�rv�urs informatiqu�s constitu�nt l� post� l� plus important �n t�rm� d� consommation
d’én�rgi� : la sall� SING, sall� d� s�rv�ur principal�, r�prés�nt� à �ll� s�ul� �nviron un ti�rs
d� la consommation d’él�ctricité d� l’Écol�. Il �st donc urg�nt d� m�ttr� �n œuvr� d�s solutions
p�rm�ttant d� réduir� c�tt� consommation. Plusi�urs pist�s ont d’or�s �t déjà été id�ntifié�s
�t s�ront implém�nté�s dans l�s prochain�s anné�s :

 Stabilis�r l� systèm� d� fr�� cooling, p�rm�ttant d’utilis�r l’air �xtéri�ur pour r�froidir
d�s bâtim�nts sans consomm�r d’én�rgi�

 Étudi�r l’installation d� pomp�s à chal�ur dans l�s sall�s s�rv�urs

Indicat�ur : Évolution d� la consommation d’él�ctricité d� la sall� SING

Action 20.3 : Poursuivr� la s�nsibilisation/formation d�s utilisat�urs aux
bonn�s pratiqu�s du numériqu� r�sponsabl�

D�scription :

Il �st possibl� d� réduir� l’impact �nvironn�m�ntal d� nos équip�m�nts numériqu�s �n
adoptant un c�rtain nombr� d� bonn�s pratiqu�s. À c�t égard, un guid� d� bonn�s pratiqu�s
numériqu� r�sponsabl� a été publié par la Dir�ction d�s Systèm�s d’Information �n 2024. Il
s’agit d� poursuivr� c�t �ffort, notamm�nt �n :

 Désignant un� p�rsonn� référ�nt� sobriété numériqu�, pour travaill�r au
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dév�lopp�m�nt d� formations à d�stination d�s p�rsonn�ls �t d�s étudiant�s �t
étudiants sur la sobriété numériqu�, incluant la formation aux impacts
�nvironn�m�ntaux d�s outils d’int�llig�nc� artifici�ll�

 S�nsibilisant plus larg�m�nt l�s p�rsonn�s au s�in d� l’Écol� �t notamm�nt l�s ch�fs
d� s�rvic� �t l�s g�stionnair�s

Livrabl� : List� d�s actions d� formation �t d� s�nsibilisation mis�s �n plac�

Indicat�ur : Nombr� d� p�rsonn�s formé�s/s�nsibilisé�s au numériqu� r�sponsabl� par an

Action 20.4 : Cadr�r l’utilisation d�s outils d’int�llig�nc� artifici�ll�/ �t
pr�ndr� �n compt� l�urs impacts �nvironn�m�ntaux

D�scription :

L�s outils d’int�llig�nc� artifici�ll� sont d� plus �n plus utilisés, dans l� cadr� d� la formation,
d� la r�ch�rch�, ou par l’administration. Or l�s usag�s d� c�s outils pos�nt d� nombr�us�s
qu�stions, �n matièr� d’intégrité sci�ntifiqu� �t d� souv�rain�té d�s donné�s par �x�mpl�, �t
égal�m�nt d� par l�ur consommation très important� d’én�rgi� �t d� r�ssourc�s. Un group�
d� travail sur l�s usag�s d�s int�llig�nc�s artifici�ll�s s�ra créé au s�in d� l’�NS d� Lyon, �t
d�vra abord�r c�s qu�stions afin d� définir d�s règl�s d’usag� �t d�s critèr�s dans l� choix
d�s outils d’IA.

Livrabl� : R�commandations du group� d� travail sur l�s usag�s d� l’int�llig�nc� artifici�ll�
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Ax� 5 : Politiqu� social�
Obj�ctif 21 : R�nforc�r l�s actions �n fav�ur d�
l’égalité/ d� la non-discrimination �t la lutt� contr�
l� harcèl�m�nt �t l�s VSS

D�scription :

�n 2021 un� chargé� d� mission égalité �t non-discrimination a été r�cruté� afin d� construir�
�t d� m�n�r à bi�n un� politiqu� �n fav�ur d� l’égalité �t d� la non-discrimination, �t d� m�ttr�
�n plac� d�s actions d� lutt� contr� l� harcèl�m�nt �t l�s VSS. �ll� �st aidé� dans sa tâch�
par d�ux p�rsonn�s référ�nt�s égalité nommé�s égal�m�nt �n 2021.

La mission égalité construit �t assur� l� suivi du plan égalité, coordonn� l�s dispositifs d�
signal�m�nt d�s situations d� discrimination, d� harcèl�m�nt �t d� VSS, m�t �n plac� d�s
actions d� formation, d� s�nsibilisation �t d�s évén�m�nts visant à promouvoir un� cultur�
partagé� d� l’égalité, �t trait� l�s d�mand�s d� pris� �n compt� du prénom d’usag�.

�ll� agit sur tout l� périmètr� d� l’Écol�, �t s’adr�ss� à la fois aux étudiant�s �t étudiants,
doctorant�s �t doctorants, p�rsonn�ls BIATSS �t ITARF, �t �ns�ignant�s-ch�rch�us�s �t
�ns�ignants-ch�rch�urs.

Action 21.1 : M�ttr� �n œuvr� l� plan d’égalité prof�ssionn�ll�

D�scription :

�n 2021, un pr�mi�r plan d’égalité prof�ssionn�ll� a été adopté pour un� duré� d� trois ans.
Un d�uxièm� plan pour la périod� 2024-2026 a été voté �n cons�il d’administration d�
déc�mbr� 2024 �t �st �n cours d� mis� �n œuvr�.

C� plan �st construit autour d� 7 ax�s :

1. La gouv�rnanc�, l� pilotag� �t l� suivi d� la politiqu� d’égalité prof�ssionn�ll�

2. L’évaluation, la prév�ntion �t l� trait�m�nt d�s écarts d� rémunération �ntr� l�s
f�mm�s �t l�s homm�s

3. La garanti� d� l’égal accès aux méti�rs �t r�sponsabilités prof�ssionn�ll�s



Schéma Dir�ct�ur Dév�lopp�m�nt Durabl� �t R�sponsabilité Sociétal� 2025-
2028

4. L’articulation d�s t�mps d� vi� privé� / vi� prof�ssionn�ll� �t l’accompagn�m�nt à la
par�ntalité

5. La qualité d� vi� au travail, l�s conditions d� travail �t la santé au travail sous l’angl�
du g�nr�

6. L�s �nj�ux d’égalité dans la qualité d� vi� étudiant�

7. La prév�ntion �t l� trait�m�nt d�s signal�m�nts pour faits d� discrimination, d�
harcèl�m�nt moral, d� viol�nc�s s�xist�s �t s�xu�ll�s �t d� LGBT+phobi�s

C�s 7 ax�s sont déclinés �n 114 actions. L� plan s�ra mis �n œuvr� jusqu’�n 2026, anné� où
il s�ra révisé.

Livrabl� : Plan égalité 2024-2026

Indicat�ur : Nombr� d’actions inscrit�s dans l� plan réalisé�s / an

Action 21.2 : Réalis�r un état d�s li�ux sur l�s li�ns �ntr� dérègl�m�nt
climatiqu� �t égalité à l’1NS d� Lyon

D�scription :

L�s cris�s �nvironn�m�ntal�s aff�ct�nt d� manièr� différ�ncié� l�s p�rsonn�s �n fonction d�
l�ur situation géographiqu�, d� l�ur class� social�, mais aussi d� l�ur g�nr�. Il �n �st d� mêm�
pour l�s politiqu�s �t m�sur�s �n fav�ur d� la transition écologiqu�, décidé�s à l’éch�ll� d’un
pays ou bi�n d’un� organisation. C�s conséqu�nc�s différ�ncié�s doiv�nt êtr� pris�s �n
compt� dans la définition d�s m�sur�s afin d� n� pas port�r préjudic� à c�rtain�s p�rsonn�s
par rapport à d’autr�s.

Il convi�ndra d� réalis�r un état d�s li�ux sur l�s li�ns �ntr� cris�s �nvironn�m�ntal�s �t égalité
à l’�NS d� Lyon, qui d�vra notamm�nt p�rm�ttr� d� répondr� aux qu�stions suivant�s �t
d’ori�nt�r l�s m�sur�s d� transition écologiqu� d� la manièr� la moins discriminant�
possibl� :

 Qu�ls impacts d�s cris�s �nvironn�m�ntal�s sur l�s f�mm�s �t l�s homm�s ?

 Qu�ls �ff�ts sur l�s conditions d� travail (y compris l�s critèr�s, conditions du schéma
dir�ct�ur : à qu�l point c�la impact� l�s activités d’un s�rvic�, d’un� mission, d’un post�
�n catégori� B ou C … ?)

 Qui bénéfici� d�s dispositifs �n fav�ur d� la transition écologiqu� (forfait mobilité
durabl�, �tc.)

 Qui s’�ngag� �t particip� aux actions d� la mission ? Qu�l �st l� profil typ� d�s
référ�nt�s �t référ�nts transition écologiqu� ? Comm�nt valoris�r c�t �ngag�m�nt ?

Livrabl� : D�scriptif �t résultats d� l’�nquêt� sur l�s li�ns �ntr� transition écologiqu� �t égalité
à l’�NS Lyon
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Obj�ctif 22 : Poursuivr� �t r�nforc�r la politiqu�
d’inclusion d�s p�rsonn�s �n situation d� handicap

D�scription :

D�puis 2016 un� mission handicap a été créé� av�c un chargé d� mission �ntièr�m�nt dédié
à c� suj�t. S�s missions sont l�s suivant�s :

 Définir �t m�ttr� �n œuvr� la politiqu� handicap d� l’Écol�

 Construir� �t m�ttr� �n œuvr� l�s élém�nts d’aménag�m�nts pour chaqu� p�rsonn�l
ou étudiant, �n li�n av�c l� s�rvic� d� méd�cin� du travail �t l� s�rvic� d� santé
étudiant

 Accompagn�r l�s d�mand�s d� R�connaissanc� d� Qualité d� Travaill�ur Handicapé

Conc�rnant la définition �t la mis� �n œuvr� d� la politiqu�, trois schémas dir�ct�urs handicap
ont été adoptés d�puis 2017, l� plus réc�nt �n dat� ayant été adopté au Cons�il
d’Administration d� déc�mbr� 2024.

Action 22.1 : M�ttr� �n œuvr� l� schéma dir�ct�ur handicap

D�scription :

Trois schémas dir�ct�urs handicap ont été construits �t l�s d�ux pr�mi�rs ont été mis �n
œuvr� d�puis 2017, sur l�s périod�s suivant�s : 2017-2020 ; 2021-2023 ; 2024-2026.

L� schéma dir�ct�ur 2024-2026 �st divisé �n 2 ax�s :

1. Amélior�r l’acc�ssibilité

2. Assur�r �fficac�m�nt �t équitabl�m�nt l’�ngag�m�nt d�s usag�rs d� l’Écol� sur c�s
thématiqu�s

Il s’agira d� m�ttr� �n œuvr� l� schéma dir�ct�ur handicap sur sa duré� d� vi�.

Livrabl� : Schéma dir�ct�ur handicap 2024-2026

Indicat�ur : Taux d’�xécution d�s actions du schéma dir�ct�ur handicap 2024-2026
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Action 22.2 : Travaill�r à la mis� �n acc�ssibilité d�s s�rvic�s
numériqu�s

D�scription :

�n 2021 un group� d� travail dédié à l’acc�ssibilité numériqu� a été créé. Par « acc�ssibilité
numériqu� », on �nt�nd la pris� �n compt� d�s handicaps dans l� domain� du numériqu�, c�
qui impliqu� d� conc�voir �t dév�lopp�r l�s outils numériqu�s d� manièr� à c� qu’ils soi�nt
utilisabl�s par d�s p�rsonn�s �n situation d� handicap.

L�s travaux du group� ont m�né à la publication d’un schéma pluriannu�l d� mis� �n
acc�ssibilité numériqu� 2023-2025 (SPAN).

L� schéma r�group� trois typ�s d’actions :

 D�s actions d� pilotag�

 D�s actions d’audit �t d� mis� �n conformité

 D�s actions d� s�nsibilisation �t d� formation

Il conti�nt égal�m�nt d�s actions appliqué�s à plusi�urs act�urs d� l’�NS d� Lyon
particulièr�m�nt conc�rnés par c�s �nj�ux d� par l�ur néc�ssair� utilisation d�s outils �t
s�rvic�s numériqu�s dans l�urs activités, notamm�nt la Bibliothèqu� Did�rot d� Lyon �t �NS
Éditions.

L� SPAN �st décliné �n plans d’actions annu�ls qui sont actu�ll�m�nt mis �n œuvr�, �t s�ra
r�défini un� fois parv�nu à son t�rm�.

À titr� d’�x�mpl�, l� plan d’action 2025 prévoit notamm�nt la sél�ction �t l’installation d’un outil
d’int�llig�nc� artifici�ll� p�rm�ttant la transcription automatiqu� �t l� sous-titrag� du fonds d�
vidéos sci�ntifiqu�s �t pédagogiqu�s d� l’écol�.

Livrabl�s : SPAN 2023-2025 ; bilan du SPAN

Action 22.3 : Travaill�r sur l�s l�vi�rs systémiqu�s

D�scription :

La plupart d�s m�sur�s mis�s �n plac� conc�rnant l’inclusion d�s p�rsonn�s �n situation d�
handicap constitu�nt d�s m�sur�s d� comp�nsation individu�ll�, p�rm�ttant aux p�rsonn�s
d� s’intégr�r dans l� systèm� �xistant.

Au-d�là d� c�la, il apparaît néc�ssair� d� travaill�r égal�m�nt sur l�s fr�ins systémiqu�s à
l’inclusion d�s p�rsonn�s �n situation d� handicap, �t d’id�ntifi�r l�s l�vi�rs favorisant l’accès
d�s p�rsonn�ls à l�urs champs d’activité prof�ssionn�ll�, ainsi qu� l’accès d�s étudiant�s �t
étudiants à l�urs étud�s.

C�la p�ut s� fair� notamm�nt �n travaillant sur l’�nvironn�m�nt d� travail �t d’étud� �t son
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acc�ssibilité dans un s�ns plus larg� qu� l’acc�ssibilité physiqu�. �n c� s�ns plusi�urs pist�s
sont à �xplor�r �t figur�nt dans l� Schéma Dir�ct�ur Handicap 2024-2026 : diffus�r d�s
travaux d� r�ch�rch� sur l� thèm� d� l’inclusion ; amélior�r l� niv�au d� connaissanc�s �t la
pris� �n compt� d�s troubl�s n�uro-dév�lopp�m�ntaux �t d� santé m�ntal� ; favoris�r la
parol� �t l’�ngag�m�nt d�s usag�rs d� l’Écol�.

Livrabl� : Schéma Dir�ct�ur Handicap 2024-2026

Obj�ctif 23 : Amélior�r la qualité d� vi� �t d�s
conditions d� travail

D�scription :

La QVCT fait parti� d�s ax�s stratégiqu�s d� l’Écol�, qui fait d� son amélioration continu� un�
priorité. Dans l� cadr� du proc�ssus d� réorganisation d� l’établiss�m�nt, un group� d� travail
a été créé �n 2023 dans l� but d� réalis�r un état d�s li�ux du suj�t dans l’établiss�m�nt, �t
formul�r d�s préconisations d’amélioration. Composé d’�ns�ignant�s-ch�rch�us�s �t
�ns�ignants-ch�rch�urs ainsi qu� d� p�rsonn�ls BIATSS, l� group� a réalisé un état d�s li�ux
d� la QVCT au s�in d� l’Écol�, qui a dégagé l�s points suivants : l’atmosphèr� d� travail �st
r�ss�nti� comm� agréabl�, grâc� aux jardins, à un� offr� cultur�ll� �t sportiv� dév�loppé�, à
d�s p�rsonn�ls d� santé �t d� prév�ntion id�ntifiés �t prés�nts, à un s�rvic� RH actif �t à un�
volonté d’�ntraid� au s�in d�s s�rvic�s.

Plusi�urs manqu�s ont tout�fois été id�ntifiés, liés à un manqu� d� s�ntim�nt d’appart�nanc�,
d� transv�rsalité, d’�ntraid� �ntr� l�s s�rvic�s, à d�s moy�ns humains insuffisants accordés
au s�rvic� d� méd�cin� d� prév�ntion, à d�s difficultés à r�crut�r ou à un manqu� d�
r�connaissanc� du mérit�, �t à un manqu� d’association d�s p�rsonn�ls aux div�rs proj�ts �t
aux décisions.

Bi�n qu� b�aucoup d’asp�cts positifs soi�nt r�l�vés, d� nombr�us�s pist�s d’amélioration
subsist�nt, sur l�squ�ll�s il s’agit d� travaill�r.
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Action 23.1 : Adopt�r un schéma dir�ct�ur RH �t QVCT

D�scription :

L�s constats r�l�vés par l� GT QVT ont m�né à l’écritur� d� 10 ax�s d’amélioration, déclinés
�n 22 obj�ctifs. Il s’agira d’�ff�ctu�r un travail d� priorisation d�s obj�ctifs �t d’évalu�r l�s
moy�ns �ss�nti�ls à l�ur mis� �n œuvr�.

C�la f�ra l’obj�t d� la construction d’un schéma dir�ct�ur RH �t QVCT qui détaill�ra l�s
ori�ntations stratégiqu�s d� l’établiss�m�nt �n la matièr� �t l�s actions pour y parv�nir.

Livrabl� : Schéma dir�ct�ur RH �t QVCT

Indicat�ur : Taux d’�xécution d�s actions du schéma dir�ct�ur RH �t QVCT

Action 23.2 : Réalis�r un baromètr� social

D�scription :

Parmi l�s actions d’or�s �t déjà r�t�nu�s proposé�s par l� GT QVT figur� la réalisation d’un
baromètr� social. C� baromètr� p�rm�ttra d� complét�r l’état d�s li�ux �ff�ctué par l� GT. D�
plus, �n posant d�s constats clairs sur la situation d� la QVCT à l’Écol�, l� baromètr� pourra
contribu�r à répondr� aux fact�urs d’inquiétud� id�ntifiés par l�s p�rsonn�ls �t d’amélior�r la
communication au s�in d� l’Écol�.

Livrabl� : Baromètr� social

Indicat�ur : Résultats du baromètr� social
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Obj�ctif 24 : Dév�lopp�r un s�rvic� d� santé
étudiant� intégrant l�s �nj�ux �nvironn�m�ntaux

D�scription :

La santé étudiant�, tant physiqu� qu� m�ntal�, fait parti� d�s priorités d� l’�NS d� Lyon qui
souhait� s� dot�r d�s moy�ns indisp�nsabl�s pour assur�r un� offr� d� soin à la haut�ur d�s
b�soins. Afin d’y répondr�, un s�rvic� d� santé étudiant� (SS�) a été créé �n 2024.
Auparavant intégré dans un pôl� "méd�cin� d� prév�ntion �t méd�cin� étudiant�", il s’agit
désormais d’un s�rvic� à part. L� SS� �st composé d’infirmièr�s, d� psychologu�s, d�
méd�cins ainsi qu� d’un� assistant� administrativ�. Il propos� d�s consultations d� méd�cin�
général�, d� santé m�ntal� �t d�s soins infirmi�rs, mais égal�m�nt d�s at�li�rs coll�ctifs
dédiés au bi�n-êtr� �t à la prév�ntion.

La santé humain� �st �n grand� parti� dét�rminé� par l�s fact�urs physiqu�s, chimiqu�s,
biologiqu�s, sociaux, psychosociaux �t �sthétiqu�s d� notr� �nvironn�m�nt. C’�st d� c�tt�
manièr� qu� l’OMS définit la santé �nvironn�m�ntal�. La santé humain� �st donc
indissociabl� d� la santé d�s écosystèm�s �t du mond� vivant dans son �ns�mbl�. C’�st
pourquoi l�s activités du SS� intégr�ront d� plus �n plus l�s �nj�ux �nvironn�m�ntaux au fur
�t à m�sur� d� l�ur dév�lopp�m�nt.
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Action 24.1 : Construir� un c�ntr� d� santé étudiant� pr�nant �n compt�
la transition écologiqu�

D�scription :

L’un d�s proj�ts phar�s d� l’établiss�m�nt �n li�n av�c la santé étudiant� �t pour l�qu�l l�
SS� s�ra mot�ur consist� �n la création d’un c�ntr� d� santé étudiant�. Intégré dans l�
Contrat d’Obj�ctifs d� Moy�ns �t d� P�rformanc� comm� proj�t c�ntral pour l’�NS d� Lyon, il
vi�ndra complét�r l’offr� déjà �xistant� sur l� sit� d� Lyon-St-Éti�nn� apporté� par l’ouv�rtur�
d�puis janvi�r 2025 du c�ntr� d� santé m�ntal� L� 102 opéré par l’Univ�rsité d� Lyon Saint-
Éti�nn�.

D�vant êtr� à la haut�ur d�s �nj�ux �nvironn�m�ntaux, l�s actions du c�ntr� d� santé s�ront
construit�s notamm�nt à partir du conc�pt d� On� H�alth, qui prom�ut un� approch� intégré�,
systémiqu� �t unifié� d� la santé publiqu�, animal� �t �nvironn�m�ntal�. L� futur c�ntr� d�
santé m�ttra donc l’éco-r�sponsabilité au cœur d� son action, tant dans son approch� du soin
qu� dans son fonctionn�m�nt courant.

Livrabl� : Docum�nt décrivant l� fonctionn�m�nt du c�ntr� d� santé

Action 24.2 : Évalu�r l�s impacts �nvironn�m�ntaux liés aux activités d�
santé à l’Écol�

D�scription :

L�s impacts �nvironn�m�ntaux d�s activités d� santé d� manièr� général� sont loin d’êtr�
néglig�abl�s. C�ll�s-ci ont d�s spécificités propr�s, �n c� qu’�ll�s r�pos�nt sur l’utilisation d�
produits pharmac�utiqu�s dont la production �t l�s déch�ts qu’ils génèr�nt �ng�ndr�nt un�
important� pollution, ainsi qu� sur l’utilisation d� consommabl�s à usag� uniqu�.

Il s’agira donc, conc�rnant l�s activités du SS�, d’évalu�r l� plus précisém�nt possibl� l�s
impacts �nvironn�m�ntaux liés à s�s activités, �t d� définir l�s m�sur�s p�rm�ttant d� l�s
réduir� tout �n assurant un� haut� qualité d� soin pour s�s pati�nt�s �t pati�nts.

Livrabl� : Docum�nt détaillant l�s impacts �nvironn�m�ntaux d�s activités d� santé à l’�NS
d� Lyon

Indicat�ur : Bilan carbon� du SS�
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Obj�ctif 25 : R�nforc�r l’ouv�rtur� social� d�
l’Écol�

D�scription :

Dans s�s ori�ntations stratégiqu�s, l’�NS d� Lyon souhait� continu�r sa démarch�
d’ouv�rtur� social� initié� d�puis l�s d�rnièr�s anné�s. C�la s� transcrit à la fois par un�
volonté d’ouvrir la scolarité normali�nn� à d�s publics qui �n sont éloignés, mais aussi d�
port�r d�s actions d’égalité d�s chanc�s hors-l�s-murs pour d�s élèv�s d� collèg� �t d� lycé�.
Il s’agit d’ass�oir c�tt� volonté �n dév�loppant l�s actions déjà mis�s �n plac� �t �n
concrétisant l�s réfl�xions �n cours notamm�nt sur l’ouv�rtur� d� la scolarité normali�nn�.
C�t obj�ctif s’appui�ra notamm�nt sur l’Obs�rvatoir� d�s Div�rsités commun aux 4 �NS, qui
pourra �ff�ctu�r un suivi d�s actions mis�s �n plac� dans c�s établiss�m�nts.

Action 25.1 : Dév�lopp�r l�s actions d’égalité d�s chanc�s

D�scription :

D�puis 2023 l’�NS d� Lyon �st lab�llisé� Cordé� d� la réussit�. Intitulé� « �NS�mbl�
construisons ton av�nir », �ll� li� l’�NS d� Lyon à trois collèg�s �t un lycé� situés sur l�
t�rritoir� d� la Métropol� du Grand Lyon. Plusi�urs typ�s d’actions sont proposé�s dans c�
cadr� �t impliqu�nt d�s étudiant�s �t étudiants, d�s �ns�ignant�s �t �ns�ignants �t d�s
sci�ntifiqu�s :

 Poursuivr� l� forum Biosci�nc�s (forum int�ractif organisé par l�s étudiant�s �t
étudiants du mast�r 1 Biosci�nc�s d� l’�NS d� Lyon)

 Aid�r à l’ori�ntation prof�ssionn�ll� (forum d�s étud�s, tutorat, stag�s �t visit�s d�
laboratoir�s)

 Propos�r un accompagn�m�nt à l’ouv�rtur� social� �t cultur�ll� (confér�nc�s,
r�prés�ntations théâtral�s, action sur l�s r�ssourc�s �n �au)

Sur l’anné� 2023/2024, 383 élèv�s d� collèg� �t lycé�s ont bénéficié d� c�s actions. Il s’agit
d� continu�r c� dispositif, qui contribu� à l’ouv�rtur� d� l’Écol� sur la société �n accord av�c
s�s ax�s stratégiqu�s, �t à la r�ncontr� �ntr� d�s élèv�s �t l� mili�u sci�ntifiqu�.

C�rtain�s d� c�s actions ont porté sur la transition écologiqu�. C�la pourra êtr� dév�loppé
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davantag� dans l�s cordé�s suivant�s.

L�s collèg�s �t lycé�s actu�ll�m�nt �ncordés s� trouvant �n zon� urbain�, il s�ra égal�m�nt
�nvisagé, dans l�s anné�s suivant�s, d’élargir l�s cordé�s pour y intégr�r d�s collèg�s �t
lycé�s situés �n mili�u rural.

Indicat�ur : Nombr� d’élèv�s d� collèg� �t lycé� « �ncordés »

Action 25.2 : Réduir� l�s inégalités social�s/ géographiqu�s �t d� g�nr�
dans l’accès à la scolarité normali�nn�

D�scription :

L’�NS d� Lyon s� saisit d� plus �n plus d�s qu�stions d’inégalités d’accès à s�s formations,
dans un souci d� div�rsifi�r l�s profils d� s�s étudiant�s �t étudiants.

Dans l� but d� favoris�r l’accès d�s étudiant�s aux filièr�s sci�ntifiqu�s, l� Cons�il
d’Administration d� déc�mbr� 2024 a voté la mis� �n plac� du programm� Cécil� D�Witt-
Mor�tt�. Il s’agit d’un� bours� attribué� aux étudiant�s inscrit�s dans l�s départ�m�nts
d’informatiqu� �t d� mathématiqu�s pour suivr� l� diplôm�. �ll� constitu�ra un fact�ur
d’attractivité pour c�s filièr�s dont l�s �ff�ctifs sont actu�ll�m�nt très majoritair�m�nt
masculins. L�s r�tombé�s d� c�tt� m�sur� d�vront êtr� évalué�s.

D� manièr� plus global�, il s’agira égal�m�nt d� div�rsifi�r l�s parcours d� formation d�s
étudiant�s �t étudiants �ntrant à l’Écol�. Majoritair�m�nt issus d� CPG� à c� jour, d�s actions
s�ront mis�s �n plac� pour intégr�r davantag� d’étudiant�s �t étudiants formés à l’univ�rsité.

Un� réfl�xion s�ra égal�m�nt �ntamé� pour r�crut�r un plus grand nombr� d’étudiant�s �t
d’étudiants sur critèr�s sociaux.

Indicat�ur : % d’étudiant�s dans l�s départ�m�nts d’informatiqu� �t d� mathématiqu� par
an ; % d’étudiant�s �t d’étudiants formés à l’univ�rsité / total d�s étudiant�s �t étudiants ; %
d’étudiant�s �t étudiants boursi�rs / total d�s étudiant�s �t étudiants
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