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Chère Delphine,  

Chers toutes et tous,  

 

Il m’échoit de prononcer ton éloge et je dois dire que je n’ai accepté cette prise de parole que pour 
une raison très simple : parce que c’est toi !  

Toi qui as commencé ton long parcours à l’ENS de Lyon en 1991 par… tenez-vous bien, le service 
concours, en sciences à l’époque ! Eh oui, au fil de ta maîtrise en management des sports, obtenue à 
l’université Claude Bernard Lyon 1, tu es venue, année après année, faire des vacations puis des 
remplacements d’abord au concours, puis à la scolarité, puis dans les services centraux, puis en labos. 
Bref, autant dire que l’Ecole tu la connais un peu comme ta poche, malgré une interruption entre 2007 
et 2013, période pendant laquelle tu ras ejoint l’IEP Grenoble au service des Ressources humaines puis 
l’ENSATT toujours aux RH. Tu nous reviens en 2013 en qualité de responsable adjointe du service des 
études et de la scolarité, et, à ce titre, tu m’accompagnes fidèlement de 2013 à octobre 2024, date à 
laquelle tu prends le service du 3e cycle nouvellement arrivé à la Vice présidence Recherche.  

C’est donc une aventure commune que nous avons menée toutes les deux pendant 11 ans, une 
aventure de transformations profondes avec la création du nouveau diplôme, l’enrichissement de 
l’offre de formations de l’Ecole. Une aventure humaine avec nos collègues, avec les enseignantes et 
enseignants, avec les autres membres de la VPE, Eric Bordas alors directeur des études, puis Sylvie 
Martin puis Emmanuelle Boulineau. Et bien sûr avec toutes les étudiantes et étudiants que nous avons 
croisés, accompagnés, de leur dossier d’admission à la remise du parchemin qui leur est désormais 
faite en grande pompe chaque année. S’il est vrai qu’une page se tourne aujourd’hui, pour toi comme 
pour moi ou pour Emmanuelle, j’ai l’impression que la longue marche que nous avons parcourue 
ensemble, pas toujours de tout repos, nous a permis de franchir quelques cols.  

Je voudrais ici revenir sur ton amour du sport, une chose  que nous avons en commun et qui est sans 
doute essentielle pour « tenir la durée » dans l’école. Tu es une grande adepte de la gymnastique 
rythmique et sportive, tu cours, tu fais du vélo, autant d’activités qui te permettent de garder ton 
niveau de forme et d’énergie. J’oserais filer la métaphore, être responsable adjointe du service des 
études et de la scolarité, c’est une vraie gymnastique, rythmée par un calendrier incontournable 
chaque année et par tant d’imprévus pour autant qu’il faut être aussi endurant que réactif, aussi 
rigoureux que souple, aussi créatif pour trouver des solutions que fixé avec détermination sur 
l’objectif. Donc nous ne pouvons que nous louer que tu aies préféré rentrer à l’ENS de Lyon plutôt que 
dans un établissement sportif !  

 



Un autre point que nous avons en commun, c’est notre amour de nos familles. Et pour toi, l’ENS c’est 
aussi une histoire de famille. C’est parce que ta mère travaillait à l’Ecole que tu as déposé ton dossier 
pour faire des vacations. Aujourd’hui, ton frère travaille ici, c’est lui là qui prend des photos ? Pourvu 
que son émotion ne te rende pas toute floue… ta sœur, ton père, ont aussi travaillé à l’école. Peut-être 
est-ce aussi pour cela que tu te sens ici chez toi ?!  

En tout cas, toute personne t’ayant côtoyée au fil de ces années et de ces expériences sait qu’elle peut 
compter sur toi, sur ta loyauté indéfectible, sur ta capacité à trouver des solutions, à rendre possible 
ce qui ne semblait pas pouvoir l’être.  

Tu vas désormais t’occuper des doctorants et des HDR, ainsi que l’administration de la recherche en 
lien avec les laboratoires. Ils ont beaucoup de chance ! Je leur souhaite d’être aussi heureux de te 
croiser sur leur chemin professionnel que je l’ai été au cours de ces 11 ans.  
 
Et pour finir, j’oserais dire que si nos chemins professionnels se croiseront moins demain, tu restes et 
resteras bien plus qu’une collègue à mes yeux. Presque quelqu’un qui fait partie de ma famille !  

Delphine, que ces palmes académiques qui te sont aujourdhui remises soient le signe de notre 
gratitude à toutes et tous pour ta présence et ton engagement au service de l’école.  
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