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Rapport d’activité 2025

Vu le code de ['éducation,

Vu le décret n°® 2012-715 du 7 mai 2012 modifié fixant les régles d'organisation et de fonctionnement de I'Ecole normale
supérieure de Lyon,

Vu le décret du 24 mai 2023 portant nomination de Emmanuel Trizac dans les fonctions de président de I'Ecole normale
supérieure de Lyon,

Vu la décision n° 2026-023 du 24 février 2026 relative a la composition du conseil d’administration de I'Ecole normale
supérieure de Lyon,

Vu le réglement intérieur de I'Ecole normale supérieure de Lyon,

Apres en avoir débattu,
Le conseil d'administration, dans sa séance du 12 mars 2026, prend la délibération suivante :

Le conseil d'administration approuve le rapport d’activité 2025 joint a la présente délibération.

Nombre de membres participant a la délibération (présents ou représentés) : 23
Nombre de voix favorables : 23

Nombre de voix défavorables : 0

Nombre d’abstentions : 0

Fait a Lyon, le 12 mars 2026 Le Président de 'ENS de Lyon

e g
/

A

-Mmanye| TRIZAC

(// e President
Ole Normale Supérj

Eure de Lygy,

Modalités de recours contre la présente délibération : En application des articles R.421-1 et

suivants du code de justice administrative, la présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai [ e
de deux mois @ compter de son affichage, d'un recours gracieux auprés du Président de 'ENS de SN SE N E—
Lyon et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal administratif de Lyon. . S —
Date de transmission au MESR : 18/03/2026 ENS DE LYON
Date de publication sur le site internet de I'Ecole : 18/03/2026



ECOLE
NORMALE
SUPERIEURE
DE LYON

Rapport
d’activité

m
>3
(@]
2




Rapport d’activités | 2025

2 sur 196



Table des matieres

BB IS SEIMENT ... 5
CRITTTES CIES .. ettt h e e et e h e et s e e et sh e e st e st e e e e et e e 6
TR o T g SR A = =T e [T LU L= PP 7
Mission - Egalité et NON-0iSCIIMINGALION ..........uuiiiiiii e e e e e e st e e e e e e s et e e e e e e e e s enaabraeaaaeesaaans 9
TSI o N o Fo Vg To o= T o F O PPTREPPUP PP PPPRN 10
MiISSION - RECNEICNE-CrEALION. ........eiiiiiiiieiiee ettt ettt et e s ettt e seneenane e 12
MiISSION - TranSItioN ECOIOGIGUE .......ccuveiiitieiiie ittt ee ettt ettt ettt be ekt e e sbe e ettt e abe e e bbeesbeeestbeeanneennneens 14
RECINEICNE .. 17
CBPSITIN ..o e e e e e s e e 19
CERGIC - UER 500L...... s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aas 21
CIHAM = UMR 5648 ...ttt ettt e oo oottt e e e e oo kb bttt et e e e e e kb bbb e e e e e e e e nnbb b e e e e e e s aannnbbeeeeaeas 24
CIRI = UMR B308..... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e a e e e e n e e e e e e s 28
CIMW = UMR B283 ...ttt ittt ettt ettt b e bttt s e e st e h e e bt e sh e e bt e a et e R et eh e eb e e bt e s bt eseeeseeebeesbeenbe e bt enneenneenee e 33
CRAL - UMR 5574 . e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e n e e e e s 37
CRIMN = UMRBR 5082 ...ttt ettt ettt e bttt e e o444 b b ettt e e e e o4 s bbbt et e e e e e e aa bbb b e e e e e e e e e snbbaeeeeeeeannnntbeeeeaens 41
EVS = UMRBR 5600.......cci ittt ettt ettt e e e ettt e e e e o e bbb e et e e e e e e e s st bttt e e e e e e s n kb be e e e e e e e aanbbbeeeeeeeeaannbbrneeeeeeeana 46
HISOMA = UMR 5189......ceeiiiiiiei ittt ettt e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e n s taeteaeeeesansbsaeeeaeeesansbbaeeaaeeesansssneeeaeaesannes 50
JAO = UMR BOB2........ ittt ettt e oo e ettt e e e 2o e s a b b e et e e e e e e asa bbbttt e e e e e o n bbbt e e e e e e e san bbb eeeeeeeeaanbbnnneeeeeeeanns 55
(07 U 1Y/ | o R 1 RO PP TPPPPPPOTPPRPRPRPPPIR 59
IGFL - UMR 5242ttt ettt oo oottt e e oo ook bttt e e e e e e a bbbttt e e e e e s n bbb eeeeeeeeaanbbbbreeeeeeeanns 63
THRIM = UIMR 5307 ..ttt ettt 5555555555555 5555555555555 5 5555555555555 5 55555t s e e e et bt benenen 66
[ O I €1 1 TP T PP PPPTOTOPRPRPPPRPIR 71
LARHRA = UMR 5190 ....eeiiiiiiiiiiiiiiiitieiteeseeeeetessseaeseeseas s s s e s e as st s s s s s 2 sttt 248t s 528888t s 88t 8 88888t 8t s s s s s s st st st s s senennnenenenes 75
LBMOEC = UMR 5230 ... iitiiiiiiiitieetitteeeeeeeeeeeeeeeessse et e et st s st e sttt st 4455555555555 5 5555555555555 5 5555555555555 5 5555555ttt s e e e et nenenenenen 79
LCH = UMR BL82.....ceeeeeiiiiiiieiite ettt sttt s st s sttt s st 8528884ttt 8 8888t st s st s e st st s s st st s e s e nenenbnenenes 83
LGL-TPE - UMR 5276 ... eieitiieitetiieieeteeeteeeateseasseseeeessassse st e s st s s 2t 5555555555555 5 5555555555555 5 5555555555555 5 55555t st sttt nenenebenbnen 87
LIP = UMR B668 .......eeeieiiiiiiitiiieiititeeeeeeeeeeeeee et e e e s e s st e st s st s st s 2 s s s st 884585588t ts s st 88 e 8t st R e e e et st et et e e s e R e R e R e R nnnnnnes 91
[ U Y o A TP PP PPPPPPTPPPRPPPPPRPIR 95
LPENSL-PHY = UMR 587 2..... e ttttttuttttttttttateteaeeesasesssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 98
RDP = UMR 5667 .....eeeteietttieeeiieieeeeteeeee ettt s st s 288t t st 84858888888t 8 s 888t 8 s st st s et e st st st st s e nenennnrn e 102
SFR BIOSCIENGCES ... e 107
TRIANGLE - UMR 5206 ... ..o 108
UMPA = UMRBR 5669 ......oiiiiiiiiiiiiiiiitiiiteeteteeteeseesessseseessesasesesessssssss s s s ss s s s s s 5555t 5525555555555 5 5555555555555 5 5555 s s st s e s e e enenennnenen 112
PERSEE ...ttt ettt ettt £ttt £ttt £t £ 85555555588 £ 55585555588 £ 8555555 R85 855 £ e R R e R R R e e e R e nnnnnennnnnrnee 116
N ST o 11T ] OO P TR TPRRPTRR 117
FOIMALION ...ttt nnnn 119
DEPArtEMENT AE BIOIOGIE .....eeeutiiieeitiee s eeeee ettt e et e e st e e st e e e sttt e e e snte e e e snnaeeeeasbeeeeansneeesnnneeeansaeeennns 121
DEPANEMENT A CRIIMIE .. ..eiiiiiiie ettt e e et et e e s et e e s bt e e et b e e e e astn e e e snbneeeabbeeenan 123
D= oF= Ly (=T LT o o I oo g Vo o 1= PSSR 124

3 sur 196



Département Education et HUMaNItES NUMEHGUES .............eoveverieeeeteeeeeteeeeeeteeseeeeeeseteteesesees s etetesssess s eeeeeeeas 125

DEpartemMeNnt INTOIMALIQUE. ........coi it ie e et e et e e e e e e e e e e e e st e e e e e e s atbbaeeeaeeesaesaaereeaeeesensssaaneeeaeas 127
Département de Langues littératures et CiviliSations Etrangeres ..........cccocuviiiiiiiie e 129
DEPArtemMENt dE LEIES B AIS .....iiiiiiiee it e et e e e e e e e e e et e e e e e s st b b et e e e e e e s e saa s b e reeeeseaastbeeeeaeas 131
Département de Math@MATIQUES .........coiuiiiiiiiiie ittt sttt st e et e e st eebe et e ebeeeneas 133
DEPArteMENt A8 PRYSIQUE .......ci ittt e e e e e e e e e e e s et bt e e e e e e s s tba e s e e e e e e s ansaraaereaaeas 135
Département de SCIENCES NUMAINES ...........uviiiiiii et e e e e e e e s e e e e e e e s e rr e e e e e e s e s aatraeeeaeas 137
Département de SCIEBNCES SOCIAIES ..........iiiuiiiiieiiie ettt et e bt e e be e st eabe e beeebeeeaeas 139
Département des SCIENCES UE IA TEITE ... ..uviiiiie et e e e e e e e e e e e s e e e e e e s e aaatreeeeaeas 141
CENMIE AES LANGUES ... .eeiiiitiiee ittt e e e et e e et e e et et e e b e et e e sa et e e e s et e e e mr et e e ssne e e e enre e e e nnn e e e nnreees 143
(00T 0 (W0 [T o o] £ 1= PUPPPRRRP 145
L T 146
Bibliotheque DIiderot de LYON ...ttt 147
Institut Francgais de PEducation...................cccuuiiiiiiiiiiiii e 151
SeIVICES QPAPPUI ... oo e 157
(0= 010 1=) S T O T T TP T PP U PP PR TPPPTPRN 159
(00117110 [F g1 Tor=1 (1o ] o U T PP PP P PP PPPPPPPI 160
Direction de 12 COMPLADIIIE .........oooieiie e e e ettt e e s bt e e e st b e e e eneeeeesneeeeaanneeeenns 162
(D1 TP P PP PPPPPPPPPPPPPPIRt 164
Etudes - AGMISSION ©F CONCOUIS ......c.uiiiiiieiiieeitit ettt ettt ettt e et e et et e e e et eebe et e e b e e nees 166
EtUAES - ELUAES L SCOIAMIE ........cocvcvivieieieieiiiictctete ettt ettt ettt e ettt b ettt a s s s st s ettt eseseseseaees 168
Etudes - Vie EtUAIANTE €1 AIUMINI .......eiiiiiiie ettt e e s e e s b bt e e n e e e s nnneeeeannreeeaas 170
Infrastructures - ACCUEIl BAOJES €1 SECUIMLE ......coiueiiiiiiie ettt ettt e st e e st e e e sntaeeesneeeeannaeeeeans 171
INFraStrUCIUIES - MOYENS GENEIAUX......cciuiieeitiite et e ettt e ettt e st et e e e bbbt e e e sbe e e e sb e e e e s b et e s anbne e e s nnnneeaasbreeens 172
INFraStrUCTUIES - PAFIMOINE .......oiiiiiiiiii et s e st e e st e e s e e e snereeenae 173
MOYENS - AffAINES fINANCIEIES ... .eeieiei ittt e et e e s et e e e s b e e e e anbreeea 174
(o) T g SN o] o U 1= TU [ o]1 (o] x=To [ TP PUT ORI 176
Y oY= g S o AN ST Y=o | - PSR SRSTRR 178
Moyens - SYStEMES A'INFOMMALION .......coiiiieiiiiie ettt e et e e e e s nneeeeasbreeeas 180
Recherche et Innovation - Administration de la recherche, Doctorat et HDR...........coovviiiiiiiiiiiiiicciieeeeeie e 182
Recherche et Innovation - INGENIENE AE PrOJELS .......cciiiiiieiiiiie et e e 184
Recherche et Innovation - Innovation et Partenariats SOCIO-ECONOMIQUES..........ueieiuiireiriiireeiiieeeeiieeeesieeeens 186
RH, juridique et QVCT - Affaires Juridiques et Institutionnelles .............coccoooiiiiiiiiii e, 188
RH, juridique et QVCT - MEdeCing de PreVENTION .........euiieiiiiieiiiie ittt e e 190
RH, juridique et QVCT - Prévention des risques profeSSIONNEIS ...........cooiiiiiieiiiiieiiiiee e 191
RH, juridique et QVCT - ReSSOUICES HUMAINES ......coiiiiiiiiiiiieiiiiie ettt e e e e st e e 192
RelatioNS INTEIMALIONEAIES ..o ittt e ettt e e s e e e st e e s asnn e e e snneeesnnneeenan 193
ServiCe de SANTE ELUGIANTE .....co.uviiiiiii et e ettt e s bt e et e e et e e s e e as 195

4 sur 196



ETABLISSEMENT




20

UNITES MIXTES
DE RECHERCHE

1

INSTITUT FRANCAIS
DE L'EDUCATION

205°

AU CLASSEMENT
QS MONDIAL

5e
AU CLASSEMENT
QS FRANCE

301-350

AU CLASSEMENT THE
MONDIAL

6e

AU CLASSEMENT THE

FRANCE
MONDE
ET
7e
13-14
ET
\ FRANCE
lere
FRANCE AU CLASSEMENT
DE SHANGHAI

AU CLASSEMENT THE
DES UNIVERSITES A TAILLE
HUMAINE

CHIFFRES

OLES 2025




MISSIONS STRATEGIQUES




EGALITE ET
NON-DISCRIMINATION

22

ACTIONS DE SENSIBILISATION
ET DE FORMATION

90

PERSONNELS FORMES

CHIFFRES

OLES 2025

TRANSITION
ECOLOGIQUE

34

REFERENTS EN TRANSITION
ECOLOGIQUE

3

ACTIONS DE SENSIBILISATION



Mission - Egalité et non-discrimination

Présentation globale

La DRH comprend un poste de chargée de mission égalité et non-discrimination qui assure le suivi de
la politique d'égalité et la gestion du dispositif de prévention et de signalement pour faits de discrimina-
tions, de harcélement et de violences sexistes ou sexuelles. Ces activités sont soutenues par la mission
de deux référents égalité et d'un référent antisémitisme, racisme et discrimination, nommeés par le Pré-
sident, qui accompagnent la chargée de mission égalité et non-discrimination.

Chiffres clés 2025

22 actions de sensibilisation et de formation sur I'égalité, la lutte contre les VSS et les LGBT+pho-
bies.

90 personnels formés

400 étudiants primo-entrants sensibilisés aux VSS et aux LGBT+phobies, a la rentrée.

65 actions du Plan d'action pour I'égalité professionnelle 2024-2026 mises en ceuvre (sur 114)

30 signalements traités par la Cellule Action.

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

Diffusion de lI'enquéte ARCHERIF pour faire un premier état des lieux sur les faits de racisme dans
I'école.

Mise en place d'un groupe de travail a la rentrée 2025 pour identifier les actions de prévention a
mettre en place a ce sujet.

Organisation d'événements sur I'égalité, la diversité, l'inclusion et les VSS avec des partenaires
locaux, nationaux et internationaux.

Projets / actions a mener en 2026

Développement d'actions de prévention et de formation sur le racisme et I'antisémitisme.
Evaluation et amélioration du dispositif de signalement.

Suivi et mise ceuvre des actions prévues dans le cadre du Plan d'action pour I'égalité professionnelle
2024-2026 et préparation de son évaluation.
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Mission - Handicap

Présentation globale

Un cadre est dédié a cette mission, dont les objectifs sont multiples : proposer, définir et mettre en ceuvre
la politique d’accessibilité, d’inclusion et d’'accompagnement de I'ensemble des publics de I'Ecole (étu-
diants, doctorants, personnels). Piloter et coordonner les dispositifs institutionnels d’accessibilité, déve-
lopper des actions structurantes en appui a la stratégie de I'établissement, assurer une expertise scien-
tifique et réglementaire, animer les réseaux internes et externes nécessaires a la mise en ceuvre de la
politique handicap.

Chiffres clés 2025

- 65 accompagnements individuels étudiants, dont 51 Plans d'Accompagnement

- 70 accompagnements individuels des personnels, dont 62 ayant la RQTH (13 personnels nouvel-
lement attributaires de la RQTH, entre 5 et 9 qui ne le sont plus)

- 45000 euros de moins de contribution & la DOETH

- 15000 euros de la Région pour la réalisation du projet podcast de recueil de paroles étudiantes

- 13 000 euros du Ministére pour actions / étudiants

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Validation par les instances du troisieme SDH (Schéma Directeur Handicap)
- Augmentation du nombre d'étudiants et de personnels reconnus et accompagnés individuellement
- Actions de sensibilisation et formations

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Schéma Directeur Handicap n°3
- Dématérialisation des Plans d’Accompagnement de I'Etudiant en situation de Handicap (PAEH)
- Début de la contractualisation avec le dispositif Atypie Friendly

- Accompagnement individuels étudiants et personnels (140 situations)
- Sensibilisation de J.Dachez sur l'autisme et la santé mentale (200 participants)
- Formation lutte contre les discriminations

- Création de 10 podcasts de recueil de paroles étudiantes "VulnerHabilités"
- Expérimentation de la bibliothéque mobile dans un laboratoire
- Sensibilisation au Centre de Langues (CDL) et au Département de physique
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Mise en ceuvre des réunions informelles mensuelles d'échange entre référents handicap des per-
sonnels de I'UdL.

- Sensibilisation / Centre des Langues / département de Physique
- Participation au MOOC pédagogie inclusive pour les enseignants du supérieur
- Formation Lutte contre les discriminations

- Réunion 1 Atypie Friendly en lien avec I'association étudiante Présences

Projets / actions a mener en 2026

- Contractualisation et mises en ceuvre actions / Atypie Friendly

- Développement des liens entre les volets DD et RS du Schéma DDRS

- Sensibilisation au TDA/H via le témoignage d’une étudiante et experte

- Développement bibliotheque mobile

- Diffusion des Podcasts paroles étudiantes

- Interventions colloque / tables rondes / journée thématique / sollicitations des laboratoires concer-
nés

- Participation a 'atelier de bibliothérapie en lien avec la BDL
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Mission - Recherche-création

Présentation globale

La recherche-création est une mission innovante interdisciplinaire et inter-établissements en plein essor
au sein de I'ENS de Lyon. Interface entre la Recherche et la Formation, elle est rattachée a la Prési-
dence. Un responsable est en charge de ce pble favorisant les expérimentations entre des étudiants,
des enseignants et des chercheurs de I'ENS, et des écoles d'art, aidée d'une assistante gestionnaire
partagée avec le Cabinet assurant les actes administratifs et financiers.

Chiffres clés 2025

Unité d'Enseignement "pratiques curatoriales" ENS/Institut d'Art Contemporain (IAC), ART-33086,
exposition et médiation

Exposition des 20 ans de recherche-création Ecole Nationale Supérieure de la Photographie-ENS
pendant les Rencontres internationales de la Photographie 2025

Publication "intraduisible™ ENSP-ENS pour les 20 ans

Macsup#9, ART-5301, recherche-création interdisciplinaire et inter-établissements (formation trans-
versale de I'école doctorale de I'Université de Lyon - ADUM)

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

Macsup#9
Exposition des 20 ans de recherche-création Ecole Nationale Supérieure de la Photographie-ENS

pendant les Rencontres internationales de la Photographie 2025

« Et ses ténébres craguent, et ses ténebres durent », exposition et médiation des étudiants de I'UE
pratiques curatoriales ART-3306

Eclosion du visible, 1% artistique de Capucine Vandebrouck pour le M8, associant les personnels
RDP et LGL a ce projet recherche-création.

Veille, prospective et promotion

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

La recherche-création favorise les échanges interdisciplinaires et les médiations science-société
par l'interaction avec des artistes (macSUP, ENS-ENSP, IAC-ENS).

La recherche-création de par sa méthodologie expérimente et innove entre les disciplines des SHS
et SEE et les formations artistiques (ENSBAL, ENSP, IAC, macLyon).
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- L'Exposition des 20 ans de recherche-création Ecole Nationale Supérieure de la Photographie-ENS
pendant les Rencontres internationales de la Photographie 2025.

- Larecherche-création macSUP est interdisciplinaire et inter-établissements de I'Université de Lyon
(Lyon1,2,3-Insa-ENSBAL, macLyon- école doctorale formation transversale UdL).

- Contribution recherche-création (méthodologie) au dépét du projet Apollon "arts, soins, santé" au
ShapeMedLyon du 09/2025, ler tour réussi, deuxieme tour le 02/2026.

- Larecherche-création de par sa nature et sa méthodologie favorise les échanges entre étudiants,
artistes et enseignants-chercheurs dans les projets menés.

Projets / actions a mener en 2026

- Recherche-création sur l'iconolittératie ENSP-ENS, ART-4301

- Inauguration a I'automne 2026 de I'Eclosion du Visible, 1% artistique du M8

- UE pratiques curatoriales Art-3306 : exposition avril-juin et médiation

- 15 ans du partenariat Institut d'art contemporain-Villeurbanne et ENS de Lyon via I'UE pratiques
curatoriales

- Recherche-création macSUP#10, ART-5301

- 10 ans de recherche-création inter-établissements et interdisciplinaire macSUP

- Obtenir le ShapeMedLyon pour le projet Apollon "arts soins santé" et mener ce projet recherche-
création et médecine (ENS, Lyon 1, HCL, Musée des beaux-arts)

- Publication "hybridation en recherche-création ENSP-ENS " (Congres International de I'Histoire de
I'Art 2024, matiere et matérialité)
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Mission - Transition écologique

Présentation globale

La mission transition écologique construit et met en ceuvre la stratégie de transition écologique de 'ENS
de Lyon. Elle méne et coordonne les différentes actions en la matiére, portant aussi bien sur le fonc-
tionnement interne, que la formation et la recherche. Elle méne également de nhombreuses actions de
sensibilisation.

Elle est composée d’un chargé de mission transition écologique et d’'un chargé de projet DD&RS, sou-
tenus par une assistante ingénieure en médiation scientifique du service DUNES.

Chiffres clés 2025

- 558: nombre d’étudiants primo-entrants, d’étudiants étrangers et de nouveaux personnels ayant
assisté aux ateliers et fresques dans le cadre des Journées Interfaces

- 34 :nombre de référents et référentes transition écologique

- 8:nombre d'actions de sensibilisation (conférences et projections-débats) menées en 2025

- 400 : nombre de personnes ayant assisté aux différentes actions de sensibilisation

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Adoption du Schéma Directeur Développement Durable et Responsabilité Sociétale

- Signature de 'Accord de Grenoble

- Lancement du projet Institut des Mondes Durables

- Mise en place d’'une formation de tronc commun aux enjeux de la transition écologique pour les
étudiants et étudiantes de premiére année avec la vice-présidence aux études et le service DUNES

- Création d'un réseau de référents et référentes « transition écologique »

- Co-organisation des Journées Interfaces avec le service Vie étudiante et Alumni pour les 450 étu-
diants primo-entrants

- Animation d’un atelier de sensibilisation a la transition écologique pour les étudiants internationaux

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- L'adoption du schéma directeur DD&RS ainsi que la signature de I'Accord de Grenoble ont apporté
une politique structurée en matiére de DD&RS a I'établissement.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Pour la premiére fois, un enseignement commun a tous les étudiants de premiére année a été mis
en place a la rentrée 2025. Celui-ci reprend les contenus développés par I'Université Virtuelle En-
vironnement et Développement durable (UVED).
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Projets / actions a mener en 2026

Accompagner le lancement de I'Institut des Mondes Durables, contribuer a la définition de ses mis-
sions

Piloter la mise en ceuvre du schéma directeur DD&RS avec les parties prenantes concernées
Retravailler la formation aux enjeux de la transition écologique pour les étudiants de premiére année
Créer de nouveaux cours liés a la transition écologique en collaboration avec les départements
Calculer le Bilan d’Emissions de Gaz a Effet de Serre (BEGES) pour 'année 2025 et élaborer un
plan de transition

Accompagner les laboratoires dans le calcul de leurs BEGES et I'adoption d’'une charte de transition
écologique

Rééditer les Journées Interface et amplifier les actions de sensibilisation a destination des person-
nels et étudiants
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CBPsmn

Présentation globale

Le Centre Blaise Pascal de Simulation et de Modélisation Numérique (CBPsmn) est le mésocentre de
calcul et données de I'ENS de Lyon proposant un acces mutualisé aux serveurs de calcul HPC des
laboratoires de I'école couplé a d'importants moyens de stockage pour les données produites ou a
analyser. Cette infrastructure est en partie mise a la disposition des départements de I'école pour des
formations LMD. En plus le CBPsmn héberge dans son hotel a projet des équipes scientifiques inter-
disciplinaires avec une forte composante numérique.

Chiffres clés 2025

43 000 cceurs de CPU et 223 GPUs avec une puissance créte de calcul de 10000 Tflop/s, 15 Po
de stockage brut et 5000 logiciels installés

PSMN : 125 Million d’heures coeurs / 260 utilisateurs actifs

Cloud@CBP : 1.4 millions heures de sessions / 560 utilisateurs actifs

BioSphére : 185 000 heures de sessions / 1 004 utilisateurs enregistrés a I'lFB

891 articles ont été cités 27557 fois

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

Economies d’énergie : (i) 'arrét automatique, (ii) la baisse de fréquence des serveurs de calcul dans
la salle SING en dehors des heures creuses, (iii) démarrage retardé des taches de calcul, (iv) valo-
risation directe de la chaleur produite par des stations de travail « AnchlAle » dans les bureaux.
Installation d’'un comité de pilotage pour structurer le dialogue entre le CBPsmn, la VPR et les labo-
ratoires et départements utilisateurs du centre.

Réle important dans la proposition CINAURA des quatre sites universitaires de la région AURA pour
la mise en place d’'un centre de données régional pour 'ESR.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

Le CBPsmn contribue a la rédaction du Schéma Directeur Numérique de I'école.

Structuration et mutualisation des services numériques
Anticipation des besoins pour le CPER 2028 au niveau du site (CINELyS) et de la région (Cl-
NAURA).
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Le CBPsmn propose une infrastructure numérique mutualisée de pointe de calcul haute perfor-
mance, de traitements de données et de développement, et 'enseignement des méthodes asso-
ciées

- Le CBPsmn s’engage au niveau du site et dans la stratégie nationale de mise en place de data
centre régionaux pour 'ESR.

- Le CBPsmn a acquis une forte expérience dans le refroidissement par immersion de serveur de
calcul de haute densité, technique qui pourrait limiter I'impact écologique de I'lA.

Projets / actions a mener en 2026

- L'intégration des plateformes du CBPsmn

- La préparation de la chaine de traitement de données pour le cryo-EM

- L’aménagement d’une extension du CCD-ENSL utilisant le refroidissement par immersion pour ré-
duire I'impact écologique et économique du calcul

- Laformalisation du statut du CBPsmn, de son modéle économique et de sa relation avec les labo-
ratoires et départements utilisateurs du centre

- L’avancement de CINELyS, la structuration au niveau du site et la préparation du prochain CPER

- Le renouvellement de la partie la plus ancienne de nos serveurs de calcul par des serveurs plus
modernes et moins énergivores
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CERGIC - UER 5001

Présentation globale

Le CERGIC est un laboratoire de recherche en économie dédié a 'analyse de la gouvernance, des
inégalités, de l'information et des conflits. Il étudie les grandes crises contemporaines a travers quatre
axes : cohésion sociale, dynamiques spatiales, circulation de I'information et enjeux environnementaux.
Par une approche empirique et interdisciplinaire, le CERGIC produit des connaissances et recomman-
dations fondées sur les faits pour éclairer I'action publique.

Faits marquants pour 2025

- Organisation d'événements scientifiques : 5 workshops, 2 master class et plus de 20 séminaires
- Obtention de différents fonds de recherche : ANR JCJC, ANR Collaboratives, Explorae INRAE
- Accueil de nouveaux collegues : 3 doctorants, 3 post-docs, 2 pre-doc et plus de 15 stagiaires

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 2
Chargés de recherche 1
Professeurs 2
Maitres de conférences 3
Personnels d’accompagnement a 1
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat 1
Personnels d’accompagnement a 1
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 4
Doctorants 12
Autres personnels temporaires 8

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025
Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture 6
de rang A (si concernés)
Volume global d’articles parus dans d’autres revues 0
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Conditionally accepted: Aliprantis, D, Carroll, D and Young,
1 E, 2025, "The dynamics of the racial wealth gap", Interna-
tional Economic Review.

Chen, Z., Combes, P.P., Démurger, S. and Liu, X., 2025,
"Housing costs and real income differences across Chi-
nese cities", Journal of Development Economics, 176,
103527.

Couttenier, M., Jedwab, R., & Laugerette, L. (2025).
Groundwater, Climate Change and Conflict: Empirical Evi-
dence from Africa. (World Bank Economic Review, forth-
coming)

Démurger, S., Lin, C., Schmillen, A.D., and Wang, D.,
2026, "Falling into poverty or escaping from it? The effect
of the minimum wage in urban China", World Development,
198:107227.

Conditionally accepted: Aliprantis, D, and Tauber, K, 2025,
"Childhood exposure to violence and nurturing relation-
ships: The long-run effects on Black men.", Journal of Ap-
plied Econometrics.

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

1 L'économie de la Violence, Editions Les Léonides

Principaux colloques organisés en 2025

o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque C
teur(s) loque participants
1 Workshop PPCR -- Public Policies, Cities Florence Goffette =~ Décembre 2025 40
and Regions Nagot, Jonathan
Goupille Lebret
2 Junior Lab: Gender Economics Workshop Tom Buchot, Mar- Mai 2025 40
on Gender Economics ion Dury, Maria

José Gonzalez-
Fuentes, Lucile
Laugerette &
Thomas Taylor

3 PhD Workshop ENS de Lyon/Bolognha Sophie Hatte & Avril 2025 50
PhD Workshop Mathieu Couttenier

4 Economic History Workshop on Economic Cédric Chambru Mars 2025 40
History
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- Surla centaine de collégues intervenus lors de nos différentes activités scientifiques, 75% venaient
de I'étranger.

- Les 8 permanents ont été invités dans plus de 40 séminaires/workshops/keynotes, 80% a I'étranger.

- Réorientation affichée vers la thématique environnementale et rapprochement avec I'INRAE
Projets / actions pour 2026

- Continuer a stabiliser I'unité que cela soit sur le plan des effectifs comme financier
- Trouver des partenaires pour continuer a coconstruire
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CIHAM - UMR 5648

Présentation globale

Le CIHAM est une unité pluridisciplinaire (Histoire, Archéologie, Langues et Littératures médiévales),
focalisée sur I'étude des mondes médiévaux islamiques et chrétiens, autour de la Méditerranée, mais
aussi avec une extension vers des régions plus septentrionales. Il dispose de 6 tutelles (CNRS, Univer-
sités Lyon 2, Lyon 3, Avignon, ENS de Lyon et EHESS en tutelle secondaire) et il est basé sur plusieurs
sites a Lyon, Avignon et a la Direction du Patrimoine de I'lsle-sur-la-Sorgue.

Faits marquants pour 2025

- Obtention de I'AMI ReligiS dont le CIHAM est membre

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Population

Directeurs de recherche
Chargés de recherche
Professeurs
Maitres de conférences

Personnels d’accompagnement a
la recherche (BIATSS)

Chercheurs sur contrat

Personnels d’accompagnement a
la recherche contractuel (BIATSS)

Post-doctorants
Doctorants

Autres personnels temporaires

ENS de LYON

Autres tutelles
(CNRS, UCBL,
UJM...)

4
5
16
18

68

Autres partenaires
(Fondations, entre-
prises privées)

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur

employeur)

Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture
de rang A (si concernés)

Volume global d’articles parus dans d’autres revues
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Publications majeures des chercheurs de FENS

Jean-Louis Gaulin, Susanne Rau. Fairs, Cities and Mer-
chants. Spatiotemporal Analyses (14th—17th century),, De
Gruyter,

Routes d'Orient et d'Occident, n° de la revue Médiévales,
2025

Sophie Gilotte, Yasmina Céaceres Gutiérrez, "Outside the
Palaces : About Material Culture in the Almoravid Era",
Arts, 2025

Des sentinelles de pierre et de bois. Les béaties médiévales
de Dauphiné et de Savoie (dir. B. Oury)

Ariane Pinche, Thibault Clérice, "Reconnaissance automa-
tique d’écriture et sources historiques : Limites et nouvelles
perspectives”, Studi francesi, 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Fairs, Cities and Merchants. Spatiotemporal Analyses
(14th—17th century)

Eglises, monachisme, agglomérations et territoires en
Bourgogne Franche-Comté entre 'Antiquité tardive et le
haut Moyen Age, Bucema, 2025

J.-B. Krumenacker, Entre manuscrits et imprimés, Lyon et
ses livres (1470-1520), ENS Editions, 2025

Manuel d'annotation du castillan médiéval dans le cadre du
projet financé e-CaM

Margot Ferrand, Vincent Labatut, "Approximating Spatial
Distance Through Confront Networks : Application to the
Segmentation of Medieval Avignon", Journal of Complex
Networks, 2025
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Volume issu d'un programme ANR-
DFG

numéro spécial de revue issu d'un pro-
gramme thématique pluridisciplinaire
(histoire & archéologie) entre Occident
et Orient

publication issue d'un programme ar-
chéologique du CIHAM sur le site d'Al-
balat (Espagne)

Publication ~ CIHAM-Editions ;
gramme archéologique du CIHAM

pro-

Réflexion méthodologique et réflexive
sur les outils de reconnaissance auto-
matique des écritures

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Volume issu d'un programme ANR-
DFG

numéro spécial de revue issu d'un pro-
gramme de recherche

publication de these

Livrable du projet e-CaM (FR3621-Ago-
rantic)

Article méthodologique interdiscipli-
naire (histoire & informatique) sur I'utili-
sation des graphes pour traiter des don-
nées spatiales



Distinctions au sein de la structure en 2025

Intitulé de la distinction
Prix de la Jeune Recherche 2025 (Métropole et
Ville de Lyon)
Grand Prix de I'Académie de Vaucluse
Prix Victorin-Laval de I'Académie de Vaucluse
Palmes académiques

Prix Jeune Chercheur de la Fondation des
Treilles

Nom de la personne / de I’équipe de re-
cherche / de la structure distinguée

Jean-Benoit Krumenacker

Jacques Chiffoleau

Simone Balossino

Guido Castelnuovo
Léa Buttard

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’ENS

. . Montant cu- o
Onr;%l(r:]gn?:nftl_ mulé surla  Date de dé- Petglcnedgljto—
Intitulé du sujet de recherche durée totale but du
(nom de la contrat (en
du contrat contrat .
structure) année)
(en €)
Biblissima+ ANR 403 000 2021 7,7
Antidote UE 47 000 2025 3
CPJ ANR 200 000 2022 5
PEPR Debs-Plague ANR 165 600 2024 5
Imaginarm ANR 299 000 2022 4
Principaux colloques organisés en 2025
o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque C
teur(s) loque participants
1 Policing the Prayer in Sectarian Islam : E. Baptiste, A. 27-28 fév. 2025 14
Spaces, Temporalities, Coercion (7th-15th Pfeiffer, C. Salah
c.). Univ. Orientale di Napoli
2 Minority Islams. Communal Organization C. Aillet 12-14 juin 2025 28
and Coexistence in Shi'isl and Ibadism.
Université de Lausanne
3 Innover pour gouverner ? L'innovation di- T. Lacomme 25-26 sept. 23
plomatique dans les chartes impériales, 2025
royales et princieres du Moyen Age
4 Les Hommes et la peste. 50 plus tard, M. Nicoud, D. 14-16 oct. 2025 29
que sait-on ? Castex, S. Kacki, A.
Wilkin
5 Citations, réappropriations, réemplois H. Basso, O. Bris-  12-13 nov. 2025 26

ville-Fertin, M.
Burghart, L. Loui-

son
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Partenaires privilégiés en 2025

ga A W N P

Pays si parte-
Etablissement partenaire naire interna-
tional

Institut francais d'Islamologie

IFAO Egypte
Fondation Van Berchem Suisse
Université d'Erfurt Allemagne
University of Iceland Islande

Type de partenariat

Projet / Réseau / Séminaire

Accueil / Publication / Réseau

Projet / Autre

Projet / Publication / Réseau / Séminaire

Projet / Réseau

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

Formation de masterantes et masterants, doctorantes et doctorants et enseignants-chercheurs a

l'utilisation des humanités numeériques, a la reconnaissance automatique des écritures

Projets / actions pour 2026

Préparation articulée du prochain programme du laboratoire qui sera mené par la nouvelle équipe

de direction du CIHAM

Réorganisation de la gouvernance du laboratoire dans le cadre d'une nouvelle direction qui prend

ses fonctions au ler janvier 2026

Préparation des manifestations scientifiques de I'unité (en particulier colloque des 800 ans du siege

d'Avignon en 1226, organisé en juin prochain)

27 sur 196



CIRI - UMR 5308

Présentation globale

Rassemblant 450 chercheurs, le CIRI est dédié a la recherche fondamentale et translationnelle en im-
munologie, bactériologie, virologie et épidémiologie. Fortement ancré dans I'écosystéme local, acadé-
mique, hospitalier et industriel, le CIRI est spécialisé dans I'étude, le dépistage et le traitement des
maladies infectieuses et immunitaires. Sa stratégie de recherche reprend les enjeux de santé publique
définis par 'OMS qui incluent les maladies infectieuses majeures ou émergentes.

Faits marquants pour 2025

- 2025 a été marquée par I'arrivée du nouveau directeur, Dimitri LAVILLETTE, au ler avril. Cette
année encore le CIRI a été trés performant dans les appels d’offre avec une dizaine de projets
financés par 'ANR. Stéphane PAUL, PU-PH (équipe GIMAP), figure parmi les lauréats de I'lUF.
Frangois ROUSSET (équipe GENOMIC) décroche une bourse ERC Starting Grant. Lucie ETIENNE
(équipe LP2L) obtient une ERC Consolidator Grant.

- Coralie BOUCHIAT, MCUPH (équipe StaPath) et Guillemin ROSI, journaliste a BFM, ont effectué
une résidence croisée tandis que les travaux de recherche de Thomas HENRY (équipe IB2A) figu-
rent dans une BD Inserm.

- Enfin, en décembre, le CIRI a été auditionné par le HCERES.

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 7
Chargés de recherche 6
Professeurs 1
Maitres de conférences 2 1
Personnels d’accompagnement a 3 8
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat
Personnels d’accompagnement a 5 3
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 1
Doctorants 5 3 1
Autres personnels temporaires 2

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025

Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture

de rang A (si concernés) AL

Volume global d’articles parus dans d’autres revues
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Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Evolutionary characterization of antiviral SAMD9/9L across
kingdoms supports ancient convergence and lineage-spe-
cific adaptations. Legrand A, Demeure R, Chantharath A,
Rey C, Baltenneck J, Gilchrist CLM, Rocha JL, Loyer C,
Picard L, Cimarelli A, Steinegger M, Rousset F, Sudmant
PH, Etienne L. Nat Ecol Evol. 2025 Dec ;9(12) :2206-2222.
doi : 10.1038/s41559-025-02845-x. PMID: 41219459

Pivotal role of exogenous pyruvate in human natural killer
cell metabolism. Kern Coquillat N, Picq L, Hamond A, Megy
P, Benezech S, Drouillard A, Lager-Lachaud N, Cahoreau
E, Moreau M, Fallone L, Mathieu AL, Bellvert F, Nizard C,
Bulteau AL, Walzer T, Marcais A. Nat Metab. 2025
Feb ;7(2) :336-347. doi: 10.1038/s42255-024-01188-4.
PMID: 39753710

SpeckSeq enables high-throughput functional stratification
of MEFV variants in autoinflammatory diseases. Bronnec
P, Dalmon S, Briand C, Allatif O, Broly M, Marcotte M, Lom-
bardi G, Barthes K, Martel N, Hughes S, Gillet B, Milhavet
F, Atilgan A, Bachelez H, Palmeri S, Prigione |, Madrange
M, Savey L, Moutschen M, Jeru I, El Moussaoui M, Belot
A, Sbidian E, Carbone A, Jamilloux Y, Gattorno M, Smahi
A, Georgin-Lavialle S, Boursier G, Magnotti F, Henry T. J
Exp Med. 2026 Feb 2;223(2): €20251065. doi:
10.1084/jem.20251065. PMID: 41335224

Delivery of Prime editing in human stem cells using pseu-
doviral NanoScribes particles. Halegua T, Risson V, Carras
J, Rouyer M, Coudert L, Jacquier A, Schaeffer L, Ohlmann
T, Mangeot PE. Nat Commun. 2025 Jan 4 ;16(1) :397. doi :
10.1038/s41467-024-55604-0. PMID: 39755699

Staphylococcal internalization into osteoblasts: a partially
conserved mechanism across the genus.Crepin DM, Bon-
homme M, Faure A, Sinel C, Bergot M, Dyon-Tafani V,
Maali Y, Bouvard D, Diot A, Laurent F, Josse J. mBio. 2025
Dec 16: e0169725. doi: 10.1128/mbio.01697-25. PMID:
41400352.

29 sur 196

Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Cette étude retrace I'évolution des pro-
téines antivirales SAMD9/9L a travers
les régnes, révélant une convergence
évolutive ancienne. Elle met en évi-
dence des adaptations spécifiques aux
lignées, soulignant la pression sélective
exercée par les virus sur ces facteurs
de restriction.

Cette étude montre que les cellules NK
humaines dépendent du pyruvate ex-
tracellulaire pour assurer leurs fonc-
tions effectrices, leur signalisation et
leur survie. Le pyruvate soutient la pro-
duction d’ATP et le métabolisme cen-
tral, et son apport accru renforce les
fonctions NK, ouvrant des perspectives
thérapeutiques.

Cette étude décrit SpeckSeq, une mé-
thode innovante permettant de reclassi-
fier des variants MEFV de signification
incertaine en identifiant des mutations
gain de fonction. Elle améliore le dia-
gnostic des maladies auto-inflamma-
toires et approfondit la compréhension
de l'inflammasome pyrin.

Cette étude présente une stratégie in-
novante de délivrance du prime editing
dans des cellules souches humaines a
I'aide de particules pseudovirales Na-
noScribes. Cette approche améliore
I'efficacité et la sécurité de I'édition gé-
nomique, renfor¢cant son potentiel pour
des applications thérapeutiques.

Cette étude montre que l'internalisation
des staphylocoques dans les ostéo-
blastes repose sur un mécanisme en
partie conservé a I'échelle du genre.
Ces résultats améliorent la compréhen-
sion des infections osseuses chro-
niques et de la persistance bactérienne.



Distinctions au sein de la structure en 2025

Intitulé de la distinction

1 Lauréat Institut Universitaire de France

2 Prix France Transplant Sanofi 2025

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’ENS

Intitulé du sujet de recherche

Conservation of defense and anti-de-
fense mechanisms across the tree of
life (CODA) - Francgois Rousset
Functional Evolution of the cell-autono-
mous innate immunity in mammals
(FUNEVO) - Lucie Etienne
PRRSV-OUT: ‘Harnessing genomics to
fight PRRSV: Discovery of essential
host factors and their functional associ-
ation with resistance - Christiane Riedel

12 ANR Projet de recherche collabora-
tive (PRC) et Jeunes chercheuses -
jeunes chercheurs (JCJC)

MRESPIVAC : Approches translation-
nelles du laboratoire a la stratégie cli-
nigue pour accélérer la sélection et la
validation des vaccins ARNm - M.
Rosa-Calatrava et S. Paul

Origine du fi-
nancement
(nom de la
structure)

Erc Starting
grant

Erc Consolida-
tor grant

1st European

Partnership on

Animal Health
and Welfare

ANR

France 2030
Projet impor-
tant d’intérét
europeen
commun
(PIIEC)
Med4Cure
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Nom de la personne / de I’équipe de re-
cherche / de la structure distinguée

Stéphane PAUL - Equipe GIMAP
Xavier Charmetant - Equipe NOPAB

Montant cu-
mulé sur la
durée totale
du contrat

1,5 million

2,5 millions

1,25 million

8 millions

4,7 millions

Date de dé-
but du
contrat

2025
2026

2026

2025

2026

Période to-
tale du
contrat (en
année)

5



Principaux colloques organisés en 2025

1

Intitulé du colloque

IRCI Immune responses in Cancer and in-

fection

XXVIlemes Journées Francophones de Vi-

rologie

8e Symposium du réseau Francais des

Monocytes/Macrophages

Journée scientifique de la Fédération

d’Immunopathologie de Lyon (LIFe)

Journées Scientifiques des 20 ans du
Groupe Régional de Recherche en Micro-

biologie des Interactions (G-RREMI)

Partenaires privilégiés en 2025

Pays si parte-
naire interna-

Etablissement partenaire

University of California,
Berkeley & University of Ari-
zona; RAPIDvVBAT IRP
CNRS -ENS Lyon, L Etienne,
D. Enard, P Sudmant

CHU de Québec — Université
Laval ; RESPIVIR IRP
CNRS-INSERM-UCBL1 M
Rosa-Calatrava, G Boivin

French-Indian campus Bi-
oSantex; IISER, ENS; N Per-
sonnic, B. Horvat

East China Normal University
ECNU PhD program JORISS
CSC A Cimarelli, B Py

tional

U.S.A.

Canada

India

China

Date du col-
loque

18-20 Juin 2025

Nom du/des por-
teur(s)

Uzma Hasan, An-

toine Marcais, So-

phie Trouillet-As-

sant, Marc Vocan-

son

Henri Gruffat, Ma-
thieu Mateo, Hé-
léne Dutartre, De-

23-25 Avril 2025

nis Gerlier
Helena PAIDASSI, 7 Novembre
Bénédicte PY 2025
Olivier Thaunat, Al- 18 Novembre
exandre Belot 2025
Elisabeth Kay, Ca- 20-21 No-

rine Lazert vembre 2025

Type de partenariat

Nombre de
participants

350

350

120

100

100

Accueil / Cotutelle -codirection these / Projet /

Publication / Réseau / Séminaire

Accueil / Cotutelle -codirection these / Projet /

Publication / Réseau / Séminaire

Accueil / Cotutelle -codirection theése / Projet /

Publication / Réseau / Séminaire

Accueil / Cotutelle -codirection thése / Publica-

tion
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- Un cadre attractif et pluridisciplinaire favorisant la recherche, valorise les savoirs, stimule I'innova-
tion et renforce les collaborations locales et internationales.

- Le CIRI met en place un service de communication et relations internationales afin de structurer les
échanges avec nos partenaires locaux et une cartographie internationale précise.

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

La préparation du dossier HCERES nous a permis de redéfinir le nom et l'identité du CIRI (Centre
Intégratif de Recherche en Infectiologie et Immunologie) et de préciser ses axes stratégiques interdis-
ciplinaires : facteurs de risque des infections graves et maladies immunitaires, vaccins, immunothéra-
pies et antimicrobiens innovants, émergence des maladies zoonotiques et mécanismes de forte patho-
génicité, évolution des agents pathogénes et évasion immunitaire ou résistance aux antimicrobiens,
immunité cellulaire intrinséque face aux infections et au stress métabolique. Cette structuration vise a
renforcer notre impact en recherche fondamentale et sur les enjeux de santé mondiale.

Projets / actions pour 2026

En 2026, le CIRI entrera dans une phase de transition pour définir les priorités du prochain mandat avec
des modifications d'organisation. Le recrutement de chercheurs est en cours et la création d’'une équipe
de Virologie est engagée. La communication sera renforcée pour améliorer cohésion et visibilité, tout
en poursuivant I'amélioration des conditions de travail. Le CIRI restera pleinement impliqué dans les
projets structurants du site lyonnais, notamment I'installation d’'un Cryo microscope électronique a 'ENS
de Lyon dans le cadre du projet InfectioTron

32 sur 196



CMW - UMR 5283

Présentation globale

Laboratoire de sociologie généraliste, le Centre Max Weber, Unité Mixte de Recherche rattachée insti-
tutionnellement au Centre National de la Recherche Scientifique, & I'Ecole Normale Supérieure de Lyon,
a'Université Jean Monnet de Saint-Etienne et & I'Université Lumiére Lyon 2, regroupe un grand nombre
de sociologues du site de Lyon-Saint-Etienne. Au ler janvier 2026, le laboratoire compte 206 membres,
dont 63 permanents, 70 doctorants, 11 CDD, et 62 membres associés.

Faits marquants pour 2025

L’année écoulée a été marquée par la réalisation de I'auto-évaluation HCERES, dans un contexte mar-
qué par une forte incertitude, globale, avec des enjeux de transition écologique de plus en plus pré-
gnants ; nationale, li€ée au sous-financement de plus en plus marqué de la recherche et de I'enseigne-
ment supérieur publics ; et locale, avec des situations budgétaires trés difficiles des différents établis-
sements de tutelle.

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 2
Chargés de recherche
Professeurs 2
Maitres de conférences 2 1
Personnels d’accompagnement a 3 1
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat 1
Personnels d’accompagnement a
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 1
Doctorants 11 5
Autres personnels temporaires 1

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025
Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture
de rang A (si concernés)
Volume global d’articles parus dans d’autres revues 60
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Publications majeures des chercheurs de ’ENS

« Faire I'amour, faire le ménage. Ce que la séparation ré-
véle de l'inégale implication domestique et de l'insatisfac-
tion sexuelle ». Nouvelles questions féministes, 44(2)

Le traitement des « troubles du comportement » des ado-
lescents aux urgences hospitaliéres : impasse ou nou-
velles régulations ? Anthropologie et Santé, (31)

« On est a l'os » — Travail de la pénurie et mobilisation des
instruments RH au ministére de I'Agriculture. Revue fran-
caise d’administration publique, (n° 186) :495-518.

La contribution naturaliste en ligne. Analyse sociologique
et géographique de la base de données Faune France. Na-
tures Sciences Sociétés, 32(4) :393-409

Des filles qui ne « bougent pas » ? Un attachement territo-
rial sous influence scolaire. Formation emploi : revue fran-
caise des sciences sociales, (169)

Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Sociologie des émotions.

Ce que voisiner veut dire, Paris, PUF, 2025

L'éducation toujours prisonniére de la forme scolaire.

Les prostituées et leurs bienfaiteurs.

Attachements et fragilités. Ecrire dans le cours des choses.
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Santelli E. (2025) - Réf. HAL : hal-
05246778

Ravon B., Diagne P. M., Gansel Y.
(2025) - Réf. HAL : halshs-05389888

Pilon J-M. (2025) - DOI:
https://doi.org/10.3917/rfap.186.0171

Charvolin F. F., Joliveau T., Pietropaoli
K. (2025) - DOl :
https://doi.org/10.1051/nss/2025017

Agnoux P. (2025) -
https://doi.org/10.4000/13elf

DOI :

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Christine Détrez, Kevin Diter - Armand
Colin, pp.272, 2025, 9782200635886.
(hal-05239640)

Jean-Yves Authier, Joanie Cayouette-
Rembliere (dir.)

Rémi Deslyper, Claire Desmitt, Clé-
mence Michoux, Simon Kechichian
(Dir.) - Presses Universitaires de Lyon,
160 p., 2025, Education et formation en
débat, Rachel Gasparini; Francoise
Lantheaume, 978-2-7297-1495-6.
(10.4000/154na). (halshs-05381461)

Lilian Mathieu - Textuel, 2025, Petite
encyclopédie critique, 978-2-38629-
051-0. (hal-04888227)

Collectif Attachements, Jérémy Da-
mian, Rémi Elicabe, Amandine Guil-
bert, Anne-Sophie Haeringer - Presses
des Mines, 2025, 978-2-38542-724-5.
(halshs-05291805)



Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

Intitulé du sujet de recherche

BECLAP ANR JCJC "Beauté, classe et
pouvoir : Etude des trajectoires esthé-
tiques de femmes et d’hommes (18-29
ans) aux prismes des cultures de
classe et des rapports de pouvoir"
ALTER : Analyse Longitudinale des
Trajectoires des Eléves encordés et
des conditions de leur Réussite - APR
cordée de la réussite
ECO-FUNERAIRE / les mutations des
pratiques funéraires avec l'arrivée de
nouvelles techniques telles I'aguama-
tion et I'humusation.

EUROCLASS AAPG 2025 The interna-
tionalisation of the working classes: La-
bour circulation, social mobility and life-
style in Europe

Les transformations du travail social et
de l'intervention sociale

Principaux colloques organisés en 2025

Intitulé du colloque

1 Atelier transdisciplinaire international «

Origine du fi- Montant cu-
mulé sur la Date de dé-
nancement P
durée totale but du
(nom de la d
u contrat contrat
structure)
(en €)
ANR 299 840 2025
MINISTERE 66 461 2025
ANR 344 586 2025
ANR 32 744 2025
Ministére de la 149 978 2025
Santé et de
I'acceés aux
soins
DREES/SEEE
IMiRe
Nom du/des por- Date du col-
teur(s) loque

Camille Couvry, Ju-

Dignity By Design For Sex Workers » (co-  lie Thomas, Céline
org. CMW) Atelier transdisciplinaire inter- Belledent

national « Dignity By Design For Sex
Workers » (co-org. CMW)

2 Journée d’étude co-org : « Qu’est-ce
gu’une transition alimentaire ? »

Béatrice Maurines

Cycle de journée d’étude (co-org CMW) :
« Quelle interdisciplinarité ? Unité, diver-
sité, cumulativité des sciences sociales »

Journée d’étude co-org CMW : « S’EN-
RESTAURER : corps, gestes, écologies,
liens »

Journée d’étude co-org CMW : « Enqué-
ter sur la RSE aujourd’hui. Regards croi-
sés sur une notion et des pratiques plu-
rielles »

Lilian Mathieu

Anthony Pecqueux

Elodié Béthoux, Mi-
chele Dupré
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8-10/10/2025

3/10/2025

5/9/2025

20/06/2025

24/03/2025

Période to-
tale du
contrat (en
année)

4

Nombre de
participants

70

70

70

70

70



Partenaires privilégiés en 2025

Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
ANR Accueil / Cotutelle -codirection theése / Projet /

Publication / Réseau / Séminaire

INRIA Accueil / Cotutelle -codirection these / Projet /
Publication / Réseau / Séminaire

IREPS Accueil / Cotutelle -codirection these / Projet /
Publication / Réseau / Séminaire

Ministere de la Santé Accueil / Cotutelle -codirection these / Projet /
Publication / Réseau / Séminaire

CNAF Accueil / Cotutelle -codirection thése / Projet /
Publication / Réseau / Séminaire

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

Articulation forte enseignement / recherche

Accueil de 9 étudiants et éléves en stage recherche (L3, M1, CPES) en 2025
2 CDSN + 1 co-tutelle Chine

1 Labo Junior

Accueil de 3 chercheurs invités (Etats-Unis, Canada, Turquie)
Séjour d'un an a Princeton de L. Mathieu
Collaboration avec I''XXI

Depuis 3 ans, laboratoire engagé dans une démarche de transition écologique : actions de sensibi-
lisation et formation proposées aux agents.
3 projets de recherche sur transition

Activités scientifiques soutenues au laboratoire. Moyens matériels fournis aux organisateurs. Veille
constante sur QVT, VSS et cohésion de l'unité.

Projets / actions pour 2026

Finalisation HCERES et engagement dans la nouvelle accréditation : préparation de la visite, mise
en ceuvre du projet,

Transition écologique : poursuite des actions engagées (dé-carbonisation de nos activités) = inter-
nationalisation raisonnée,

QVT - Egalité : mise en ceuvre d'une politique de formation de mesures favorisant I'égalité. Vigilance
sur les conditions matérielles et organisationnelles de travail,

Transversalité et cohésion : encouragement des collegues a s'investir dans des projets communs.
Réflexion sur une possible réorganisation du laboratoire,

Usage raisonné de I'lA générative : recensement des usages. Structuration d'une politique con-
forme a celle des tutelles.
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CRAL - UMR 5574

Présentation globale

Le Centre de Recherche Astrophysique de Lyon (CRAL) est une unité mixte UCBL, ENS de Lyon et
CNRS/INSU. Il estintégré a 'OSU de Lyon et soutenu par TUAR COMET. Implanté a Saint-Genis-Laval
et a 'ENS de Lyon, il regroupe trois équipes de recherche, deux équipes techniques, une plateforme
instrumentale et un service administratif.

Faits marquants pour 2025

Pour I'équipe AstroEns :

- 33 articles de rangs A, dont 3 avec communiqués de presse

- 1 soutenance de thése (A. Leclerc), 1 soutenance d'HDR (J. Fensch)

- 1 ANR en Co-l : J.-F. Gonzalez

- Prix: Médaille des sciences de I'Univers de I'Académie des sciences (Baraffe), AAS - RAS Gold
Medal lecture (Chabrier), Chevalier de I'ordre des palmes académiques (Winisdoerffer)

- Achat d'une machine H200 (100k€)

- Diffusion des savoirs : Résidence artistique A. Andrix

- Administration : Arrivée d'une nouvelle gestionnaire

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 1
Chargés de recherche 2
Professeurs 2 1
Maitres de conférences 2
Personnels d’accompagnement a 0 1
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat
Personnels d’accompagnement a 1 0
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 2 4

Doctorants 3

Autres personnels temporaires

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025

Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture 33
de rang A (si concernés)

Volume global d’articles parus dans d’autres revues
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-

ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Brown Dwarf Formation Through Gravitational Collapse:
1 Insights From 3D Numerical Simulations, Ahmad et al.
(2025), Astrophysical Journal

A Core-sensitive Mixed f/g-mode of the Sun Predicted by
2 Wave Topology and Hydrodynamical Simulation, Le Saux,
Leclerc et al (2025), Astrophysical Journal Letters

ALMA Reveals an Eccentricity Gradient in the Fomalhaut
Debris Disk, Lovell et al. (2025), Astropysical Journal

Shamrock: Multi-GPU hydrodynamics framework for astro-
physics, David--Cléris et al. (2025), MNRAS

Mass invariant in a compressible turbulent medium,
Dumond et al. 2025, Physical Review Research

Commentaires

Press release:
https://www.insu.cnrs.fr/fr/cnrsinfo/pre
miere-simulation-de-la-formation-dune-
naine-brune-par-effondrement-gravita-
tionnel

Press release:
https://www.insu.cnrs.fr/fr/cnrsinfo/une-
vibration-solaire-inedite-ouvre-une-
nouvelle-voie-vers-son-coeur

Press release; https://pub-
lic.nrao.edu/news/neighboring-stars-
warped-ring-shaped-by-evolving-plan-
ets/

Publication of the Shamrock code

Etude théorique de la turbulence com-
pressible

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-

ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS

1 https://github.com/Shamrock-code/Shamrock

Distinctions au sein de la structure en 2025

Intitulé de la distinction

Médaille des sciences de I'Univers de I'Académie
des sciences
2 Chevalier de l'ordre des palmes académiques

3 AAS - RAS Gold Medal lecture
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Commentaires

Développement du code public Sha-
mrock

Nom de la personne / de I’équipe de re-
cherche/ de la structure distinguée

Isabelle Baraffe

Christophe Winisdoerffer
Gilles Chabrier



Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

. . Montant cu- -
O;;%'an?gn?' mulé surla  Date de dé- Petgloedguto—
Intitulé du sujet de recherche durée totale but du
(nom de la d contrat (en
u contrat contrat <
structure) année)
(en €)
DISKBUILD ANR 190 866 01/10/2020
SPACE 50 %ANR- 396 095 01/01/2023
50%Europe
PROMETHEE ANR 178 333 01/05/2023
MHD@EXASCALE ANR 312 000 01/05/2023

Partenaires privilégiés en 2025

Pays si parte-

Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 IPAG, Grenoble France

(développement du code
Shamrock, PEPR)

2 Nagoya University Japon
(échange d'étudiants, déve-
loppement du code Sha-

mrock)

3 College de France, Paris France
(Projets PEPR et ANR)

4 CEA France

(équation de la matiere
dense, Projet PEPR)

5 University of Exeter UK
(échange de chercheurs et
d'étudiants)

Type de partenariat

Accueil / Projet / Publication / Réseau / Autre

Accueil / Projet / Publication / Réseau

Accueil / Projet / Publication / Réseau / Sémi-
naire

Accueil / Projet / Publication / Réseau

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- Organisation de la conférence internationale SPICE Il (16-20 march 2026, Lyon) - B- Commergon
- Co-organisation Ecole des Houches (Jul. 2026) - B- Commercon

- Invitation du professeur Kengo Tomida (March 2026)

- Développement du code Exascale Shamrock

- Organisation de la JWST School dans le cadre du Master 2 Ens/UCBL (12-16 jan 2026) - B. Com-

mercon, J. Fensch, G. Laibe

- Résidence artistique (2 semaines) : Alex Andrix

- Participation de la CRAL running team (marathon par équipe)
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Projets / actions pour 2026

- Passage du code Shamrock a I'Exascale totale
- Rédaction et dép6t de projets EuroHPC, ERC et INRIA PIQ (B. Commergon, J. Fensch, G. Laibe)

- Développement de la collaboration avec Airbus
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CRMN - UMR 5082

Présentation globale

Nous développons des méthodologies et des instruments de résonance magnétique nucléaire (RMN)
de pointe afin de repousser les limites de l'analyse structurale et fonctionnelle en chimie, biologie, santé
et science des matériaux. Nos recherches visent a améliorer la résolution et la sensibilité pour sonder
des architectures complexes et des phénomeénes transitoires, a offrir un large accés a ces technologies
aux utilisateurs académiques et industriels, a former de jeunes scientifiques et a favoriser le transfert
de technologies pour relever les grands défis sociétaux.

Faits marquants pour 2025

- Obtention de 2 ERC Proof of Concept (L. Salmon, S. Jannin), 3 projets ANR, 1 PEPR exploratoire,
1 projet Horizon Europe TWINNING (MrLATVIA) et 2 bourses MSCA.
- Production scientifique exceptionnelle : 13 publications en 2025, dont Nature (1), Science (1), JACS

et Angewandte Chemie.

- Distinctions et promotions : Prix Abragam 2025 a S. Jannin (ENC-ISMAR), Grand Prix SCF a A.

Lesage, promotion de G. Pintacuda DRCE CNRS.
- Renforcement de I'équipe technique avec le recrutement d’'un IR CNRS et d’'un IR UCBL.
- Organisation du congrées EUROMAR-ISMAR 2027 a Lyon.
- Plateforme de recyclage de I'hélium opérationnelle, ~80 % des volumes recyclés.

Effectifs présents a ’'ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Population

Directeurs de recherche
Chargés de recherche
Professeurs
Maitres de conférences

Personnels d’accompagnement a
la recherche (BIATSS)

Chercheurs sur contrat

Personnels d’accompagnement a
la recherche contractuel (BIATSS)

Post-doctorants
Doctorants

Autres personnels temporaires

ENS de LYON

= O O
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Autres tutelles
(CNRS, UCBL,
UJM...)

2

1
1
0

Autres partenaires
(Fondations, entre-
prises privées)

0

0
0
0



Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture

de rang A (si concernés)

Volume global d’articles parus dans d’autres revues

Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Koppe, J. ; Sanders, K. J. ; Robinson, T. C. ; Lejeune, A.
L.; Proriol, D.; Wegner, S.; Purea, A.; Engelke, F.;
Clément, R. J. ; Grey, C. P. ; Pell, A. J. ; Pintacuda, G. "Re-
solving Structures of Paramagnetic Systems in Chemistry
and Materials Science by Solid-State NMR : The Revolving
Power of Ultra-Fast MAS." Angewandte Chemie Interna-
tional Edition 2024, 63, e202408704.

C. Gioiosa, E. V. Pokochueva, T. Tolchard, C. Bocquelet,
M. A. Ennachet, N. H. Le, L. Veyre, A. Lesage, S. Laage,
S. Pondaven and S. Jannin*. “Dissolution-DNP Enables the
Detection of 13C Hyperpolarized NMR Spectra of Li-lon
Battery Electrolytes”, J. Am. Chem. Soc. 2025, 147, 19039-
19051.

J. Koppe, A. Yakimov, D. Gioffré , M.-E. Usteri, T. Vose-
gaard, G. Pintacuda, A. Lesage, A. J. Pell, S. Mitchell, J.
Pérez-Ramirez and C. Copéret*. “Coordination environ-
ments of platinum single atom catalysts from NMR finger-
prints”, Nature 2025, 642, 613-619

N. D. Vu, A. Boulegue-Mondiére, N. Durand, J. Munsch M.
D. Gajan, A. Baudouin S. Roldan-Gémez M.-E. I. Perrin, V.
Monteil and J. Raynaud “Gallium-catalyzed recycling of sil-
icone waste with boron trichloride to vyield key
chlorosilanes.” Science 2025, 388, 392-400.

Z. Sun, C. Ollier, A. Rancz, B. Thienpont, K. Grohe, L.
Becker, A. Purea, F. Engelke, S. Wagner, J. Sturgis, T. Po-
lenova, T. Le Marchand, and G. Pintacuda. “Pushing the
Boundaries of Resolution in Solid-State NMR of Biomole-
cules with 160 kHz MAS”, J. Am. Chem. Soc. 2025, 147,
19433-19437.
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Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025

14

14

Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

This paper highlights advancements in
ultra-fast magic-angle spinning (MAS)
solid-state NMR techniques, enabling
detailed structural analysis of paramag-
netic materials, which are crucial in ca-
talysis and battery research.

This study demonstrates, for the first
time, the application of dissolution DNP
to lithium-ion battery electrolytes, un-
locking micromolar-level sensitivity in
13C solution NMR spectra. It is the first
publication from CRMN'’s collaboration
with TotalEnergies, marking the start of
a broader initiative to apply hyperpolar-
ized NMR in solution and in solids to the
energy sector.

This work exemplifies how CRMN’s in-
novations in spin dynamics and broad-
band NMR open new avenues for ra-
tional design and mechanistic under-
standing in heterogeneous catalysis.

This work showcases how advanced
CRMN spectroscopic characterization
enables the mechanistic understanding
of a breakthrough chemical recycling
process for silicone waste, opening
sustainable and circular routes for a
major industrial materials class.

This study demonstrates how the
CRMN-Bruker BioSpin co-development
of ultra-fast 160 kHz MAS technology
enables unprecedented resolution and
sensitivity in biomolecular solid-state
NMR, unlocking structural access to
complex proteins from minute sample
quantities.



Distinctions au sein de la structure en 2025

Intitulé de la distinction

ISMAR Abragam prize
Grand Prix CSF

Promotion DRCE

ISMAR vice-presidence

ga A W N B

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

Intitulé du sujet de recherche

Infrastructure de recherche "PA-
NACEA" (A Pan-European Solid-State
NMR Infrastructure for Chemistry-
Enabling Access)

ERC Consolidator "HypFlow" (Inex-
haustible Spring of Hyper polarization
For Magnetic Resonance)

ERC Proof of Concept "TRYP" (Trans-
portable Hyperpolarizati on for Imaging)

ANR PRC "Pt- NMR" (NMR Signatures
of Platinum Clusters and Particles)

ANR PRC "CTRbyNMR" (Probing
structure and mechanism of the human
copper transporter hCTR1 with ultrafast
magic- angle-spinning NMR)

Membre nommé CoNRS - section 18

Origine du fi-
nancement
(nom de la
structure)

Union Eu-
ropéenne -
ERCEA (Euro-
pean Re-
search Coun-
cil Executive
Agency)

Union Eu-
ropéenne -
ERCEA (Euro-
pean Re-
search Coun-
cil Executive
Agency)

Union Eu-
ropéenne -
ERCEA (Euro-
pean Re-
search Coun-
cil Executive
Agency)

Agence Natio-
nale de la Re-
cherche

Agence Natio-
nale de la Re-
cherche
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Nom de la personne / de I’équipe de re-
cherche / de la structure distinguée

S. Jannin (PR UCBL)
A Lesage (IR CNRS)
L. Salmon (PR UCBL)

G. Pintacuda (DR CNRS)
G. Pintacuda (DR CNRS)

Montant cu-
mulé sur la
durée totale
du contrat

(en €)
739 460

2990 000

150 000

283 585

217 982

Date de dé-
but du
contrat

2021

2023

2024

2022

2023

Période to-
tale du
contrat (en
année)

5

15

4,5

3,5



Principaux collogues organisés en 2025

o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque o
teur(s) loque participants
1 Spring hands-on pNMR & MAS DNP A Lesage / G Pinta-  19-23/05/2025 40
workshop (Lyon, FR) cud
Partenaires privilégiés en 2025
Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 EPFL Lausanne Suisse Accueil / Projet / Publication / Réseau / Sémi-
naire
MIT Boston USA Accueil / Projet / Publication / / Séminaire
3 CERM Florence Italie Accueil / Cotutelle -codirection these / Projet /
Publication / Réseau / Séminaire
4 Cambridge University Suisse Cotutelle -codirection thése / Projet / Publication
/ Séminaire
5 ETH Zurich UK Accueil / Projet / Publication / Réseau / Sémi-
naire

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- Publications a tres fort impact, prix internationaux (Abragam), leadership PANACEA/Infranalytics et
EUROMAR-ISMAR 2027 : visibilité mondiale du CRMN.

- Plateforme ouverte (France/Europe), coordination PANACEA, projet TWINNING MrLATVIA et pré-
paration du congrés EUROMAR-ISMAR 2027 a Lyon.

- Formations L3-M2-thése, écoles PANACEA, sensibilisation empreinte carbone RMN et sobriété
(hélium/énergie), projets santé-énergie-matériaux.

- Parité/équité animées (référentes, ateliers), gouvernance plus collégiale, intégration renforcée des
nouveaux arrivants, prévention sécurité et attention au travail isolé.
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Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

Refonte de la gouvernance : préparation d’'un nouveau schéma de pilotage et création d’'un Conseil
stratégique (CoPil) associant Pls, EC, chercheurs et ingénieurs/IR.

Renforcement du soutien a la recherche : consolidation de I'équipe technique (recrutements) et
clarification des r6les (support plateforme / projets / sécurité).

Soutenabilité des grandes infrastructures : montée en puissance du recyclage hélium (>80%) et
actions sobriété énergie/cryogénie.

Dynamique de site et attractivité : préparation EUROMAR-ISMAR 2027 (retombées site Lyon), et
stratégie d’accueil/formation (écoles, stages, users).

Projets / actions pour 2026

Mise en place de la nouvelle gouvernance du CRMN : installation du Conseil stratégique (CoPil)
associant chercheurs, EC et ingénieurs, et clarification des réles.

Consolidation du support technique et scientifique : poursuite des recrutements et stabilisation des
fonctions clés liées aux infrastructures.

Structuration de I'aprés-PANACEA : co-construction d’'un nouveau consortium européen de
grandes infrastructures RMN.

Développement de I'acces distant et des outils numériques pour une RMN plus ouverte et durable.
Renforcement des actions parité, qualité de vie au travail et animation scientifique transversale
(journées labo, échanges intergroupes).
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EVS - UMR 5600

Présentation globale

- EVS analyse dans une démarche d’interdisciplinarité les dynamiques de changement entre envi-
ronnement, ville et société.

- L'unité est structurée autour de 10 composantes (dans 8 établissements), 6 ateliers scientifiques et
3 plateformes. Une patrtie significative de la plateforme ISIG est hébergée a I'ENS de Lyon.

- Elle réunit 125 enseignants-chercheurs, 33 chercheurs, 175 doctorants, 37 PAR et 18 contractuels.

Faits marquants pour 2025

- Rédaction du rapport HCERES

- Arrivée d'une nouvelle CR CNRS

- Recrutement d'un IE

- Tenue de la conférence I.S. Rivers 2025 du 30 juin au 4 juillet a Lyon (550 participants, 28 pays
représentés, 330 communications).

- Lancement de I'I'T DP2T.

- Commande d'un spectroradiomeétre.

- Publication de la synthése et restitution au Colleége de France de I'expertise collective du CNRS sur
'usage responsable des terres rares (R. Garcier)

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 3
Chargés de recherche 3
Professeurs 2
Maitres de conférences 5
Personnels d’accompagnement a 4
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat 5
Personnels d’accompagnement a 1
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 3
Doctorants 13
Autres personnels temporaires 1
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Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025
Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture 97
de rang A (si concernés)
Volume global d’articles parus dans d’autres revues 112

Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Lochin P., Piégay H., Stella J.C., Caylor K.K., Vaudor L.,

Singer M.B., 2025, "Drivers of spatiotemporal patterns of Contribution de plusieurs membres de
riparian forest NDVI along a hydroclimatic gradient”, Eco- la plateforme ISIG

hydrology, 18, 2.

Rusnék M., Opravil S., Dunesme S., Afzali H., Rey L., Par-

mentier H., Piégay H., 2025, "A channel shifting GIS Contribution de plusieurs membres de
toolbox for exploring floodplain dynamics through channel la plateforme ISIG

erosion and deposition”, Geomorphology, 477.

Perks M., Hortobagyi B., Everard N., Manson S., Rowland
J. et al., 2025, Unsupervised image velocimetry for auto-
mated computation of river flow velocities, Hydrology and
Earth System Sciences, 2025, 29 (15), p. 3727-3743.

Arnaud F., Dunesme S. et al., 2025, "Le Rhéne aménagé
vu du ciel. Construction d'une base de données photogra-

4 phigues obliques pour documenter la trajectoire socio-en-
vironnementale du fleuve contemporain (1910-1960)",
Data & Corpus, 1.

Adam M., Acker W., 2025, "« On voit le racisme du ciel ».
5 Contre l'antitsiganisme : visibiliser le racisme environne-
mental, lutter pour la justice sociale", Métropoles, 36.

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Baudelle G. et Boulineau E., 2025, Mapping the Spatial Di-
visions of Europe, Londres, Wiley-ISTE.

Cossart E. et Riviere-Honegger A., 2025, Analyse territo-
2 riale des enjeux environnementaux, Londres, ISTE Edi-
tions.

3 Blond N., 2025, Atlas des déserts, Paris, Autrement.
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Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

. . Montant cu- -
O;;%'an?gn?' mulé surla  Date de dé- Petgloedguto—
Intitulé du sujet de recherche durée totale but du
(nom de la d contrat (en
u contrat contrat <
structure) année)
(en €)
L'urbanisation des plaines alluviales a ANR 578 042 2022 4
I'échelle globale (GloUrb)
Dynamique sédimentaire d'une riviére a EDF 2025 3
forte charge sableuse : le cas de la
haute vallée de I'Aude
Supporting underwater rescue opera- ANR 2024 4
tions in rivers
Reconversions urbaines POPSU 2024
Spherographia ANR 245 035 2022 3
Principaux colloques organisés en 2025
o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque C
teur(s) loque participants
1 I.S. Rivers Piégay H. du 30 juin au 4 550
juillet
2 Journées Jeunes Chercheur-es en géo- Mathian H. du 25 au 27 no- 100
matique vembre
Partenaires privilégiés en 2025
Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 Université du Québec a Chi- Canada Accueil / Projet / Publication / Réseau
coutimi
2 T Varanasi Inde Accueil / Projet
3 Florisa State University Etats-Unis Projet
4 UMSA La Paz Bolivie Projet / Réseau
5 Université Jiaotong de Shan- Chine Cotutelle -codirection thése
gai
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- Pérennisation du travail du groupe TREEVS (Transition Ecologique & EVS).
- De nombreux programmes traitent des transitions (Programme Chemin Vert...).

- Deux séminaires sont organisés pour favoriser les échanges :
- Le séminaire Biogéophile,
- Les Cafés fluviaux

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

- Structuration de I'écosysteme scientifigue EUR H20'Lyon / LabEx IMU / FR BioEENnViS et IT DP2T.

- EVS estimpliqué dans I'Institut thématique (IT) Défis planétaires, territoires et transitions (porté par
H. Piégay). Dans une approche pluridisciplinaire et en prise avec les acteurs socio-économiques, il
s'agit notamment de relever les grands défis de I'urbain, de I'eau et de la biodiversité.

Projets / actions pour 2026

- Déploiement du projet ThermiFrance, du projet FRISETS avec UCBL, du projet structurant sur la
thermie de la FR BIoEENVIiS => gros investissement collectif sur les effets socio-environnementaux
du changement climatique.

- Séminaire Popsu « Métropoles fluviales et portuaires », 6-8 octobre 2026, Lyon, Métropole de Lyon.
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HiSoMA - UMR 5189

Présentation globale

Le laboratoire HISOMA méne des recherches sur les mondes anciens abordés a travers les disciplines
spécialisées des Sciences de I'Antiquité que sont I'archéologie, I'histoire, les études littéraires, la philo-
logie, I'épigraphie, la numismatique, I'iconographie, sur une trés longue période qui s’étend de I'Ancien
Empire pharaonique a la fin de I'Antiquité tardive et dans un espace géographique cohérent qui corres-
pond principalement aux civilisations de la Méditerranée antique.

Faits marquants pour 2025

Accueil de trois ATER : Jeanne Ravaute, Anaélle Broseta, Franz Dolveck
Accueil de postdoctorants dans le cadre de la CPJ études littéraires de genre : Cassandre Martigny

(septembre 2024 - aout 2025), Nicolas Duriau (septembre 2025 - aout 2026)

Accueil de Kelly Nguyen-Sutherland & I'ENS de Lyon (octobre/nov 2025), professeure invitée par

Anne-Sophie Noel

Les conférences embarquées du CNRS - Parc de la Téte d'Or (A.-S. Noel, M. Blandenet)
CRCT d'un an accordé a Christophe Cusset

Préparation de la visite HCERES prévue le 8 janvier 2026

Soutenance de thése Juliette Meeus, La vie simple chez Horace : réappropriation poétique d’'un
idéal moral et philosophique (direction B. Delignon)

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Population

Directeurs de recherche
Chargés de recherche
Professeurs
Maitres de conférences

Personnels d’accompagnement a
la recherche (BIATSS)

Chercheurs sur contrat

Personnels d’accompagnement a
la recherche contractuel (BIATSS)

Post-doctorants
Doctorants

Autres personnels temporaires

ENS de LYON

10
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Autres tutelles
(CNRS, UCBL,
UJM...)

4
12
16
29

12

48

Autres partenaires
(Fondations, entre-
prises privées)



Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025
Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture 57
de rang A (si concernés)
Volume global d’articles parus dans d’autres revues 148

Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Nicolas Richer, “ Travailler a Lacédémone a I'époque ar-
chaique et a I'époque classique ”, article paru dans les
actes du colloque de la SOPHAU organisé a Dijon les 13 et
14 juin 2025, Travailler dans le monde grec archaique et
classique (Vllle-IVe siécle avant J.-C.), dans la revue Pal-
las. Revue d'études antiques, Hors-série n° 4, p. 61-80.

Claire Fauchon-Claudon, Le concile de Nicée. Défi logis-
tique et affirmation de l'autorité impériale. dans M.H. Ro-
bert, M.L. Chaieb, F. Lestang, Célébrer le concile de Nicée
? Paris, Editions du Cerf, 2025, p. 33-49.

Cassandre Martigny, « Chanter les sororités dans trois ré-
écritures féministes des mythes antiques : A Thousand
Ships (2019) et Stone Blind (2022) de Natalie Haynes et
3 Crie, Jocaste, crie (2004) de Lucie-Anne Skittecate », Sa-
voirs en lien, n° 3 : « Sororités : concept, représentations,
créations, réceptions », 2025. URL :
https://preo.ube.fr/sel/index.php?id=443.

Anne-Sophie Noél, “Playing make-believe with objects:
counterfactual imagination and psychodrama in Greek

4 tragedy.” In V. Glaveanu, L. Huitink, I. Sluiter, (eds.) Social
Psychology in the Ancient World, Methods and Applica-
tions, Brill, Euhormos, 2025, p. 267-286.

Maélys Blandenet, « Rusticus, agrestis. Les dénominations
du campagnard dans la littérature latine et les connotations
ambivalentes de la rusticitas », in : Le Soc et la plume. Mots

5 et voix de la ruralité, de I'’Antiquité a la littérature frangaise
contemporaine, dir. Cécile Rochelois et Dominique Vau-
geois, Geneve, Droz (« Histoire des idées et critique litté-
raire », 539), p. 53-74. (hal-05311071)
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Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Nicolas Richer, Sparte, cité des arts, des armes et des lois,
— nouvelle édition, revue (enrichie, repaginée, réindexée),
Paris, Perrin, collection Tempus (au format de poche),
2025.

Cassandre Martigny, Devenir Jocaste : naissances et re-
naissances du personnage de I'’Antiquité a nos jours, Paris,
Classiques Garnier, coll. « Perspectives comparatistes »,
série « Classique/Moderne », 2025.

Christophe Cusset, Nonnos de Panopolis, Paraphrase de
3 I'Evangile selon Jean, vol. 1 (chant 1-6), Paris, Belles
Lettres, 2025 (avec M.-C. Fayant).

Camille Islert, Aurore Turbiau, Manon Berthier, Alex
Lachkhar, Alexandre Antolin, Ecrire & I'encre violette Litté-
ratures lesbiennes en France de 1900 a nos jours, version
poche remaniée, Paris, Le Cavalier bleu, 5 juin 2025

Nicolas Duriau, « Prostitués » avant la lettre ? (1783-1922)
5 Ecrire les prostitutions masculines au XIXe siecle, Paris,
Classiques Garnier, 2025.

Distinctions au sein de la structure en 2025

Nom de la personne / de I’équipe de re-

Intitule de la distinction cherche / de la structure distinguée

Projet ministériel L'école thématique Anti-

1 qui.TXTes, Sciences des Textes Anciens & Hu- FESEEE PEIHRE (LHEES J2Em e e

manités Numériques <)

2 Prix Brasseaux 2024 pour Le laboratoire junior Linca Kucsinschi (Université Jean Moulin Lyon
ArchéOrigines 3)
La mission archéologique de Taposiris Magna et Bérangére Redon (CNRS)

3 Plinthine (Egypte) soutenue par la fondation Ho-

nor Frost
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Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

Expériences et innovations (projet EL-
LASS).

Partenaires privilégiés en 2025

Pays si parte-

Etablissement partenaire naire interna-

tional
UQAM Canada
Université de Thessalonique Gréce
Université Complutense de Espagne
Madrid
UCLA Etats-Unis
Sorbonne Université France

. . Montant cu- -
o;;%'g;?gn?' mulé surla  Date de dé- Petgf)edguto—
Intitulé du sujet de recherche durée totale but du
(nom de la d contrat (en
u contrat contrat p
structure) année)
(en €)
KIT 2 - Kition-ldalion-Tamassos ANR-DFG 329 000 2026
GustVrbis : le godt de la Ville, approche  RISE - Lyon 2 49 556 2025
multisensorielle de la Rome antique -
JERHINA ANR 399 398 2023
ANCHISE Horizon Eu- 334 325 2023
rope
DramaRef : mise en jeu de la référence ANR 23 040 2024 3
dans le théatre grec antique
Principaux colloques organisés en 2025
o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque C
teur(s) loque participants
The Labours, Role, and Control of Wo- Maélys Blandenet, 5-6 juin 2025 25
men in Ancient Didactic Texts / Les tra- Marine Bretin-Cha-
vaux, le réle et le controle des femmes brol
dans les textes didactiques antiques
Usages des figures mythiques dans la Camiille Islert, Cas- 10 juin 2025 10
théorie en études de genre sandre Martigny
Longus, Daphnis et Chloé : discours et re- Etienne Pittoni, 4 avril 2025 30
présentation » — Journée d’Etudes pourle  Christophe Cusset
programme d’agrégation externe de
Lettres classiques
Maitrise et apprentissage de la grammaire  Christophe Cusset 10-11 octobre 35
et du lexique en langues anciennes. 2025

Type de partenariat

Projet
Réseau / Autre

Accueil / Projet / Séminaire

Cotutelle -codirection theése / Projet / Réseau /
Séminaire
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

Echanges de recherche et partenariats nombreux (projets de recherche, cotutelles de thése, mis-
sions de recherche) avec plusieurs universités étrangéres (exemple : Université Complutense de
Madrid, University of California, Los Angeles, University of Bologna, Tampere University en Fin-
lande).

Organisation de plusieurs évenements scientifiques de rayonnement international

Des recherches animées par des enjeux d'égalité et de transition écologique

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

Projet de recherche/réseau "Seasons and Productive Gardens: Ordering Culture in Antiquity" (Maélys
Blandenet (ENS de Lyon/HiSoMA), Francesca Boldrer (Université de Macerata, Italie), Marine Bretin-
Chabrol (Lyon 3/HiSoMA), lan Goh (Swansea University, UK), Pascal Luccioni (Lyon 3/HiSoMA), Eric
Morvillez (université d’Avignon/HiSoMA). Plusieurs actions sont prévues sur 2026-2027, dont un
Workshop online en juin 2026.

Projets / actions pour 2026

2 projets émergents en cours (AFRICA, M. Cazeaux ; ELLAS, Ch. Cusset)

Dépbt de candidature en septembre 2025 pour un financement européen Marie Curie Slodwska
Fellowship par Anne-Sophie Noel (résultat en février 2026)

1 Chaire junior : développement du projet de recherche de Camille Islert a l'intersection des études
de genre et de la littérature antique

Participation a des journées de valorisation de la recherche, a I'ENS et ailleurs : projet KINSPECTA
(A.-S. Noel), Festival Latin-Grec (Ch. Cusset)

Renforcer les partenariats avec les établissements partenaires des équipes du laboratoire a travers
la signature de conventions de partenariat
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IAO - UMR 5062

Présentation globale

Fondé en 1993 sur le site lyonnais et installé depuis 2002 a 'ENS de Lyon, I'Institut d’Asie Orientale
(IAQ) est un laboratoire pluridisciplinaire spécialisé en études aréales asiatiques. Son objet est les so-
ciétés extréme-orientales contemporaines. Ses membres ont chacun une connaissance approfondie
d’un ou plusieurs pays (Chine, Japon, Corée, Viethnam, Indonésie) et maitrisent au moins une langue
asiatique. La recherche est en SHS.

Faits marquants pour 2025

- C. Chevalyre, nommé au comité national et au bureau de la section 35 du CNRS

- Danysz, N., Prix SoBD Neuvieme art 2025 et Prix Jeune Chercheur de la Fondation des Treilles.
- Lancement du séminaire doctoral de I'lAO (L. Maupas)

- Senna, E. : Ouverture du site web https://imagesducieldindochine.fr/

- Journée des doctorants, 26 juin 2025

- Accueil Prof invité au Collegium, sept-dec. 2025 : Shim Jaemin, Hong Kong Baptiste University
- Rapport HCERES

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 3
Chargés de recherche 1
Professeurs 1 2 2
Maitres de conférences 1 7
Personnels d’accompagnement a 7
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat
Personnels d’accompagnement a
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 4
Doctorants 10
Autres personnels temporaires 4 2

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025
Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture 6
de rang A (si concernés)
Volume global d’articles parus dans d’autres revues 9

55 sur 196



Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Chevaleyre, C., 2025 “Slaving and Trafficking in Ming
1 China. A Systematic Approach”, Journal of Global Slavery
10, 1-26

Guillemot, F., « Etudier la langue vietnamienne dans I'en-
seignement supérieur a Paris pendant les années 1990 :
démarche réflexive d’un apprentissage dans une conjonc-
ture historique », Moussons, n°44, 2024, p. 145-193. Paru
en 2025, mis en ligne le 10 février 2025. URL : https://jour-
nals.openedition.org/moussons/12251

Madinier, R., « De Jokowi a Prabowo : les frontiéres brouil-
3 lées de l'histoire indonésienne », Archipel, 109 2025, p.
141-157.

Nanta, A., “Japanese Colonial Archaeology in Korea (1905-
1940): from the Premises to the Large-Scale Excavation
Programs in Pydngyang and Kyongju”, Athens Journal of
History, 2025-3, p. 171-190.

Jiao, J., Using vulgar jokes as a weapon: the power of bad
5 taste in Ali Wong’s stand-up comedy. The European Jour-
nal of Humour Research, 2025, vol. 13, no 1, p. 137-148.

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Monographie, important retour média-

1 Graziani, R., Les lois et les nombres, Ed. Gallimard tique

Madinier, R., La Java des jésuites : Une autre histoire des
2 relations islamo-chrétiennes (XIXe-XXle siécles), éditions Monographie
du Cerf, 2025, 448 p.

Armand, C. Between Public and Market: A Spatial History
3 of Advertising in Modern Shanghai (1905-1949). Berlin : De  Monographie
Gruyter, 2025.

Guillemot, F., Histoire du Viét Nam contemporain de 1858
4 anos jours, Paris, La Découverte, coll. « Grands Repéres Manuel
», 2025.

Madinier, R., La question laique vue d’Asie (ed. avec Pas-
5 cal Bourdeaux, Eddy Dufourmont et André Laliberté), De Ouvrage collectif
Gruyter, 2025, 273 p.

56 sur 196



Distinctions au sein de la structure en 2025

Intitulé de la distinction

1 Prix SoBD Neuvieme art 2025

Prix Jeune Chercheur de la Fondation des

Treilles

Nom de la personne / de I’équipe de re-
cherche / de la structure distinguée

Danysz, N.

Danysz, N.

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’ENS

Intitulé du sujet de recherche

Production de la muséographie du mu-
sée de Savannakhet, commissariat du
contenu numérique de l'exposition et
formation du personnel du musée, sou-
tien technique a la conception de la mu-
séographie du musée de Vat Phu et
participation a la formation du person
Allocation de terrain

Contrat post-doctoral

Projet ReligiS

Résidence numérique

Principaux colloques organisés en 2025

Intitulé du colloque

Humains/Non-humains en Asie orientale

Exploring Slave Trade in Asia Workshop:
From slave trade to contract labour and
shipping in Asia: Digital methods and col-
laboration, Bonn Center of Dependency
and Slavery Studies

Journée d’étude internationale, Esprits
pionniers et expérimentations d’autono-
mie relative dans le Sud du Viét Nam

Transferts matériels, discursifs et linguis-
tiques dans le domaine du thé de 1856 &
nos jours
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Origine du fi- Montant cu-
mulé surla  Date de dé-
nancement .
durée totale but du
(nom de la
du contrat contrat
structure)
(en €)
Projet
CHaMPA
(EFEO-AFD)
Ecole Fran- 3060 juin-sep-
caise d’Ex- tembre
tréme Orient 2025
Institut de re- 90 000 2025
cherche stra-
tégique de
I'Ecole mili-
taire (IRSEM)
AMI SHS 1000 2025
Consortium 2025
DISTAM
Nom du/des por- Date du col-
teur(s) loque
Chevaleyre, C., 17-18 oct.
Claire Vidal
Chevaleyre, C. 9 mai
Guillemot, F. 5-6 juin
Patin, C. 18-19 juin

Période to-
tale du
contrat (en
année)

5,5 mois

Nombre de
participants

37

30

30

40



Intitulé du colloque

teur(s) loque participants
5 Colloque jeunes chercheurs : Du Japon Dayre, E., Carriere, 24-25 juin 30
au Brésil et vice-versa : perspectives his- R., Rydzek, L.
toriques et esthétiques d’'un cinéma dias-
porique
Partenaires privilégiés en 2025
Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 Collegium de Lyon Accueil
2 Gis Asie Projet / Réseau
3 BRIN (équivalent CNRS) Indonésie Projet / Publication / Réseau
4 Université Vienne Autriche Accueil /Projet / Publication / Réseau / Sémi-
naire
5 Université Nihon Japon Accueil / Projet / Publication / Réseau

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- Accueil collégues étrangers : Y. Takezawa, Univ. Kyoto, anthropologie ; J. Shim, politologue, U.
Baptiste, Hong Kong ; visite des partenaires japonais avec le VP Rl de 'ENS, oct.

- Atelier « Concepts voyageurs et approches aréales », R. Madinier, F. Abecassis, ENS Lyon, récur-
rent

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

- B. Jaluzot, nommée membre co-responsable du collége disciplinaire droit ; soutien de candidatures
au Collégium

Projets / actions pour 2026

- Finalisation évaluation HCERES

- Colloque : la recherche sur I'Asie en région Aura, printemps 2026

- Accueil colloque du réseau DocAsie a Lyon

- PE Bachelet, Mission PROSFER, Chine, Japon

- C. Chevaleyre : Finalisation du déploiement de la plateforme numérique du projet China Human
Trafficking and Slaving Database

- B. Jaluzot : Dép6t d’'une demande d’ANR sur les traités inégaux en Extréme Orient

- Riotor, C., L. Ratih Kusumadewi, University of Indonesia. “Grandir aprés la violence : la place de la
mémoire du conflit intercommunautaire (1999-2002) dans la construction identitaire de la jeunesse
(générations X et Millennials) a Ambon, Indonésie”

- De nombreuses publications en cours

58 sur 196

Nom du/des por- Date du col- Nombre de



ICAR - UMR 5191

Présentation globale

Le laboratoire ICAR se caractérise par des activités scientifiques pluridisciplinaires focalisées sur I'ana-
lyse multidimensionnelle des usages de la langue dans l'interaction et dans le texte, appréhendée de
maniére outillée sur de grands corpus de données orales interactives et textuelles. ICAR s’inscrit dans
une démarche sociétale en développant des projets impliquant la réalisation de dispositifs répondant a

des besoins sociétaux forts.

Faits marquants pour 2025

- Evaluation HCERES : DAE mai 2025, visite 5 novembre 2025
- Journées d’études du réseau Formation Professionnelle (Forpro), a 'occasion des 10 ans, 9-10

janvier 2025

- Journée d’hommage a Jacques Cosnier, 26 juin 2025

- Colloque JLC : Les Journées Internationales de Linguistique de Corpus, 21-23 octobre 2025, réu-
nissent des chercheurs de différentes communautés, en France et a I'international, dont les travaux
concernent les corpus linguistiques écrits, oraux ou multimodaux.

- Cristal collectif pour le réseau RUSHS, décerné le 15 décembre 2025, dont fait partie Justine Las-
car, IR CNRS, responsable de la cellule corpus d’ingénierie audiovisuelle

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Population

Directeurs de recherche
Chargés de recherche
Professeurs
Maitres de conférences

Personnels d’accompagnement a
la recherche (BIATSS)

Chercheurs sur contrat

Personnels d’accompagnement a
la recherche contractuel (BIATSS)

Post-doctorants
Doctorants

Autres personnels temporaires

ENS de LYON

Autres tutelles
(CNRS, UCBL,
UJM...)

2
2
11
12

1

14

Autres partenaires
(Fondations, entre-
prises privées)

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur

employeur)

Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture
de rang A (si concernés)

Volume global d’articles parus dans d’autres revues
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49

49



Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Ticca, A. C., de Saint-Georges, |., & Lambert, P. (2025). Collecting
1 interactional data in linguistically and culturally diverse contexts. Re-
search on Language and Social Interaction, 58(2), 129-138.

Nicolas Guichon, Ciara R. Wigham. A Multimodal Language Peda-
2 gogy. The Palgrave Encyclopedia of Computer-Assisted Language
Learning, Springer Nature Switzerland, pp.1-6, 2025

Atkinson, D., Mejia-Laguna, J., Ribeiro, A. C., Cappellini, M., Kayi-
Aydar, H., & Lowie, W. (2025). Relationality, interconnectedness,

3 and identity: A process-focused approach to second language acqui-
sition and teaching (SLA/T). The Modern Language Journal,
109(S1), 39-63.

Niemants, N., & Etienne, C. (2025). Quand les corpus écologiques
4 dinteractions nous apprennent le frangais en usage : pour une évo-
lution des pratiques d’enseignement. MEDIAZIONI, 46, 176-205

Colén de Carvajal, I. 2025. Etre vulnérable sans le dire : quand les
mots des soighants expriment la vulnérabilité des patients. Dans
Ploog, K. et Verdier, M. (éd.) (2025) Vulnérabilités en situation.
Nancy (France): Editions de I'Universit¢ de Lorraine (Faits de
langues et de sociétés), p. 55-74. Disponible sur: https://edi-
tions.univ-lorraine.fr/edul/catalog/book/b9782384511686

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Danielle Leeman (Dir.). Pour une co-construction du sens, hommage
a Alain Rabatel. Lambert-Lucas, 2025

Taegan Holmes, Marie-Josée Hamel. An Analysis of FSL Students’
Interactions with ChatGPT for Written Corrective Feedback. ALSIC -
Apprentissage des Langues et Systémes d’Information et de Com-
munication, 2025, 1 (28), ff10.4000/13f6h

Charles, E., Magnat, E., Jouannaud, M. P., Payre-Ficout, C., & Loi-
seau, M. (2025). An English listening comprehension learning game
and its effect on phonological awareness. Early Language Education
in Instructed Contexts, 62, 233-258.

Isosavi, J., Baldauf-Quilliatre, H., Gagne, C., & Voutilainen, E.
(2025). Reactions to interruptions in Finnish, French and German
parliamentary debates. Journal of Language and Politics, 24(2), 301-
327.

Olivier Morin, Karine Bécu-Robinault. L’approche One Health — Une
seule santé et ses perspectives en didactique des sciences et des
technologies. RDST - Recherches en didactique des sciences et des
technologies, A paraitre, 32.
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Distinctions au sein de la structure en 2025

Nom de la personne / de I’équipe de re-

Intitulé de la distinction cherche / de la structure distinguée

1 Cristal Collectif Justine Lascar — Réseau RUSHS

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

. . Montant cu- -
O;;%'Q;?gn?' mulé surla  Date de dé- Petg?edguto—
Intitulé du sujet de recherche durée totale but du
(nom de la d contrat (en
u contrat contrat .
structure) année)
(en €)
ASLAN PIA ANR 4 326 273 2020 5
PREFAB ANR 102 516 2022 4
C-MAPHORE ANR 210 166 2021 5
MOBILES ANR 201 728 2020 5
POLARIS ANR 179 000 2023 4
Principaux colloques organisés en 2025
o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque .
teur(s) loque participants
1 Journées Internationales de Linguistiques Carole Etienne / 21-23 octobre 120
de Corpus Denis Vigier 2025
2 Journée hommage a Jacques Cosnier Christine Develotte 26 juin 2025 70
Journée projet GEODE Denis Vigier 24 juin 2025 50
Journée projet MOBILES Jean-Francois 9 juillet 2025 60
Grassin
5 Journée Synesthesie Emilie Magnat & 26-27 mars 50
Matthieu Quignard 2025
Partenaires privilégiés en 2025
Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 Université de Montreal Canada Accueil / Projet / Publication / Réseau
2 Centre des Monuments Na- Projet / Réseau / Séminaire
tionaux
Centre Léon Berard Projet / Publication / Réseau / Séminaire / Autre
4 Lidilem, Université Grenoble Projet / Publication / Réseau / Autre
Alpes
5 ATILF, Université de Lorraine Projet / Publication / Réseau / / Autre
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

Implication de la direction et de certains membres ICAR dans la construction des instituts théma-
tiques (IA / Shapemed / Langage, apprentissages, éducation)

Actions sur les questions de transitions écologiques par certains membres ICAR. Labolpoint5 :
bilan carbone ICAR, action de sensibilisation interne avec la cellule décarboné

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

Implication de la direction et de certains membres ICAR dans la construction des instituts théma-
tigues, comme Langage, Apprentissages, Education, ou la création d'un nouveau "one universe"
Création de deux nouveaux axes thématiques interne a ICAR : « Langage, Intelligence artificielle et
dispositifs numérique », et « Langage, santé et vulnérabilité ».

Implication de Karine Bécu-Robinault dans le groupe de travail sur les questions d'lA, ainsi que de
Jean-Philippe Magué dans différentes actions en interne a I'école (Hackathon : Ce que I'lA fait & la
pratique de la science).

Implication de la direction d'ICAR a la journée de journée AILyS : Heike Baldauf-Quilliatre (no-
vembre 2025)

Projets / actions pour 2026

Mise en place de 2 nouveaux axes thématiques et implication dans les IT
Projet “Fin de vie” : ICAR co-partenaire du consortium "Désir de Mort"
Colloque AFLS oct 2026 (Association for French Language Studies)
Colloque Alphabétisation mai 2026

Journées fin ASLAN : valorisation (janvier 26) et interdisciplinarité (fév. 26)
10 ans de la Journée Femmes et sciences (mars 26)
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IGFL - UMR 5242

Présentation globale

L'Institut de génomique fonctionnelle de Lyon (IGFL) a été créé en janvier 2007 avec I'ENS de Lyon et
le CNRS comme principales tutelles ; nous sommes également affiliés a I'Université Claude Bernard
Lyon 1 et a I''NRAE. L'IGFL est une unité de recherche dédiée a la science de la découverte ol nous
menons des recherches fondamentales. Notre objectif est de comprendre le réle du génome dans le
développement, le fonctionnement et I'évolution des organismes multicellulaires.

Faits marquants pour 2025

- Organisation du premier Bio-symposium a I'ENS de Lyon : événement scientifique qui a rassemblé
350 chercheurs en biologie issus des 4 unités de biologie de I'école ainsi que les étudiants du dé-
partement de biologie. (27/03/2025)

- Visite a I''GFL des donateurs de la Fondation pour la Recherche Médicale le 06/03/2025.

- Achat (250k€) et installation d'un nouveau microscope confocal a Laser blanc

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 12
Chargés de recherche 10
Professeurs 1 0
Maitres de conférences 1
Personnels d’accompagnement a 5 o4
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat 12
Personnels d’accompagnement a 12 12
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 3
Doctorants 14 9

Autres personnels temporaires

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025
Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture 64
de rang A (si concernés)
Volume global d’articles parus dans d’autres revues 0

Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025
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Publications majeures des chercheurs de FENS Commentaires

Spatial-scERA : a method for reconstructing spatial single-
cell enhancer activity in multicellular organisms. Alberti B,
Vincent S, Stévant I, Lajoignie D, Tarayre H, Mendes J,
Sarnataro S, Villoutreix P, Ghavi-Helm Y. Nucleic Acids
Res. 2025 Jul 19 ;53(14): gkaf684. doi:
10.1093/nar/gkaf684.

Long-term live imaging, cell identification and cell tracking
in regenerating crustacean legs. Cevrim C, Laplace-Builhé

2 B, Sugawara K, Rusciano ML, Labert N, Brocard J,
Almazan A, Averof M. Elife. 2025 Aug 8 ;14: RP107534.
doi : 10.7554/eLife.107534.

Unraveling the matrisome signatures of quiescent and ac-
tivated muscle stem cells. Guillon E, Bacar H, Gilquin L,
3 Sasaki T, Mourikis P, Ruggiero F. Stem Cell Reports. 2025
Oct 14 ;20(10) :102635. doi :
10.1016/j.stemcr.2025.102635. Epub 2025 Sep 11.

PBAF/cBAF reorganization on H3.3 chromatin regulates
BMALL1 activity in the absence of circadian negative feed-
4 back. Letkova D, Peticca A, Sery D, Seki M, Suzuki Y, Pad-
manabhan K. Nat Commun. 2025 Oct 9 ;16(1) :9000. doi :
10.1038/s41467-025-64045-2.

Integration of multi-level dental diversity links macro-evolu-
tionary patterns to ecological strategies across sharks.
Zimm R, Tobias Santos V, Goudemand N. Elife. 2025 Nov
13 ;14: e107406. doi: 10.7554/eLife.107406.

Distinctions au sein de la structure en 2025

Nom de la personne / de I’équipe de re-

Intitule de la distinction cherche / de la structure distinguée

Accessit - Prix de Thése Société Francaise de
Biologie du Développement - Laurie Nemoz

Prix de thése 2025 Société de Neuroendocrino-
logie - Amélie Joly

Bourse Marie Curie - Ludivine Bertonnier-Bouty
Bourse Marie Curie - Lucie Bernard

Prix Bruno Speck - Zayna Chaker
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Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

. . Montant cu- -
o Clgne sl mulésuria  pateseas. PYo%e (>
Intitulé du sujet de recherche durée totale but du
(nom de la d trat ntrat contrat (en
structure) u conira co année)
(en €)
Neural Stem Cell Coordination: a De-  Europe (ERC 1497 575 2025 5
velopmental, Evolutionary and Circuit H2020)
perspective
Long-range inter-TAD transcriptional ANR DevLoop 488 145 2024 4
regulation by developmental enhancers
Tracing the Genetic Basis of Sexually ANR 482 093 2025 4
Antagonistic Coevolution Sex_Coevolu-
tion
Tracking cell lineages and cell fates ANR TracMan 472 181 2025 4
during regeneration: live imaging, ge-
netic barcoding and science outreach
Cellular and Molecular Mechanisms  ANR Morpho 365 372 2025 4
Underlying Muscle Diversity in Dro-
sophila Leg
Principaux colloques organisés en 2025
o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque .
teur(s) loque participants
1 Séminaire Inter-Organs Communications - F.Leulier Juillet 2025 25

Fondation des Treilles - Tourtour France

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- Soutien fort a l'internationalisation de tous les processus administratifs, de communication et logis-
tique de l'unité.

- Retraite des différents colleges
- Soutien a l'activité de groupes de travail "bottom-up" dans l'unité

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

- SFRI/COFUND Muskle avec les collegues de 'UCBL
- Développement et structuration de I'Equipex Spatial-Cell-ID

Projets / actions pour 2026

- Intégration d'un nouveau Professeur des Université UCBL

- Premiére retraite scientifique commune entre IGFL-RDP et le COS (Center for Organismal Studies)
Hedeilberg University.

- Nouvel appel d'offre international pour l'accueil d'un Group Leader IGFL.
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IHRIM - UMR 5317

Présentation globale

L'IHRIM (Institut d'Histoire des Représentations et des Idées dans les Modernités) est une unité trans-
séculaire (XVle-XXe siecle) et pluridisciplinaire (philosophie, littératures francaise et étrangeres, musi-
cologie, études théatrales, histoire de l'art, histoire des sciences et des techniques). La spécificité de
ses recherches consiste en une approche historicisée des idées et des représentations littéraires, sym-

boliques, artistiques et scientifiques.

Faits marquants pour 2025

- L’UMR 5317 IHRIM arrive a la fin de son deuxieme contrat quinquennal. 2025 a fait I'objet de I'éva-

luation HCERES.

- Outre les articles, I'unité a publié 78 ouvrages, directions d'ouvrage, de numéros de revue et d'édi-
tions critiques en 2025. Par ailleurs, le projet ERC NOTCOM (The Common Notion : Science and
Consensus in the Seventeenth Century) porté par Mogens Laerke et démarré en 2023 est en pleine

phase d'exécution.

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Population

Directeurs de recherche
Chargés de recherche
Professeurs
Maitres de conférences

Personnels d’accompagnement a
la recherche (BIATSS)

Chercheurs sur contrat

Personnels d’accompagnement a
la recherche contractuel (BIATSS)

Post-doctorants
Doctorants

Autres personnels temporaires

ENS de LYON

11
25

52

Autres tutelles
(CNRS, UCBL,
UJM...)

2

3
0
0

Autres partenaires
(Fondations, entre-
prises privées)

0

0
0
0

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur

employeur)

Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture
de rang A (si concernés)

Volume global d’articles parus dans d’autres revues
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Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Charles de MONTESQUIEU, L'Esprit des lois. Lettres
persanes. Textes politiques et fictions

Marion CHOTTIN et Gaspard BRUN (éd.), Figures du
handicap dans la philosophie occidentale Une antho-
logie

George SAND, « A 'ombre des bois » Recueil fores-
tier

Delphine ANTOINE-MAHUT et Samuel LEZE, Meta-
physics and the Sciences in Nineteenth-Century
France

Antony MCKENNA (dir.), Dictionnaire de Port-Royal

Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Audrey RIEBER, Philosopher avec I'histoire de 'art

Sonia GOLDBLUM, Discours de la « symbiose judéo-
allemande » au XXe siecle ldentités, mémoires et his-
toire

Céline CANDIARD, Moliére au travail : écrire pour une

troupe (L’Ecole des femmes, Tartuffe, Dom Juan, Le
Misanthrope)

Anne-Lyse CHABERT, Beyond Disability A Matter of
Listening

Sophie CHIARI, Shakespeare’s Ecology of Natural
Resources Transitions and Transformations
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Edition dirigée par Aurélia GAILLARD, Edi-
tion scientifique de Catherine VOLPILHAC-
AUGER (IHRIM), coll. « La collection » Bor-
deaux, Bouquins-Mollat, 9 janvier 2025,
1600 p., ISBN 9782382926215

Edition de Marion CHOTTIN et Gaspard
BRUN avec la collaboration de Emma
BOURGES coll. « Textes de philosophie »
Paris, Classiques Garnier 9 avril 2025, 978
p. ISBN 978-2-406-15153-1 DOI
10.48611/isbn.978-2-406-15155-5

Edition et préface de Olivier BARA coll. « Fo-
lio sagesses vertes » Paris, Gallimard 10
avril 2025, 112 p. ISBN 978-2-07-310097-9

coll. « Brill's Series in Philosophical Histori-
ographies » Boston (USA), Brill 22 juillet
2025, 512 p. ISBN 978-90-04-72220-0 e-
ISBN (PDF) 978-90-04-72221-7

Ouvrage en libre accés sur le site huma-
num.fr 11 septembre 2025, [en ligne], 1re
version

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

coll. « Epures » Presses universitaires de
Rennes (PUR) 8 mai 2025, 136 p. ISBN 979-
10-413-0338-0

coll. « Constitution de la modernité » Paris,
Classiques Garnier 6 ao(t 2025, 319 p.
ISBN 978-2-406-18591-8 DOl
10.48611/isbn.978-2-406-18593-2

coll. « Histoires du théatre » Paris, Hermann
29 octobre 2025, 360 p. ISBN
9791037045171

coll. « Disability Studies » New York (USA),
Lived Places Publishing 3 décembre 2025,
200 p. ISBN 9781917566513 DOI
10.62859/9781917566537

coll. « The Arden Shakespeare » New York,
Bloomsbury Publishing 11 décembre 2025,
248 p. ISBN 9781350559066



Distinctions au sein de la structure en 2025

Intitulé de la distinction

Prix du Prince du Liechtenstein de I'université de
1 Fribourg, pour son ouvrage Le Don des lettres.
Alphabet et poésie au Moyen-Age

Mention spéciale du jury pour le Prix de la cri-
tique (62e palmares) dans la catégorie théatre

2 pour 'ouvrage La Voix sur I'épaule - Dans les
passées de Francois Tanguy paru aux Editions
Théatrales.

Grand Prix du Livre France Musique - Claude
3 Samuel 2025 pour son ouvrage Jules Massenet
(Fayard, février 2024)

2e prix du jury de la finale locale du concours
Ma thése en 180 secondes

Lauréate du Prix de thése 2024 de I'université
Lumiére Lyon 2

Lauréate du Prix de thése 2024 de l'université
Jean Moulin Lyon 3

Nom de la personne / de I’équipe de re-
cherche / de la structure distinguée

Thibaut Radomme (UJM)

Olivier Neveux (ENS)

Jean-Christophe Branger

Noémie Dumont (Lyon 3)

Raphaélle Blin (Lyon 2)

Fanny Boutinet (Lyon 3)

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

Origine du fi-
Intitulé du sujet de recherche nancement
(nom dela
structure)
Labex Comod ANR
E2F ANR
ROII ANR
ERC NOTCOM UE
Post-doctorant Bourse Marie Curie - UE
DEPICT
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Montant cu-

mulé surla  Date de dé- et
. tale du
durée totale but du
contrat (en
du contrat contrat année)
(en €)

4500000 2012 14
102680 2023 5
166158 2020 4
1138840 2023 5

180314,88 2024 2



Principaux colloques organisés en 2025

Intitulé du colloque Nom du/des porteur(s) Datle du col- NO'T‘F”e de
oque participants
1 5e rencontre de musicolo- Gaél SAINT-CRICQ (Université Lu- Du 13 au 15 jan- 150
gie médiévale miére Lyon 2 — IHRIM), Océane vier 2025
BOUDEAU (Universidade Nova de
Lisbonne — SAPRAT/EPHE, Paris)
et Anne-Zoé RILLON-MARNE (Uni-
versité catholique de I'Ouest, An-
gers — CHUS)
2 Collogue "Les faits par- Lucien DERAINNE (IHRIM-Saint-  Du 30 au 31 jan- 30
lent. » Récits de choses Etienne) vier 2025
et objectivité (XVIlle-XIXe
siécles)"
3 Colloque "Imprimeurs et Martine FURNO (Université Gre- Du 14 au 16 juin 50
libraires en réseaux, 1500 noble-Alpes, IHRIM), Michel 2025
- 1650" JOURDE (ENS de Lyon, IHRIM),
Smaranda MARCULESCU (ENS
de Lyon, IHRIM) et Malcolm
WALSBY (Enssib) et le support de
I'association RHR
4 Colloque "Histoire(s) litté- Catherine GERY (Inalco), Luc Du 16 au 17 juin 30
raire(s) et nationalismes" LEVY (Institut francais de Bulgarie), 2025
Marie VRINAT-NIKOLOV (Inalco),
Stéphane ZEKIAN (CNRS / IHRIM)
5 Colloque "Monarch of All Vanessa GUIGNERY et Julien Du 20 au 21 no- 30
| Survey' : Literary Poster- NEGRE (ENS de Lyon / IHRIM) et vembre 2025
ity and Cultural Legacies" Emmanuelle PERALDO (u. Aix-
Marseille)
Partenaires privilégiés en 2025
Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 Northwestern University Etats-Unis Accueil / Cotutelle -codirection these / Publica-
tion / Réseau / Séminaire
2 Universita Roma 3 Italie Accueil / Cotutelle -codirection thése / Publica-
tion / Réseau / Séminaire
3 Universidad federale Rio de Brésil Accueil / Cotutelle -codirection these / Projet /
Janeiro Publication / Réseau / Séminaire
4 Université du Québec a Mon- Canada Accueil / Cotutelle -codirection these / Projet /
tréal Publication / Réseau / Séminaire
5 Universidad Complutense de Espagne Accueil / Cotutelle -codirection these / Projet /

Madrid

Publication / Réseau / Séminaire
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- Lerayonnement international de I''HRIM contribue a la diffusion du modele francais d'enseignement
et recherche et a la valorisation de I'ENS par nos partenaires.

- L'IHRIM est également un acteur majeur du site (structuration scientifique) et au niveau national
(forte demande d'accueil en délégation ou comme CR).

- Ladimension historiciste de la recherche IHRIM en fait un acteur majeur de formation et de produc-
tion scientifique permettant de mieux appréhender les enjeux du monde contemporain.

- L'HRIM s'est construit sur une logique de travail collectif, de soutien et d'accompagnement a tous
ses personnels pour un parfait épanouissement personnel et professionnel.

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

- Labex COMOD

- Implication AMI Religis

- Implication dans le projet d'un IT "Normes, corpus et canons"
- Implication dans l'institut Arts (Saint Etienne)

Projets / actions pour 2026

- 6erencontres de musicologie médiévale (janvier 2026),

- Colloque "L’altérité du passé. Consciences d’époque et jugements de valeur (XVlle-XIXe siecles)
(janvier 2026),

- Colloque "Humanistes européennes au XVle siecle. Saulnier" (avril 2026),

- Collogue "Planchon, artiste de théatre" (avril 2026)

- Colloque "George Sand dans la Troisieme République" (juin 2026),
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Présentation globale

IXXI - GIS

Le GIS Auvergne-Rhdne-Alpes IXXI est un institut interdisciplinaire dédié a I'étude des systéemes com-
plexes. Sa mission est de favoriser des recherches a forte prise de risque, portant sur des objets émer-
gents et sur les grands enjeux contemporains, combinant sciences humaines et sociales et sciences
exactes, expérimentales ou computationnelles autour de la modélisation des complexités des systemes
d’information et des données massives, mais aussi des pratiques scientifiques elles-mémes.

Faits marquants pour 2025

Hackathon : « ce que I'lA fait a la pratique de la recherche » - 8 et 9 juillet 2025 — IXXI/CBPsmn —

ENS de Lyon - 40 participants

https://www.ixxi.frlagenda/evenements/hackathon-grands-modele-de-langage

Colloque Philosophies des numériques, des techniques et des sciences (Phi-NTS) — 26 et 27 juin
2025 IXX — ENS de Lyon - 50 participants
https://www.ixxi.frlagenda/evenements/philosophies-des-numeriques-des-techniques-et-des-

sciences

Workshop des 10 ans du projet résident Cliométrie et complexité : "ThePlace of CAC in the Analysis
of History". - 10 et 11 juillet 2025 ENS de Lyon — 50 participants. https://cac2025.sciencesconf.org/

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Population

Directeurs de recherche
Chargés de recherche
Professeurs
Maitres de conférences

Personnels d’accompagnement a
la recherche (BIATSS)

Chercheurs sur contrat

Personnels d’accompagnement a
la recherche contractuel (BIATSS)

Post-doctorants
Doctorants

Autres personnels temporaires

ENS de LYON

Autres tutelles
(CNRS, UCBL,
UJM...)

5
4

Autres partenaires
(Fondations, entre-
prises privées)

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture
de rang A (si concernés)

Volume global d’articles parus dans d’autres revues

71 sur 196

2025

10



Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Ferret N. et al. « Ce que I'lA fait a I'écriture scientifique : ethnographie parti-
cipative d’'un hackathon interdisciplinaire ». Revue de la Société Francaise
des Sciences de I'Information et de la Communication - Numéro spécial
2025 : Le Présent et le(s) Futur(s) de la Rédaction a I'ére de I'Intelligence
Artificielle

Lasalle, Etienne, Vaudain, Rémi, Vayer, Titouan, Borgnat, Pierre, Gon-
galves,Paulo, Gribonval, Rémi, and Karsai, Marton. PASCO (PArallel Struc-
turedCOarsening): an overlay to speed up graph clustering algorithms, 2025.

Catherine Annen, Roberto F Weinberg, Jean-Francgois Moyen, and Rémy Ca-
zabet. A complex system approach to magmatism. Nature Reviews Earth
&Environment, pages 1-14, 2025

Sylvie Albert, Jean-Eric Aubert, Stéphane Grumbach, Jeremy Millard, and-
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Hackathon IA

Graph Signal Pro-

cessing

Volcanoes and com-
plex systems

Paul Wormeli. Reinventing Governance in a Volatile World. Routledge, Tay- Gouvernance
lor and Francis, 2025
Ziyun Zhou, Lorenza Pacini, Laurent Vuillon, Claire Lesieur, and Guang
Hu.Network-based molecular descriptors for protein dynamics and allosteric
re-gulation. In Mathematical Descriptors of Molecules and Biomolecules: Ap- Biolnspire
plications in Chemistry, Drug Design, Chemical Toxicology, and Computa-
tional Biology, pages 151-168. Springer, 2024.
Principaux colloques organisés en 2025
L Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque .
teur(s) loque participants
Workshop des 10 ans du projet résident https://cac2025.scie 10 et 11 juillet 40
Cliométrie et complexité : "ThePlace of ncesconf.org/ 2025
CAC in the Analysis of History
Collogue Philosophies des numériques, https://www.ixxi.fr/a 26 et 27 juin 50
des techniques et des sciences (Phi-NTS) genda/evene- 2025
ments/philoso-
phies-des-nume-
riques-des-tech-
niques-et-des-
sciences
La journée IXXI 2025 : épistémologie de https://www.ixxi.fr/a 6 novembre 0
A genda/evene- 2025
ments/journee-ixxi-
2025
Cote a cbte durabilité : villes, systémes http://www.ixxi.fr/ag 4 décembre 40
naturels et systémes théoriques enda/evene- 2025
ments/cote-a-cote-
durabilite-villes-du-
rables-systemes-
naturels-et-sys-
temes-theoriques
Conference on Learning Theory (COLT) https://learning- 30 juin - 4 juillet 350
theory.org/colt2025/ 2025



Partenaires privilégiés en 2025

Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional

1 Université de Toulon Accueil / Projet / Publication / Séminaire

2 Sciences Politiques Paris Accueil / Projet / Publication / Séminaire

3 Université de Montpellier Cotutelle -codirection thése / Projet / Publication
4 CRNL Cotutelle -codirection these / Projet / Publication
5 Université de Melbourne Accueil / Projet / Séminaire

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- Le workshop Cliométrie avait une forte dimension internationale avec plusieurs invités internatio-
naux de renommée mondiale.

- L'IXXI permet un systéme d’échanges et interactions riches et dynamiques pour 'ensemble des
chercheurs de la région Auvergne-Rhone-Alpes.

- L'IXXI a organisé un hackathon sur la place de I'l|A dans la recherche et une journée d’étude sur les
recherches bio-inspirées.

L’IXXI organise des journées d’étude et des séances de formation continue qui permettent a I'en-
semble des membres du réseau de se former aux méthodes et enjeux contemporains

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

Hackathon : « ce que I'lA fait a la pratique de la recherche » - 8 et 9 juillet 2025 — IXXI/CBPsmn — ENS
de Lyon - 40 participants

https://www.ixxi.frlagenda/evenements/hackathon-grands-modele-de-langage
Actions de formation continue :

- Grands modéles de langage — MSH-LSE - 10 juin 2025 - 30 participants https://www.ixxi.fr/ensei-
gnement/formation-grands-modeles-de-langage

- Analyses de données textuelles -MSH-LES — 15 avril 2025 - https://www.ixxi.fr/enseignement/for-
mation-a-la-manipulation-de-donnees-textuelles-en-python

- Lathématique 'Bioinspiré-réseaux spatiaux’ s’organise autour d’'un IRP du CNRS-Ingénierie ap-
pelé NATURBAINE qui court sur la période 2023 a 2027.
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Projets / actions pour 2026

Colloque des 20 ans de I''XXI qui ambitionne de produire une analyse rétrospective de la discipline
systemes complexes, et de réfléchir de maniere prospective a la place des systemes complexes
dans l'analyse des transitions qu’affrontent les sociétés contemporaines en général, et I'université
en particulier, dans sa mission de conduite de la recherche.

Conférence annuelle de la société frangaise des systémes complexes, sous I'égide du chapitre
francais de la Complex System Society

IA, humanités et interprétation Un projet de recherche sera développé en partenariat avec le Centre
de recherche interuniversitaire sur les humanités numériques (CRIHN) de I'Université de Montréal
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LARHRA - UMR 5190

Présentation globale

Le LARHRA est un laboratoire multi-tutelles d'histoire de l'art et d'histoire, sur les périodes moderne et
contemporaine. |l est spécialisé dans l'approche sociale des phénoménes historiques, déclinée en 7
axes thématiques et deux transversalités. Ses membres travaillent sur les sites académiques de Lyon
et de Grenoble, et un ingénieur d'études est basé en région parisienne.

Faits marquants pour 2025

- Préparation de l'autoévaluation HCERES et du contrat 2027-2031 : 3 assemblées générales
- Visite HCERES
- Participation a de nouveaux dispositifs : AMI SHS (FORESEE, RELIGIS)

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 1

Chargés de recherche

Professeurs
Maitres de conférences 3
Personnels d’accompagnement a 3

la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat

Personnels d’accompagnement a
la recherche contractuel (BIATSS)

Post-doctorants 1
Doctorants 2

Autres personnels temporaires

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025

Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture 150
de rang A (si concernés)

Volume global d’articles parus dans d’autres revues 480
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-

ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Leonardo Ariel Carrié Cataldi, Temps, sciences et empire.
1 Cosmographie et navigation dans les monarchies ibériques
au XVle siécle, Brepols, fév 2025

Pierre Cornu, Stéphane Frioux, Anaél Marrec, Charles-
Francois Mathis, Antonin Plarier, Les natures de la Répu-
blique. Une histoire environnementale de la France 1870-
1940 (vol. 2), La Découverte, mai 2025

Antonin Plarier, Des bandits face au pouvoir colonial, Algé-
rie, 1871-1920, ENS éditions, juin 2025

4 Théia, numéro 1 (https://publications-prairial.fr/theia/)

Commentaires

Ouvrage majeur d'un collegue CR
CNRS

Ouvrage avec 5 auteurs dont deux du
LARHRA

Revue éditée par le laboratoire (avec
un comité de rédaction plus large et un
autorat également plus large)

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-

ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS

DARD Olivier et DUMONS Bruno, L’Ordre Moral (1873-1877). Royalisme,
catholicisme et conservatisme, Paris, Le Cerf, 2025

GISPERT Marie, GHERGHERSCU Mica, TRESPEUSCH Héléne (dir.),
L’exposition a 'ouvrage. Histoire, formes et enjeux du catalogue d’expo-
sition Paris, HICSA, éditions, 2025

LALANDE Fanny, HAMEAU Philippe, Graffitis carcéraux, ombres et lu-
miéres de I'enfermement des hommes, Paris, CNRS - Criminocorpus,
2025

MARTIN Philippe, DELORME Christian, Vivre ensemble : le parcours du
curé des Minguettes Lyon, Presses Universitaires Lyonnaises, 2025MAR-
TIN Philippe, DELORME Christian, Vivre ensemble : le parcours du curé
des Minguettes, Lyon, Presses Universitaires de L

BARIDON Laurent, BLANCHETIERE Francois, CLERBOIS Sébastien,
FERLIER BOUHAT Ophélie, GARCIA Claire, MAINGON Claire (dir.), La
sculpture. Une histoire technique et matérielle au temps des révolutions
industrielles (19e-21e siecles), Louvain, Peeters, 2025 C
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Distinctions au sein de la structure en 2025

Intitulé de la distinction

1 Nomination comme membre senior de I'lUF

Prix Henri Beraldi de recherche sur I'estampe
pour sa thése « Jouir du plaisir de voir les lieux
2 les plus célebres, presque aussi exactement
gu’en voyageant » : La vue d’optique gravée en
Europe (1760-1799), 2025

Finaliste du prix de these (Gino Luzzato Prize)
3 de la European Historical Economics Society a
la Conférence de Hohenheim, 2025

4 Prix Montyon de ’Academie Frangaise

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par I’ENS

Intitulé du sujet de recherche

ANR DIRIVA

ANR EXO-POPP

ANR FABLIGHT

ANR GLOBALVAT

PEPR Ensemble projet TRANSVERSE

Nom de la personne / de I’équipe de re-
cherche / de la structure distinguée

OBADIA Lionel / Axe Religions et croyances

DANIEL Johanna / Axe ARTIS

LEBOISSETIER Lea / Axe Régulations

CHRISTIN Olivier / Axe Religions & Croyances

Origine du fi-
nancement
(nom de la
structure)

Agence natio-
nale de la re-
cherche

Agence natio-
nale de la re-
cherche

Agence natio-
nale de la re-
cherche

Agence natio-
nale de la re-
cherche

Agence natio-
nale de la re-
cherche
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Montant cu-
mulé sur la
durée totale
du contrat
(en €)

83 579

189 532

185 374

99 008

210 872

Date de dé-

but du

contrat

2023

2021

2022

2021

2024

Période to-
tale du
contrat (en
année)

4



Principaux collogues organisés en 2025

o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque o
teur(s) loque participants
1 Interactions interespéces dans les arts vi- LANGER Clara, 21-23 mai 2025
suels (1550-1914). Collaborations, expéri- PORET Oiriane,
mentations, oppositions BARIDON Laurent
2 L’Empire colonial frangais et 'environne- PLARIER Antonin 11-13 juin 2025
ment
3 Tenir la frontiére en période de guerre ci- SOURIAC Pierre- 15-16 mai 2025
vile (XVle-XXle siecle) Jean
4 Savoirs pour gouverner. Les figures du ANDRETTA Elisa, 12-13 juin 2025
conseil au service de Philippe Il d’Es- EDOUARD Sylvene

pagne

5 Venise et la production de savoirs sur le ANDRETTA Elisa 12-13 mai 2025

monde au XVle siécle

Partenaires privilégiés en 2025

Pays si parte-

Etablissement partenaire naire interna-
tional

1 Université Fédérale de Minas Brésil
Gerais, Belo Horizonte

2 International Christian Uni- Japon
versity, Tokyo
Université de Berne Suisse
Université de Padoue Italie

Ecole francaise de Rome

Type de partenariat

Projet / Publication / Réseau
Accueil

Projet / Réseau
Accueil / Autre

Projet / Réseau

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- Participation a la féte de la Science et au festival PopSciences pour initier les jeunes collégiens et
lycéens a l'histoire de la transition écologique (jeu TIMENVIR).

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

- Implication dans le montage de 'AMI SHS Religis.

Projets / actions pour 2026

- Mise en place d'un plan d'actions pour démarrer le nouveau contrat 2027-2032 avec ses deux nou-
velles transversalités, et notamment I'action en matiére de médiation scientifique.

- Réflexion sur l'archivage au laboratoire.
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LBMC - UMR 5239

Présentation globale

L’'UMR5230 est composée de 125 agents

Faits marquants pour 2025

- Obtention ERC
- 3 nouveaux HDR

- Titularisation L. BORGES et obtention ANR JCJC

- Collaboration SANOFI renforcée

- Evaluation HCERES

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Population

Directeurs de recherche
Chargés de recherche
Professeurs
Maitres de conférences

Personnels d’accompagnement a
la recherche (BIATSS)

Chercheurs sur contrat

Personnels d’accompagnement a
la recherche contractuel (BIATSS)

Post-doctorants
Doctorants

Autres personnels temporaires

ENS de LYON

R W O O

13

Autres tutelles
(CNRS, UCBL,
UJM...)

15
17

17

10

11

Autres partenaires
(Fondations, entre-
prises privées)

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur

employeur)

Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture
de rang A (si concernés)

Volume global d’articles parus dans d’autres revues
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33

14



Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Non-AUG HIV-1 uORF translation elicits specific T cell immune response and re-
gulates viral transcript expression. Labaronne E, Décimo D, Bertrand L, Gui-
guettaz L, Sohier TIM, Cluet D, Vivet-Boudou V, Chaves Valadao AL, Dahoui C,
Francois P, Hatin |, Lambotte O, Samri A, Autran B, Etienne L, Goujon C, Paillart
JC, Namy O, Ramirez BC, Ohlmann T, Moris A, Ricci EP. Nat Commun. 2025 Feb
18 ;16(1) :1706. doi : 10.1038/s41467-025-56772-3. PMID: 39966383

SémSémon M, Mouginot M, Peltier M, Corneloup C, Veber P, Guéguen L, Panta-
lacci S. Comparative transcriptomics in serial organs uncovers early and pan-or-
gan developmental changes associated with organ-specific morphological adap-
tation. Nat Commun. 2025 Jan 17 ;16(1) :768. doi: 10.1038/s41467-025-55826-
w.

D'Asaro, Arbona, Piveteau, Piazza, Vaillant & Jost. Genome-wide modeling of
DNA replication in space and time confirms the emergence of replication specific
patterns in vivo in eukaryotes. Genome Biology, in press (2025)

Retroviral adapters hijack the RNA helicase UPF1 in a CRM1/XPO1-dependent
manner and reveal proviral roles of UPF1. Prochasson L, Mghezzi-Habellah M,
Roisin A, Palma M, Robin JP, de Bossoreille S, Cluet D, Mouelhi M, Decimo D,
Desrames A, Chaze T, Matondo M, Dutartre H, Thoulouze M, Lejeune F, Jalinot
P, Rety S, Mocquet V. Nucleic Acids Res. 2025 May 10 ;53(9): gkaf434. doi:
10.1093/nar/gkaf434. PMID: 40396490

Seaby EG, Godwin A, Meyer-Dilhet G, Clerc V, Grand X, Fletcher T, Monteiro L,
Kerkhofs M, Carelli V, Palombo F, Seri M, Olivucci G, Grippa M, Ciaccio C, D'Ar-
rigo S, lascone M, Bermudez M, Fischer J, Di Donato N, Goesswein S, Leung ML,
Koboldt DC, Myers C, Arnadottir GA, Stefansson K, Sulem P, Goldberg EM, Bruel
AL, Tran Mau Them F, Willems M, Bjornsson HT, Hognason HB, Thorolfsdottir
ET, Agolini E, Novelli A, Zampino G, Onesimo R, Lachlan K, Baralle D, Rehm HL,
O'Donnell-Luria A, Courchet J, Guille M, Bourgeois CF*, Ennis S. Monoallelic de
novo variants in DDX17 cause a neurodevelopmental disorder. Brain (2025). Apr
3;148(4) :1155-1168. doi: 10.1093/brain/awae320 (* corresponding author)

Publications majeures des chercheurs de

Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

FENS
COBY is a Python-based software tool for
Software Coby - https://github.com/Mik- building flat membranes at a coarse-grained
kelDA/COBY resolution
(https://doi.org/10.1021/acs.jcim.5c00069).
These are python codes that aim at producing
Martinize2 and vermouth softwares - coarse-grained structures and topologies from

https://github.com/marrink-lab/vermouth-martinize  an atomistic structure

(https://doi.org/10.7554/eLife.90627.4).

It is a toolkit that enables automatic generation
Auto_MartiniM3 - https://github.com/Martini-Force-  of Martini force field for small organic mole-

Field-Initiative/Automartini_M3 cules

(https://doi.org/10.1101/2025.07.13.664596).
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Distinctions au sein de la structure en 2025

Intitulé de la distinction

Nom de la personne / de I’équipe de re-
cherche / de la structure distinguée

juin 2025

(Inserm)

conference (Crete)

EMBO member, election de Marie Delattre en
Prise de fonction en tant que directrice du dé-
partement de Biologie de 'ENS de Lyon

Promotion au grade de Directeur de Recherche

Prix du poster 2nd Fusion DNA recombination

prix de l'artcile du mois Avril par la société fran-

Acids Research, 2025)

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’ENS

caise de Biochilie et biologie Moléculaire
(SFBBM) (Nucceteli*, Mghezzi* et al, Nucleic

Origine du fi-
Intitulé du sujet de recherche nancement
(nom de la
structure)
ERC Consolidator eGRIDE (F. Duveau) ERC
Mechanism of homology search and ERC
the logic of its meiotic regulations
Exploring the evolutionary forces be- ANR PRC
hing programmed DNA eliimination in
nematodes
Understanding Why and How Con- ANR PRC
densin Couples Mitotic Chromosome
Condensation With DNA Replication
Complexity, plasticity, and fonctionality =~ ATIP-Avenir
of miRNAs CNRS
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DELATTRE Marie - Team WORM

DAVOUST-NATAF - Team RMI2

ROICCI Emiliano - Team RMI2

DGHMOUM Yasmina - team GeM

MGHEZZI| Makram - Team PRIO

Montant cu-
mulé sur la
durée totale
du contrat
(en €)

2 000 000
2 000 000

350 000

277038

300 000 + sa-
laire 11E

Date de dé-
but du
contrat

2025
2025

2025

2025

2024

Période to-
tale du
contrat (en
année)



Principaux collogues organisés en 2025

o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque o
teur(s) loque participants
CompSysBio2025: Advanced Lecture JOST Daniel 5-10 Octobre 120
Course in Computational Systems Biology 2025
ACS Fall Symposium 2025 (Washington TELLES DE 20-21 August 95
D.C) SOUZA Paulo 2025
Physics meets genomes PIAZZA Auréele 06/02/2025 80
Minisymposium Determining the architec- Riccardo Pellarin, 11 December 40
ture of cellular components Juliette Martin, Luis 2025
Borges Araujo
Petits ARN régulateurs Karina Jouravleva, 6-10 octobre 28
Herve Seitz, Isa- 2025

belle Busseau

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

Encadrement de doctorats, publication d'articles en suivant les préconisations de la "Science ou-
verte"

Accueil d'étudiants internationaux (Inde et Liban)
Recrutement de stagiaires M2 en 2025
Recrutement d’'une étudiante en these internationale (Erika Larrahondo, SFRI)

Participation a 2 actions de vulgarisation de la recherche en lien avec un programme de I'UCBL
(POP SCIENCE) : rencontre des chercheurs avec des classes de 3eme et de 2nde.

Participation du Professeur Nathalie DAVOUST dans le conseil scientifique de 'ENS de Lyon.

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

Implication des IT du Biocomputing Hub dans le CAN (conseil d'analyse numérique) de la SFR
Bioscience

Daniel Jost, membre du copil du CBPsmn ;

Participation au groupe de réflexion sur le "Calcul" dans le cadre du schéma numérique direction
Participation a 'administration de I'équipex SPATIAL CELL ID (Sophie Pantalacci, responsable du
groupe de travail SCOMICS).

Organisation de workshop, animation de la communauté lyonnaise ScOmcis.

Développement de I'accueil et intégration des nouveaux arrivant.es au LBMC

Projets / actions pour 2026

Création 2 nouvelles équipes SCAI et ATIP/AVENIR

Direction du GDR ADN-Phys par Daniel Jost et Organisation des journées annuelles du GDR ADN-
Phys & I'ENS de Lyon

Audition ERC-Advanced ou programme IMPULSE France de Marie Delattre

Participation a des congres internationaux pour diffuser les connaissances acquises
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LCH - UMR 5182

Présentation globale

Le Laboratoire de Chimie (LCH) est une unité mixte de recherche (UMR5182) dont les tutelles sont le
CNRS, I'Ecole Normale Supérieure de Lyon et I'Université Claude Bernard Lyon 1. Il est localisé sur le
campus Monod de I'Ecole Normale Supérieure de Lyon.

Le LCH est organisé autour de 3 axes de recherche :

- Chimie Théorique & Thermodynamique Moléculaire
- Chimie supramoléculaire & Chimie Biologique

- Molécules et nanomatériaux pour I'Optique

Faits marquants pour 2025

- Accueil d'une nouvelle directrice de recherche CNRS porteuse d'une ERC

- Accueil d'une nouvelle équipe qui était hébergée a 'UCBL

- Extension de 325m2, travaux associés, déménagement d'équipement

- Acquisition d'un nouveau détecteur pour la plateforme SAXS et un autre pour le MEB

- Tous les jeunes chercheurs qui ont déposé un projet ANR JCJC ont obtenus leur financement

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 0 12 0
Chargés de recherche 0 0
Professeurs 4 0
Maitres de conférences 7 3 0
Personnels d’accompagnement a 7 8 0
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat
Personnels d’accompagnement a 0 3
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 11 8 1
Doctorants 25 15
Autres personnels temporaires 4 1

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025

Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture

de rang A (si concernés) &l

Volume global d’articles parus dans d’autres revues
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Publications majeures des chercheurs de FENS

Photochromic sodalites: From natural minerals to ad-
vanced applied materials, Acc. Chem. Res. 2025, 58, 330

C.M. Corréa, G. Legrand, C. Corsini, J. Avila, T. Divoux, S.
Manneville, A. Padua, M. Costa Gomes. Deciphering the
Stability of Porous lonic Liquids: Flow Dynamics, Liquid
Structure and Suspension Energetics. ChemPhysChem,
202401101 (2025).

Groslambert, G. ; Andrieux, V. ; Duquesnoy, M. ; Rullan,
R. ; Khrouz, L. ; Denis-Quanquin, S. ; Steinmann, S. N. ; Le
Bahers, T. ; Chevallier, F. ; Frath, D. ; Bucher, C. m-Expan-
sion as Gateway to Viologen-Based Pimers. Chemical
Science 2025, 16 (21), 9320-9325.

Marine Labro | Cyrille Monnereau | Laure Guy, -Expanded
Nitrogen-Cation (N+)-Doped Polycyclic Aromatic Hydrocar-
bons: A Review of Intramolecular Cyclization Routes to
Benzo[c]Quinolizinium, Triazinium, Pyridoquinazolinium,
and Pyridoquinoxalinium Frameworks European Journal of
Organic Chemistry 2025, 0, e202500429.

Domenic Gust, Marius Morgenroth, Mirko Scholz, Vivien
Schumacher, Jean-Christophe Mulatier, Delphine Pitrat,
Laure Guy, Kawon Oum, Thomas Lenzer, ChemPhoto-
Chem 2025, 9, €202500196.

Distinctions au sein de la structure en 2025

Intitulé de la distinction

Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Article montrant la reconnaissance
d'une expertise forte portée par T. Le-
Bahers (PR ENSL)

Collaboratoin avec LPhys ENSL ; Dé-
montre qu”il est possible de faire des
mesures calorimétrie de dissolution iso-
therme avec des LI poreux de type Il
Suite a cet article, un projet de re-
cherche avec L’Oréal utilisant cette
technique a été lancé suite a cette
étude.

Collaboration entre deux axes de re-
cherche

Nom de la personne / de I’équipe de re-

cherche / de la structure distinguée

1 Prix de thése Supr@SCF 2025
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Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

. . Montant cu- -
O;;%'an?gn?' mulé surla  Date de dé- Petgloedguto—
Intitulé du sujet de recherche durée totale but du
(nom de la d contrat (en
u contrat contrat p
structure) année)
(en €)
LABCOM AMIE ANR 332 546 € 2025 4,5
PEPR TORNADO ANR 2125000 € 2024 (inté- 5
gration au
LCHen
2025)
CSIC IsoPROBEL EUROPE 293 000 € 2025
SCRAPCO2MET ADEME 1651 000 € 2022 (inté-
gration au
LCHen
2025)
SEPAR 8 EUROPE ET 1 463 800 0 5
REGION
HAUTS DE
FRANCE
Principaux colloques organisés en 2025
o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque .
teur(s) loque participants
1 Workshop on theoretical physical chemis- J Toldo 16-17 juin 2025
try and atmospheric chemistry
2 Journées du GDR NEMO : Electronique 1-2 dec 2025 55
Moléculaire
Partenaires privilégiés en 2025
Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 UCBL Projet / Publication
2 Jyto University and Nara In- Japon Projet
stitute of Science and Tech-
nology
KIT Allemagne Cotutelle -codirection thése / Projet
4 Univ Birmingham UK Cotutelle -codirection thése / Projet
UCLA Etats Unis Accuell
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- Participation forte au Dipldme Inter Etablissement (DIE).

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

- Implication dans Ailys sur un théme Chimie, procédés et IA.

Projets / actions pour 2026

Partenariats :

- Renforcer le partenariat avec KIT

- Pilotage du laboratoire

- Stabiliser le Pdle gestion suite aux arrivées (accueil d'un CDD, remplacement d'un départ en re-
traite)

- Passer le relai a la prochaine direction

- Déployer les cahiers de laboratoire électronique pour les machines d'acquisition

- Monter le niveau de la sécurité information dans la perspective d'un passage ZRR possible
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LGL-TPE - UMR 5276

Présentation globale

Le LGL-TPE regroupe environ 160 personnes réparties sur 3 sites géographiques. Nos objectifs scien-
tifiques principaux sont de comprendre la formation et I'évolution de la Terre et des planétes, ainsi que
'apparition de la vie et son développement. Pour cela nous menons des recherches qui couvrent un
spectre de thématiques tres large, (formation du systéme solaire, de la Terre et des planétes et étude
de leurs évolution et structure, paléoenvironnements, paléoclimats, paléontologie exobiologie).

Faits marquants pour 2025

- Préparation du dossier HCERES

- Organisation de deux journées scientifiques des personnels du laboratoire dans le Vercors pour
dresser un bilan et réfléchir au prochain mandat

- Election du futur directeur du LGL-TPE en novembre 2025

- Dépbt de 18 projets ANR, quatre dossiers IUF et 3 demandes ERC

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 5
Chargés de recherche 2
Professeurs
Maitres de conférences
Personnels d’accompagnement a 2 10
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat
Personnels d’accompagnement a 5
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 5 1 3
Doctorants 8 2 5
Autres personnels temporaires 4 1 1

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025
Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture 135
de rang A (si concernés)
Volume global d’articles parus dans d’autres revues 15
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Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Sillen, A., Dean, C. & Balter, V. Geochemical chronologies
in Paranthropus robustus teeth inform habitat and life his-
tories. Nat Ecol Evol 9, 1731-1738 (2025).

Shvetsova, A., Merzoud, L., Lopez, A. et al. A scope of
prebiotic neat reaction conditions and the mechanism of
urea-assisted phosphorylations of alcohols. Nat Commun
16, 8929 (2025). https://doi.org/10.1038/s41467-025-
63307-3

N. Schaeffer, S. Labrosse, & J.M. Aurnou, Energetically ex-
pensive dynamo action in Earth’s basal magma ocean,
Proc. Natl. Acad. Sci. U.S.A. 122 (45) 2507575122,
https://doi.org/10.1073/pnas.2507575122 (2025).

J. Blichert-Toft, K. Konhauser, B. Coutret, M. Pinto, A.
Agranier, A. El Albani, & F. Albaréede, Volcanic forcing of
the Lomagundi—Jatuli carbon isotope excursion, Proc. Natl.
Acad. Sci. U.S.A. 122 (49) 2519431122,
https://doi.org/10.1073/pnas.2519431122 (2025).

Wu, Y., Angiboust, S., Zhang, J. et al. Stress heterogenei-
ties in exhumed high-pressure rocks shed light on deep
subduction interface transient coupling. Nat Commun 16,
9116 (2025). https://doi.org/10.1038/s41467-025-64159-7
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Cette étude indique que l'espéce d'ho-
minidés Paranthropus robustus exploi-
tait a la fois les habitats forestiers et les
prairies, et que les individus ne se dé-
placaient pas de maniére analogue aux
grands singes africains.

Cet article propose une réconciliation
entre les hypothéses d’'une origine de la
vie en milieu marin profond et en mi-
lieux subaériens chauds, en montrant
expérimentalement que des réactions
de phosphorylation efficaces en condi-
tions prébiotiques permettent des
échanges de matiére organique entre
ces environnements via 'atmosphére et
les marées.

Cet article suggere que le champ ma-
gnétique primitif de la Terre aurait pu
étre généré dans un océan magma-
tique silicaté mince au-dessus du
noyau, mais montre par modélisation
3D que ce mécanisme est difficile a
maintenir et nécessiterait une conducti-
vité électrique bien plus élevée que pré-
vue, laissant ouvertes d’autres hypo-
théses.

Cette étude attribue I'événement de Lo-
magundi-Jatuli & un volcanisme in-
tense lié a 'orogenése birimienne-ébur-
néenne, montrant que des apports
massifs de CO, ont profondément per-
turbé les cycles du carbone et de I'oxy-
géne au Protérozoique, avec des con-
séquences majeures sur l'environne-
ment et I'émergence de la vie com-
plexe.

Les hétérogénéités de stress dans les
roches exhumées a haute pression ex-
pliquent le couplage transitoire aux in-
terfaces de la subduction profonde



Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

DOI :10.1002/9781394361779 : 4 per-
sonnels du laboratoire ont rédigé 2 cha-
pitres dans cet ouvrage

Structure and Dynamics of the Earth's Interior 2 : Compo-
sition and Structure of the Earth's Mantle

Distinctions au sein de la structure en 2025

Nom de la personne / de I’équipe de re-

Intitulé de la distinction cherche / de la structure distinguée

Membre international de I'académie des

1 sciences des Etats-Unis ALBRREDE Frhis
Chevalier dans I'Ordre national du Mérite RICARD Yanick
3 Médaille Runcorn-Florensky QUANTIN-NATAF Cathy

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

- . Montant cu- -
O;;%T:n?:nftl_ mulé surla  Date de dé- Petralloedguto—
Intitulé du sujet de recherche durée totale but du
(nom de la d contrat (en
u contrat contrat .
structure) année)
(en €)
Hamlett ANR PRC 238 550 2025
CISTRE ANR PRME 485 200 2025
OCEANID ERC Consoli- 1 970 000 2023
dator
Cosmosat PEPR 2716 000 2023
FluxBeats Horizon 2020 2778710 2024
Partenaires privilégiés en 2025
Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional

1 Université de Brasilia Brésil Accueil / Projet
2 UC Davis USA Accueil / Projet / Publication
3 Saskatoon University Canada Accueil / Projet / Publication
4 Ghent University Belgique Projet / Publication
5 Australian Catholic University Australie Accueil / Projet / Publication
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- La pluridisciplinarité est une spécificité de notre laboratoire (théme transverse "Autour des sciences
de la Terre") reconnue internationalement

- Co-construction de 'OSUL
- Participation proactive a I''T One Universe et au RCD Terre et Univers

- Etablissement du bilan carbone et représentation de notre groupe de travail Eco-responsabilité (Syl-
vain Pichat) a I'Institut des mondes durables

- 2 journées scientifiques et conviviales délocalisées (printemps 2025) dans le Vercors

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

- Implication dans I'I'T One Universe
- Implication dans le réseau disciplinaire Terre et Univers porté par 'OSUL

Projets / actions pour 2026

- Participation & la mise en place de I'Institut Thématique "One Universe"

- Création d'un réseau disciplinaire au sein des sciences de I'Univers qui sera piloté par 'OSUL
- Co-construction de 'OSUL

- Réflexion et I'organisation de notre action autour des questions d'éco-responsabilité

- Visite du comité HCERES fin janvier,

- Travail sur le projet de réhabilitation du batiment Géode

- Transition vers une nouvelle équipe de direction
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LIP - UMR 5668

Présentation globale

Le LIP (Laboratoire de I'Informatique du Parallélisme) a pour tutelles le CNRS, I'ENS de Lyon, Inria et
I'Université Claude Bernard Lyon 1. Il est localisé a I'ENS de Lyon et comprend 130 membres environ.
Les thématiques scientifiques du LIP concernent principalement l'informatique théorique, I'algorith-
mique, la programmation et les infrastructures de calcul et de communication. Le LIP regroupe huit
équipes de recherche et deux équipes support.

Faits marquants pour 2025

Deux chercheurs ont obtenu un prix de I'Académie des Sciences en 2025 : Edouard Bonnet, de
I'équipe MC2, est lauréat du Prix Lovelace-Babbage et Jean-Michel Muller, de I'équipe Pascaline,
est lauréat du Grand Prix de I'Académie des Sciences.

Francesco Bronzino a été nommé membre IUF Junior et a obtenu le prix jeune chercheur du GDR
Réseaux et Systemes Distribués.

La nouvelle équipe Pascaline a été créée début 2025. L'équipe s'intéresse a l'arithmétique des
ordinateurs en s'appuyant sur le calcul formel et la vérification formelle.

Loris Marchal a rejoint I'équipe de direction du LIP comme chargé de mission Théses et Emplois
non permanents scientifiques.

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 19
Chargés de recherche 23
Professeurs 5
Maitres de conférences 6 8 1
Personnels d’accompagnement a 3 9
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat
Personnels d’accompagnement a 1 5
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 3 13
Doctorants 23 20

Autres personnels temporaires 5

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur

employeur)
2025
Volume global des articles parus dgns les revues a comité de lecture 61
de rang A (si concernés)
Volume global d’articles parus dans d’autres revues 132
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Clément Blaudeau, Didier Rémy, Gabriel Radanne (LIP,
équipe CASH). Avoiding Signature Avoidance in ML Mod-
ules with Zippers. Proceedings of the ACM on Program-
ming Languages, 2025, POPL (9)

Efficient Parallel Sparse Tensor Contraction. Somesh
Singh (LIP, équipe ROMA), Bora Ucar (LIP, équipe
ROMA), IEEE Transactions on Parallel and Distributed
Systems, 2025, 36 (6), pp.1206-1219

Omar Fawzi (équipe QInfo), Aadil Oufkir, and Robert Salz-
mann (équipe QInfo), Optimal fidelity estimation from bi-
nary measurements for discrete and continuous variable
systems, PRX Quantum, 2025

Pascal Koiran (LIP, équipe MC2). "An efficient uniqueness
4 theorem for overcomplete tensor decomposition”, SODA
2025

Quentin Bertrand, Anne Gagneux (LIP, équipe Ockham),
Mathurin Massias (LIP, équipe Ockham), Rémi Emonet

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Alexandre Brandwajn and Thomas Begin (LIP, équipe
1 HoWNet). Computer Performance Modeling. World Scien-
tific, 2025 (356 pages)

Click and coLLecT - An Interactive Linear Logic Prover.
2 Etienne Callies, Olivier Laurent, 2025, (swh:1 : dir :
d17c7c89¢c9873b38f35ac4fc7f38d8223b239eaf)

Solenne Fortun, Nathalie Mitton, Christian Pérez. Experi-
ment. Innovate. Transform. The future of digital infrastruc-
ture starts with SLICES. Innovation News Network, 2025,
24, pp.16-24
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Distinctions au sein de la structure en 2025

Nom de la personne / de I’équipe de re-

Intitulé de la distinction cherche / de la structure distinguée

Jean-Michel Muller, équipe Pascaline, DR

1 Grand Prix Inria - Académie des sciences CNRS

5 Pr|?< Lovelace-Babbage 2026 de I'Académie des Edouard Bonnet, équipe MC2, CR CNRS
Sciences

3 IUF Senior et prix du chercheur junior du GDR Francesco Bronzino, équipe HoWNet, MCF ENS
RSD de Lyon

4 Prix du logiciel libre de recherche catégorie « Vincent Lefevre, équipe Pascaline, CR Inria
scientifique et technique » pour GNU MPFR
Mention honorable du prix de thése en Appren- Antoine Gonon, équipe Ockham, doctorant

5 tissage Automatique Société Savante Franco-
phone en Apprentissage Machine

6 Meilleur article de la conférence MASCOT 2025 Laurent Lefevre, équipe Avalon, DR Inria

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

. . Montant cu- o
O;;%T:n?:nftl_ mulé surla  Date de dé- Petralloedguto—
Intitulé du sujet de recherche durée totale but du
(nom de la d contrat (en
u contrat contrat .
structure) année)
(en €)
Projet CalcADN CNRS 2 000 000 2025 5
ERC Starting AlgoQIP Europe 1 500 000 2021 5
PEPR NumPeX Exasoft ANR 891 000 2023 5
PEPR Cloud Taranis ANR 620 000 2023 7
PEPR IA Sharp ANR 540 000 2023 4
Principaux colloques organisés en 2025
oy Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque .
teur(s) loque participants
1 DNA31 Schabanel Nicolas 25/08 au 29/08 120
2 Rencontres RAIM Brisebarre Nicolas 03/11 au 07/11 100
3 Journée Jumeaux Numériques Begin Thomas 03/10 40
4 Ecole d'été SLICES-FR Laurent Lefevre 07/07 au 11/07 70
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Partenaires privilégiés en 2025

Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 University of Chicago USA Accueil / Cotutelle -codirection theése / Projet /
Publication
2 University of Bologna Italy Cotutelle -codirection thése / Publication
3 University of Cambridge UK Projet / Publication
4 University of Tokyo Japan Accueil / Projet
5 University of Colorado Den- USA Accueil / Publication
ver

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

Le LIP s'est doté d'une commission Médiation Scientifique afin de mieux coordonner nos actions auprés
de la société. Nous formons de nombreux doctorants.

Laurent Lefevre, DR Inria au LIP, a coordonné le montage du PEPR Numérique Ecoresponsable.

Projets / actions pour 2026

- Recruter un Maitre de Conférence a 'ENS de Lyon.

- Recruter un ingénieur de recherche afin d'accompagner certaines équipes de recherche et de ren-
forcer I'équipe informatique. Un poste d'IR CNRS a été obtenu en NOEMI.

- Accompagner les évolutions a venir des équipes de recherche Avalon et Roma.

- Encourager certains collégues ayant une trés forte reconnaissance internationale a déposer un pro-
jet ERC ou autre projet dans des programmes de recherche a risque.

- Travailler avec la commission égalité sur le vivier de candidatures féminines.
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LLE - UAR 3773

Présentation globale

Le laboratoire de I'éducation est une pépiniére a projets créée par I'ENS de Lyon et le CNRS en 2016
pour soutenir les recherches interdisciplinaire novatrices sur les questions éducatives. Composé d'un
comité de pilotage de 19 chercheurs et enseignants-chercheurs membres des six UMR partenaires
(CERGIC, CMW, ICAR, LARHRA, Triangle et EVS) et de I'lfé (Institut frangais de I'éducation) et d'un
conseil scientifique international, le LLE finance et accueille chaque année de nouveaux projets.

Faits marquants pour 2025

Inauguration du nouveau format des projets financés : accueil de trois résidences interdisciplinaires
de recherche

Participation a la mise en place de I'Observatoire de I'égalité des chances, avec I'Institut Polytech-
nique de Paris et les trois autres ENS (lancement officiel en décembre 2025)

Accueil de Gaéle Goastellec, professeure ordinaire en sociologie de I'éducation a I'Université de
Lausanne

Développement d'un annuaire en ligne pour le Réseau d'étude sur lI'enseignement supérieur (RE-
SUP)

Mise en place d'une structure pérenne de travail commun entre le LLE, I'lfé et le département EHN

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 2
Chargés de recherche 1
Professeurs 4 1
Maitres de conférences 3
Personnels d’accompagnement a 3 5
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat
Personnels d’accompagnement a
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 1
Doctorants 6 2

Autres personnels temporaires
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Estelle Herbaut, Romain Delés, Kevin Diter, Paternal in-
volvement and children's internalization of gender roles in
early childhood, Journal of Marriage and Family, volume
87, n°2, avril 2025, p. 701-723

Anna Ghimenton, |. de Saint-Georges, Victor Corona,
Anna Claudia Ticca, Sophie Alby, et al.. Learning profes-
sional taste: an ethnographic and multimodal study in a cul-

2 inary arts workshop in French Guiana. K. Riley; A. Paugh.
Food Talk: Sociocultural Entanglements of Language and
Foodways (provisional title), Routledge, In press. (hal-
04874238)

Laporte, A. et Piqué, J. (2025). Enjeux et mesure d'un «
effet académie » en contexte de déconcentration de I'ap-
pareil éducatif en France. Espaces et sociétés, 296(3), 95-
119. https://doi.org/10.3917/esp.196.0096.

Anne Laure Carré, Jean Davoigneau, Séverine Derolez,
Anne-Catherine Robert-Hauglustaine, Anne-Sophie Ro-
zay. Les spécificités du patrimoine scientifiqgue et tech-
nique. Expériences et regards croisés. Catherine Ballé ;
Catherine Cuenca ; Marie-Laure Baudement. Patrimoine
de la recherche scientifique : objets, pratiques et savoirs,
La Documentation francaise 380 page(s), 2025, 978-2-11-
174165-2

Partenaires privilégiés en 2025

Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 Université de Montréal Canada Projet / Réseau
2 Institut of Education - UcL Grande-Bre- Projet / Publication / Réseau
tagne

96 sur 196



Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

Le LLE est une structure trés bien insérée dans les réseaux internationaux de recherche en sciences
sociales sur les questions d'éducation.

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

Participation aux discussions sur le futur Institut thématique Education sur le site Lyon-Saint-Etienne

Projets / actions pour 2026

- Poursuite de la réflexion sur les pratiques favorisant l'interdisciplinarité en recherche

- Projetd'une "semaine de I'éducation” en février 2027, coorganisée avec I'lfé et le département EHN
- Finalisation d'un partenariat privilégié avec le CIRST (UQAM, U de Montréal)

- Mise en place d'un 3¢me séminaire : Socio-histoire de I'enseignement supérieur et de la recherche
- Remise en place d'un séminaire des doctorants et doctorantes du LLE

- Participation & la finalisation et aux travaux de I'Observatoire de I'égalité des chances
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LPENSL-PHY - UMR 5672

Présentation globale

Les activités du Laboratoire de Physique couvrent des domaines trés variés, allant de la physique sta-
tistique a la turbulence hydrodynamique, en incluant aussi la physique mathématique et le traitement
du signal, mais aussi la matiére molle ou condensée. Cette pluridisciplinarité est notamment entretenue
par la forte association du laboratoire avec la formation en physique a 'ENS de Lyon.

Faits marquants pour 2025

Un premier fait marquant de 2025 correspond aux arrivées au laboratoire de deux nouveaux chargés
de Recherche au CNRS, Théo Emmerich qui développe un projet d'ordinateur nanofluidique inspiré du
cerveau, et Benjamin Apffel qui étudie le réle des ondes de surface sur le transport.

L'année 2025 a été évidemment marquée par I'évaluation HCERES du laboratoire, I'écriture du rapport
en début d'année, I'élaboration du projet de laboratoire, et finalement la préparation et la visite du comité
en décembre. Le projet de laboratoire a donné lieu a une réorganisation du laboratoire, notamment le
passage de 4 & 6 équipes scientifiques, discutée collectivement lors de nombreuses réunions.

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 0 32 0
Chargés de recherche 0 23 0
Professeurs 10 0 0
Maitres de conférences 10 1 0
Personnels d’accompagnement a 6 8 0
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat 0 0 0
Personnels d’accompagnement a 0 3 0
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 3 2
Doctorants 42 25
Autres personnels temporaires 0 0 1

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025

Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture

de rang A (si concernés) L

Volume global d’articles parus dans d’autres revues
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Le Monde, 5 février 2025,
https://www.lemonde.fr/sciences/ar-
ticle/2025/02/05/bousculades-de-
foules-une-etude-revele-l-emergence-
d-oscillations-periodiques-incontrolees-
un-signal-a-suivre-pour-eviter-les-
drames_ 6533482 1650684.html

Actualité CNRS Chimie,
Mineralized collagen plywood contributes to bone autograft https://www.inc.cnrs.fr/fr/cnrsinfo/repa-
performance, Robin M., Nature rer-les-os-avec-des-materiaux-biomi-
metiques

Emergence of collective oscillations in massive human
crowds, Gu F. et al, Nature

Actualité CNRS Terre et Univers,
https://www.insu.cnrs.fr/fr/cnrsinfo/une-
vibration-solaire-inedite-ouvre-une-
nouvelle-voie-vers-son-coeur

Actualité CNRS Physique,
Information Engine Fueled by First-Passage Times, A. https://www.inp.cnrs.fr/fr/cnrsinfo/linfor-

A Core-sensitive Mixed f/g-mode of the Sun Predicted by
3 Wave Topology and Hydrodynamical Simulation, Le Saux
et al, Astophys. J. Lett.

4 Archambault & al, Phys. Rev. Lett. mation-temporelle-un-carburant-effi-
cace-pour-un-moteur-microscopique
Actualité CNRS Physique,
Multiscale stress dynamics in sheared liquid foams re- https://www.|np.cnrs.fr/fr/cnrsmfo/com-
5 prendre-la-reponse-mecanique-des-

vealed by tomo-rheoscopy, Schott, F & al, Nature Comm. mousses-en-observant-les-bulles-indi-

viduelles-cest

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires
1 Rhéophysique Tome 1 & 2 P. Oswald, EDP Sciences
2 Statistical Mechanics of Coulomb Systems A. Alastuey & P. A. Martin, EPFL Press

Distinctions au sein de la structure en 2025

Nom de la personne / de I’équipe de re-

Intitule de la distinction cherche / de la structure distinguée

1 Grand Prix i-PhD 2025 Léa Chazot-Franguiadakis, pour le projet VirolD
2 Subvention de la Fondation Simone et Cino del Corentin Herbert

Duca
3 Médaille d'honneur du CNRS Jean-Michel Maillet
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Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

Intitulé du sujet de recherche

Developing an inductive spectrometer
for electron paramagnetic resonance
detection and imaging at the micron
scale using superconducting quantum
circuits

Controlling Colloidal Gels for Novel
Sustainable Materials

ALEAS

Dispositif de détection et de quantifica-
tion de virus par nanopore artificiel
CentrifugAl iNstabilities and Turbulence
in plAsmas : from LaboratOry plasmas
to JUPiter's magnetospherE

Principaux colloques organisés

Intitulé du colloque

1 PIICQ 2025

2 RobustSuperQ Days 2025

3 "Theoretical challenges for ocean dynam-

ICS

4 Mathematical Physics of Gravity and

Symmetry 2025
5 AERC 2025

Partenaires privilégiés en 2025

Origine du fi-

nancement
(nom de la
structure)

EUROPE -
ERC

EUROPE
GRANT

AGREEMENT

ANR
PULSALYS

ANR

en 2025

Nom du/des por-
teur(s)

Kozlowski Karol

Bienfait Audrey

Venaille Antoine

Geiller Marc

Dvioux Thibaut

Pays si parte-

Etablissement partenaire

1 AGENCE NATIONALE DE
LA RECHERCHE

BPIFRANCE
PULSALYS
INSERM

CENTRE NATIONAL
D'ETUDES SPATIALES

a ~ W N

naire interna-
tional

Montant cu-
mulé sur la Date de dé-
durée totale but du
du contrat contrat
(en €)

1 602 900 01/10/2022
522 187 01/01/2024
381 680 01/09/2024
183 456 07/11/2024
211 108 0

Date du col-
loque
02/06 AU
06/06/2025
02 au
05/04/2025
17 au
21/11/2025
23 au
26/06/2025
14 au
17/04/2025

Type de partenariat

Projet / Publication

Projet / Publication

Projet / Publication

Projet / Publication

Projet
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Période to-
tale du
contrat (en
année)

5

15

4,25

Nombre de
participants
70
75
70

55

550



Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

L'élaboration du projet de laboratoire et I'évolution de son organisation a été I'occasion d'un dialogue
riche et fructueux en son sein.

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

- Elaboration de la prospective scientifique du laboratoire, dans le cadre du projet HCERES

- Elaboration d'un projet de laboratoire visant & un meilleur référencement et une meilleure utilisation
de nos petits et moyens équipements scientifiques. Discussion avec les partenaires du site pour un
passage a I'échelle du site de cette politique. Implication d'un IR informatique et d'un IR scientifique
du laboratoire dans ce projet

Projets / actions pour 2026

- Mise en place de la nouvelle organisation scientifique en 6 équipes.

- Mise en place de la nouvelle politique budgétaire et politique scientifique du laboratoire, décrite
dans notre projet de laboratoire.

- Mise en place du projet de laboratoire de mise en commun des équipements scientifiques.
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RDP - UMR 5667

Présentation globale

Le laboratoire de Reproduction et de Développement des Plantes (RDP) méne principalement des re-
cherches fondamentales visant a une compréhension quantitative et multi-échelle du développement
des plantes. Nos résultats originaux résultent d'une interdisciplinarité et d’'un niveau de collaboration
trés importants. Son investissement continu dans des outils techniques et analytiques en biophysique,
approches de segmentation d'images basées sur I'lA et I'application de la modélisation mathématique
nous permet de franchir les frontieres conceptuelles.

Faits marquants pour 2025

Evaluation HCERES. L'élaboration de notre rapport HCERES a alimenté des discussions a I'échelle
du laboratoire sur la science et la vie en laboratoire.

Biosymposium : Une premiére rencontre entre les 4 laboratoires de biologie de I'ENS a permis de
présenter des recherches et de stimuler les échanges.

Symposium ECR : La deuxiéme édition du symposium trilatéral destiné aux jeunes chercheurs s'est
tenue a Lausanne.

Nous avons recruté Lucie Riglet (CR INRAE) qui étudiera le rble de la forme des fleurs dans l'at-
traction des pollinisateurs.

Nous avons organisé le Club européen du cytosquelette végétal (EPCC).

Le laboratoire a publié de nombreux articles de grande qualité dans des revues telles que Cell et
Current Biology.

Attribution d'un prix EMBO YIP et d'une médaille d'argent du CNRS a des membres du laboratoire.

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 0 10
Chargés de recherche 0 12
Professeurs 2
Maitres de conférences 2 3
Personnels d’accompagnement a 5 30
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat 2
Personnels d’accompagnement a 4 10
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 2 18
Doctorants 6 12 1

Autres personnels temporaires
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Volume global des articles parus dans les revues a comité de lecture

de rang A (si concernés)

Volume global d’articles parus dans d’autres revues

Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Martin-Arevalillo R, Guillotin B, Schén J, Hugues A, Ge-
rentes M-F, Tang K, Lucas J, Thévenon E, Dreuillet M, Vis-
sers G, Mohammed Ateequr M, Galvan-Ampudia CS, Ce-
rutti G, Legrand J, Cance C, Dubois A, Parcy F, Birnbaum
KD, Zurbriggen MD, Dumas R, Roudier F* and Vernoux T*
(2025) Synthetic deconvolution of an auxin-dependent
transcriptional code. Cell doi:10.1016/j.cell.2025.03.02

Pérez-Sancho J*, Smokvarska M*, Dubois G*, Glavier M,
Sritharan S, Moraes TS, Moreau H, Dietrich V, Platre MP,
Paterlini A, Li ZP, Fouillen L, Grison MS, Cana-Quijada P,
Immel F, Wattelet V, Ducros M, Brocard L, Chambaud C,
Luo Y, Ramakrishna P, Bayle V, Lefebvre-Legendre L, Cla-
verol S, Zabrady M, Martin PGP, Busch W, Barberon M,
Tilsner J, Helariutta Y, Russinova E, Taly A, Jaillais Y#, Ba-
yer EM#. Plasmodesmata act as unconventional mem-
brane contact sites regulating intercellular molecular ex-
change in plants. Cell. 2025 Feb 20 ;188(4) :958-977.e23.
doi : 10.1016/j.cell.2024.11.034. PMID: 39983675.

Gascon E*, Goldy C*, Lebecq A, Moulin S, Cerutti G, Bayle
V, Gacon F, Bauer A, Fangain A, Azais R, Ali O#, Caillaud
MC#. Conserved mechanical hallmark guides four-way

3 junction avoidance during plant cytokinesis. Current Biol-

ogy. 2025 Jun  23;35(12):2789-2801.e6. doi:
10.1016/j.cub.2025.04.046. Epub 2025 May 8. PMID:
40345197.

Riglet L, Quilliet C, Godin C, John K, Fobis-Loisy I. Geo-
metric and mechanical guidance: Role of stigmatic epider-
mis in early pollen tube pathfinding in arabidopsis. PLoS
Computational Biology. 2025 May 27 ;21(5): €1013077.
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Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur
employeur)

2025

35

Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Multidisciplinary international collabora-
tion led by two RDP teams, deepening
understanding of the regulation of tran-
scriptional responses to the plant hor-
mone auxin by auxin response factors
(ARFs). This study deconvoluted the
complexity of ARF-regulated transcrip-
tion using auxin-inducible synthetic pro-
moters built from cis-element pair con-
figurations differentially bound by
ARFs. The work demonstrated that
ARF transcriptional properties are not
only intrinsic but also depend on the cis-
element pair configurations they bind
to, thus identifying a bi-layer ARF/cis-el-
ement transcriptional code.

Collaborative project led by the RDP
and the University of Bordeaux. Mem-
brane contact sites are fundamental for
intracellular communication, but their
role in intercellular communication re-
mains unexplored. This ground break-
ing study identifies molecular actors
regulating ER-PM contact sites at plas-
modesmata (inter cellular connections)
to modulate cytoplasmic diffusion be-
tween neighboring cells.

Interdisciplinary collaboration led by
two RDP teams. Most plant cells cannot
move with respect to one another, mak-
ing wall positioning during cell division
critical for tissue stability. Four-way
junctions are not stable and are gener-
ally avoided. This work explores the
mechanical basis for this avoidance
phenomenon by combinging cell biol-
ogy/imaging and mathematical simula-
tion.

Groundbreaking interdisciplinary study
on pollen tube guidance mechanisms
led by the RDP. Pollen grains germi-
nate on receptive stigmanic surfaces to



doi: 10.1371/journal.pchbi.1013077.
PMCID: PMC12148235.

PMID: 40424465,

Abitbol-Spangaro J, Cloarec G, Muller A, Hallet S, Bou-
logne C, Gillet C, Schmidt V, Dobrev P, Skokan R, Cou-
vreur V, de Keijzer J, Godin C* and Coudert Y*. Robust
branch patterning in moss shoots via symplasmic auxin
transport. Current Biology,
doi.org/10.1016/j.cub.2025.09.031

Publications majeures des chercheurs de FENS

- Gnomon : Release 1.0.

"D'OU VIENNENT LES FLEURS ?" (CNRS images)

0. Hamant, O. Charbonnier, S. Enlart, L'entreprise robuste,
Ed. Odile Jacob, 2025

Braat J, Landrein B. Mechanical control of plant organ
growth: Lessons from the seed. Curr Opin Plant Biol. 2025
Jun ;85 :102737. doi: 10.1016/j.pbi.2025.102737. Epub
2025 May 16. PMID : 40381529.

- Bendahmane M*, Comte G (2025) Roses and Longevity:
From Ancient Symbol to Modern Science. Science (In
press).
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produce pollen tubes that need to navi-
gate to the base of the stigmatic papilla
in order to reach female reproductive
organs. This highly interdisciplinary
study explores how both the geometry
of the papilla and the difference in rigid-
ity of its cell wall layers combine to effi-
ciently orient the pollen tube towards
the papilla base.

Interdisciplinary study led by two RDP
teams providing insight into probably
importance of cytoplasmic auxin move-
ment in regulating branching in bryo-
phyte system led by two RDP teams.
This work may reveal a fundamental dif-
ference between developmental mech-
anisms deployed in moss and in vascu-
lar plants to regulate branching.

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

A computational platform for modeling
morphogenesis.

Science outreach video, available on
CNRS, Le MONDE and Youtube Web-
sites : https://www.you-
tube.com/watch?v=DRzkeD-
hkoOM&t=11s ). This video explores
the evolutionary history of flowering
plants.

Book recompensed by the AFCI 2025
book prize. This work explores the idea
that a business model based solely on
the quest for performance are unlikely
to fare well in a context of future fluctu-
ations in the socio-ecological landscape

Review article exploring seeds as
model systems in which to understand
the mechanical control of growth in
plants

Large public synthesis article about the
history of roses and rose extracts in
cosmetics and medicine



Distinctions au sein de la structure en 2025

Intitulé de la distinction

1 EMBO Young Investigator
2 CNRS silver medal

buste

la performance

Prix du livre AFCI 2025 pour L'entreprise ro-

Prix du livre HLU 2025 pour Antidote au culte de

Nom de la personne / de I’équipe de re-

cherche / de la structure distinguée

Charlotte Kirschhelle

Gwyneth Ingram

Olivier Hamant

Olivier Hamant

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

Intitulé du sujet de recherche

ERC COMPASS
ANR SIDEBRANCH
ANR QUICKSHARE
Explorae Mechanoid
ANR LIPCORP

Origine du fi-
nancement
(nom de la
structure)

CNRS
CNRS
CNRS
INRAE

CNRS

Principaux colloques organisés en 2025

Intitulé du colloque

1 The European Plant Cytoskeleton Club

(EPCC). Organisé a Lyon.

2 euMOSS workshop, Wageningen, The

Netherlands

3 ENS Biosymposium

4 2nd edition of the trilateral Early Careers
symposium between LAUSANNE DBMV,
UNIL, GHENT PSB, VIB and the RDP

Montant cu-
mulé sur la
durée totale
du contrat
(en k)

1872 487,57
381 337.84
183 040
125 000
15 600

Nom du/des por-
teur(s)

Charlotte Kirchhelle,
Marie-Cécile Cail-
laud, and Benoit
Landrein (all RDP)

Yoan Coudert (RDP)
(with Viola Willemsen
(Utrecht) and Laura
Moody (Oxford).

Charlotte Kirschhelle
(for RDP) with mem-
bers of CIRI, IGFL
and LBMC

Enric Bertran (Post-
doc), Emma Desert

(PhD student), Na-
than German (PhD
student), Patricia
Scholz (Postdoc)
from the RDP.
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Date de dé-
but du
contrat

16/06/2025

01/10/2025

01/10/2025

01/06/2025
0

Date du col-

logque

September
2025

March 2025

March 2025

September

10th to 12th

Période to-
tale du
contrat (en
année)
15/06/2030

0

0
0
0

Nombre de
participants

60

65



Partenaires privilégiés en 2025

Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 Quantitative Plant Develop- Canada Cotutelle -codirection thése / Projet / Publication
ment Lab, University of Mon-
treal
2 Laboratoire de Biogenese France Projet / Publication / Séminaire
Membranaire (LBM), Bor-
deaux
3 National Key Laboratory for China Accueil / Projet / Publication
Germplasm Innovation & Uti-
lization of Horticultural Crops,
Huazhong Agricultural Uni-
versity, Wuhan
4 University of Melbourne Australia Projet / Publication
Laboratoire de Physiologie France Projet / Publication
Cellulaire et Végétale, Gre-
noble

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

Une recherche interdisciplinaire solide et une formation doctorale et postdoctorale de niveau internatio-
nal, illustrées par l'organisation de congrés et de symposiums, ainsi que par des publications de premier
plan.

- Activités de I'Institut Michel Serres
- Publication d'ouvrages traitant des enjeux socio-écologiques
- Réduction de l'impact écologique des installations de croissance

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

- Veiller & ce que les activités en sciences biologiques (hors sciences médicales) soient visibles aux
niveaux local, national et international, en coordination avec les autres laboratoires du site.

Projets / actions pour 2026

- Evaluation HCERES

- Co-organisation et participation & la prochaine édition du symposium trilatéral pour jeunes cher-
cheurs (VIB Gand)

- Organisation de l'atelier international de biologie computationnelle végétale 2026 a Lyon (sep-
tembre)

- Organisation de I'atelier international sur le développement floral (WMMCF)

- Co-organisation du Biosymposium 2026

- Organisation d'un séminaire conjoint (Centre d'études des organismes de Heidelberg, IGFL, RDP)
pour établir des contacts scientifiques

- Co-organisation de l'atelier sur les mousses moléculaires 2026 & Oxford (Royaume-Uni)

- Organisation d'un symposium RDP/Physique & I'ENS pour stimuler les collaborations scientifiques

- Publication de I'ouvrage « Avant les fleurs », CNRS éditions
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SFR BIOSCIENCES

Présentation globale

La Structure Fédérative de Recherche (SFR) Biosciences met a la disposition des chercheurs les pla-
teformes/plateaux techniques pour la réalisation de projets de recherche en « Sciences du vivant » :
modeles animaux (animaleries rongeurs, poissons et insectes, manipulation des virus et insectes BSL3-
13), outils d’exploration (cytométrie, microscopie, phénotypage et organoides), science des protéines
(biochimie préparative, structurale et protéomique) et technologies cellulaires et génétiques (vectorolo-
gie, analyse génétique).

Chiffres clés 2025

- Les plateaux de la SFR Biosciences ont été utilisés par plus de 250 équipes de recherche issues
de 60 unités/instituts et 25 sociétés privées

- Acquisition pour plus de 1 million d’euros d’équipements de pointe

- Soutien de 7 projets de R&D

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Acquisitions : imageur in toto en zone A2 pour le suivi longitudinal d’expériences en infectiologie-
santé utilisant des modeles pré-cliniques, microscope 2D/3D (Equipex+ InfectioTron), AFM - mi-
croscope a force atomique, PCR digitale....

- Participation au PEPR SAMS, aux Equipex+ InfectioTron & Spatial Cell ID

- 28 publications impliquant des agents de la SFR Biosciences en 2024 (Nat. Comm., iScience,
PNAS...)

- Qualité (systeme management) : Renouvellement de la certification

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Mise en place de 7 projets R&D entre plateaux techniques et équipes de recherche

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- En 2024, les plateaux de la SFR Biosciences ont été utilisés par plus de 250 équipes de recherche
issues de 60 unités/instituts (75% Lyon/AuRA, 25% France) et 25 sociétés privées

Projets / actions a mener en 2026

Dans la continuité de ses actions depuis 1999, la SFR Biosciences va :

- Renforcer technologiquement ses plateaux par 'acquisition de matériel de pointe

- Soutenir des projets R&D entre plateaux et équipes de recherche

- Promouvoir I'intégration dans des réseaux nationaux et maintenir/renforcer les partenariats a Lyon
et nationaux

- Augmenter le nombre de plateaux certifiés (SMQ)

- Organiser des éveénements scientifiques et de la veille technologique

- Former, conseiller, accompagner les scientifiques dans leurs projets scientifiques sur les plateaux
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TRIANGLE - UMR 5206

Présentation globale

Triangle a une identité forte, a la jonction de trois grandes disciplines : la science politique, I'histoire de
la pensée économique, et la philosophie politique. Il est constitué de chercheurs ancrés dans les
sciences sociales empiriques, sensibles aux dimensions discursives et historiques des phénoménes
politiques qui ont en commun de ne pas s'arréter aux "grandes oeuvres" et s'attachent aux contextes
dans lesquels se produisent les événements de pensée.

Faits marquants pour 2025

Colloque international "Engaging in Left-Wing Politics in the United States: The Left, Social Move-
ments and Institutional Politics (19th-21st Centuries)", 4 et 5 décembre 2025, Paris.

Collogque international « Paesaggi e spazi urbani nel lungo Cinquecento. Napoli, Roma e Venezia
», les 13-14 novembre 2025, Naples.

Collogue « Citoyennes sans citoyenneté dans la Révolution francaise. Appropriations, reprises et
discussions d’un concept (1989-2025) », les 10-11 juillet 2025, Université Rennes 2.

Collogue « Les populismes dans les démocraties occidentales. Identités, pratiques, discours et ré-
sistances, 18 mars 2025, Lyon.

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 7
Chargés de recherche 8
Professeurs 6 38
Maitres de conférences 10 61
Personnels d’accompagnement a 3 11
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat 2
Personnels d’accompagnement a 1 1
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 4 5
Doctorants 32 80
Autres personnels temporaires 70

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur

employeur)
2025
Volume global des articles parus dgns les revues a comité de lecture 66
de rang A (si concernés)
Volume global d’articles parus dans d’autres revues 81

108 sur 196



Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Beauvallet Willy, Michon Sébastien et Robert Cécile, « De I'hémicycle eu-
ropéen a la représentation d’intéréts : des circulations public-privé circons-
crites mais des coopérations a bas bruit : », Politix, 3 février 2025, vol.
2024/2, no 146, pp. 131-166, doi :10.3917/pox.146.0131.

Buisson-Fenet Hélene, Burn Katharine et Dumay Xavier, « Paths to em-
ployment liberalization in England and France », in Xavier Dumay (dir.), The
2 liberalization of teacher employment regimes in Europe, Oxford University
Press, 2025, pp. 110-137, URL: https://aca-
demic.oup.com/book/61509/chapter/536386784.

Descendre Romain, « Francesco Patrizi et ’Academia Veneziana », Bru-
3 niana e Campanelliana : ricerche filosofiche e materiali storico-testuali,
2025, Anno XXXI, no 2025/1, pp. 31-54.

Gomez Betancourt Rebeca et Meardon Stephen, « The scientific tariff :
from origins to the travails of F. W. Taussig », European journal of the his-
tory of economic thought, 26 juillet 2025, vol. 32, no 4, pp. 596-619,
doi :10.1080/09672567.2025.2530392.

Boelaert Julien, Coavoux Samuel, Delaine Estelle, Despres Altair, Gollac
Sibylle, Keyhani Narguesse, Momméja Adeéle et Ollion Etienne, « La part
du genre : genre et approche intersectionnelle dans les revues de sciences
sociales francaises au XXle siécle », Actes de la recherche en sciences
sociales, 2025, wvol. 2025/3, no 258-259, pp. 126-145,
doi :10.3917/arss.258.0126.

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Publications majeures des chercheurs de ’ENS Commentaires

Agrikoliansky Eric et Buton Francois (dir.), Les métamorphoses de la politi-
sation, PUF, 2025, 288 p.

Guérard de Latour Sophie, Le multiculturalisme a I'épreuve du féminisme,
Librairie philosophique J. Vrin, 2025, 306 p.

Dutraive Véronique (dir.), Penser et agir avec David Graeber : construire des
3 ponts entre les sciences sociales, Presses universitaires de Lyon, 2025, 310
p., doi :10.4000/14hlb.

Potier Jean-Pierre, Léon Walras, economist and liberal socialist : essays,
4 Springer, Springer studies in the history of economic thought, 2025, XXV-395
p., doi :10.1007/978-3-032-04670-3.

Verjus Anne, Abolir le patriarcat : I'utopie féministe de James Henry La-
5 wrence (1773-1840), PUSE - Presses universitaires de Saint-Etienne, Le
genre en toutes lettres, 2025, 575 p.
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Distinctions au sein de la structure en 2025

Nom de la personne / de I’équipe de re-

Intitulé de la distinction cherche / de la structure distinguée

Prix du meilleur article 2025 attribué par I'Euro-
1 pean Society for the History of Economic Marion Gaspard
Thought (ESHET)

Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’ENS

. . Montant cu- -
o;;%'g;?gn?' mulé surla  Date de dé- Petgf)edguto—
Intitulé du sujet de recherche durée totale but du
(nom de la du contrat contrat contrat (en
structure) (en €) année)
PAR CITY ANR 218 387 01/10/2025  30/09/2027
Socio Ecologies des Lisieres ADEME 105 583 13/11/2024 0
DYASPEO ANSES 125712 01/09/2021 0
Consentement, éthique sexuelle et ANR 319700 18/06/2024 0
sensibilités érotiques
Le sport et les investissements patro- ANR 76140 0 0
naux (1880-1980)
Principaux colloques organisés en 2025
o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque C
teur(s) loque participants
1 Colloque interdisciplinaire « Décembre Sophie Beroud 12/12/2025
1995 et ses vies ultérieures : pratiques
grévistes, recompositions syndicales et
luttes contre le néolibéralisme »
2 Collogue international "Engaging in Left- Marie Rabecq et 4/5 décembre
Wing Politics in the United States: The Marie Plassart 2025

Left, Social Movements and Institutional
Politics (19th-21st Centuries)”

3 Colloque « Citoyennes sans citoyenneté Anne Verjus 10/07/2025
dans la Révolution francaise. Appropria-
tions, reprises et discussions d’'un concept
(1989-2025) ». En I'honneur de Domi-
nigue Godineau

4 Colloque « Les populismes dans les dé- Charlotte Moge 19/03/2025
mocraties occidentales. Identités, pra-
tiques, discours et résistances »

5 Colloque « Utilitarianism Debated / L’utili- Claude Gautier et 12/12/2024
tarisme en débats » Francoise Orazi
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Partenaires privilégiés en 2025

Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 East China Normal University Chine Cotutelle -codirection thése
(Shanghai)
2 Université de Sonfonia a Co- Guinée Cotutelle -codirection these / Projet
nakry
Ecole francaise de Rome Italie Projet
Fonds de recherche du Qué- Canada Projet
bec
5 Université Rikkyo, Tokyo Japon Accueil

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

Interactions avec le monde culturel, politique et social, que ce soit au niveau local (expositions, asso-
ciations), ou national (émissions de radio, podcasts, syndicats).

Les transitions (écologique, numérique, politiques et sociales), sont au cceur des chantiers transver-
saux, cycles de conférences et séminaires de Triangle.

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

- Lancement d'un Cycle de conférences sur les Libertés académiques.
- Ouverture d'un chantier transversal sur les transitions.

Projets / actions pour 2026

- Organisation du Congres de I'Association frangaise de Science politique (juillet 2026, Lyon)

- Organisation d'un collogue « Alternances partisanes et (in)capacités politiques : quel renouvelle-
ment du pouvoir urbain en France (2020-2026) ? » (juin, Paris)

- Mise en place du Cycle de conférences sur les libertés académiques

- Poursuite de I'élaboration et diffusion de podcasts
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UMPA - UMR 5669

Présentation globale

L’'UMPA est le laboratoire de mathématiques de 'ENS de Lyon, sous tutelle du CNRS, principal contri-
buteur scientifique, et en partenariat avec I'INRIA. Fin 2024, il réunit 80 membres dont 36 permanents.
Structuré en quatre équipes et une équipe-projet INRIA, il couvre géométrie et dynamique, analyse et
modélisation (EDP), probabilités et statistiques (dont apprentissage), et théorie des nombres (dont cryp-
tographie), avec de fortes interactions en physique et bio-médecine.

Faits marquants pour 2025

Benjamin WESOLOWSKI, CR et membre I'équipe Théorie des Nombres de 'UMPA, médaillé de
bronze du CNRS

Laurent BERGER, PR et membre de I'équipe Théorie des Nombres de 'UMPA, Lauréat de 'ANR
PPAL

Jean-Christophe MOURRAT, DR et membre de I'équipe Probabilités, Lauréat du MSCA Postdoc-
toral Fellowships, SLOHD

Frédéric DEGLISE, DR et membre de I'équipe Théorie des Nombres, exposé au séminaire Bourbaki

Effectifs présents a ’ENS de Lyon au 31 décembre 2025

Autres tutelles Autres partenaires
Population ENS de LYON (CNRS, UCBL, (Fondations, entre-
UJM...) prises privées)
Directeurs de recherche 8
Chargés de recherche 10
Professeurs 7
Maitres de conférences 6
Personnels d’accompagnement a 2 >
la recherche (BIATSS)
Chercheurs sur contrat 1
Personnels d’accompagnement a 1 5
la recherche contractuel (BIATSS)
Post-doctorants 3 6 1
Doctorants 24
Autres personnels temporaires 9

Articles publiés en 2025 par les chercheurs de la structure (quel que soit leur

employeur)
2025
Volume global des articles parus dgns les revues a comité de lecture 37
de rang A (si concernés)
Volume global d’articles parus dans d’autres revues 77
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Publications majeures des chercheurs de ’ENS

Aurélien Alvarez, Bertrand Deroin Stabilité structurelle du
feuilletage de Jouanolou de degré 2, Publications Mathé-
matiques de 'lHES, 141 (2025), 191-247.

Jean-Christophe Mourrat Un-inverting the Parisi formula,
Annales de I'lnstitut Henri Poincaré — Probabilités et Statis-
tiques, 61(4) (2025).

Laurent Berger Lubin—Tate generalizations of the p-adic
Fourier transform, Bulletin de la Société Mathématique de
France, 153(2) (2025), 559-573.

Aurélien Le Boudec, Nicolas Matte Bon, Ville Salo On the
growth of actions of free products, Groups, Geometry, and
Dynamics, 19(2) (2025), 661-680.

Benjamin Wesolowski et al. A Complete Security Proof of
SQIsign, dans Advances in Cryptology — CRYPTO 2025,
Lecture Notes in Computer Science, Springer.

Publications majeures des chercheurs de ’ENS
Denis Serre, "Symmetric tensors and Copensated Integra-
bility"

Déglise et. al., "Milnor-Witt motives", Memoirs of the Amer.
Math. Soc. 311 (2025), no. 1572.

Distinctions au sein de la structure en 2025

Intitulé de la distinction
Doctorat en Mathématiques (équipe Probabili-
tés) 4 soutenances

Doctorat en Mathématiques (équipe Théorie des
Nombres) 2 soutenances

Habilitation a Diriger des Recherches

Doctorat en Mathématiques (équipe Géométrie)
2 soutenances
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Publications majeures des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires

Résultats conceptuels majeurs en géo-
métrie et dynamique holomorphe, pu-
blié¢ dans I'une des revues mathéma-
tiques les plus prestigieuses au monde.

Avancée conceptuelle remarquable sur
la formule de Parisi, au coeur de la théo-
rie des verres de spins ; travail trés in-
fluent (probabilités+physique mathé-
matique)

Article apportant une contribution pro-
fonde a la théorie p-adique et aux re-
présentations galoisiennes

Résultats structurels de haut niveau en
théorie des groupes et géométrie, dans
une revue EMS trés sélective.

Contribution majeure a la cryptographie
post-quantique fondée sur [l'arithmé-
tique des isogénies ; CRYPTO étant la
conférence de référence mondiale, ce
travail illustre un rayonnement interdis-
ciplinaire exceptionnel.

Principaux ouvrages des chercheurs de la structure (quel que soit leur em-
ployeur) parues en 2025

Commentaires
220 pages, soumis

208 pages, ouvrage de fondements
(motifs et théorie de Witt des formes
quadratiques) qui étend le classique
livre de Friedlander, Voevodsky, Suslin

Nom de la personne / de I’équipe de re-
cherche / de la structure distinguée

H. VAN ASSEL, V. PICCOLO, W. FLEURAT, T.

BUC--D'ALCHE

S. TUBACH, A. HERLEDAN LE MERDY,

A. MARRAKCHI

B. MORANDO, M. A. BOUKHOLKHAL



Contrats de recherche majeurs en 2025 non gérés par ’'ENS

. . Montant cu- -
O;;%'an?gn?' mulé surla  Date de dé- Petg?edguto—
Intitulé du sujet de recherche durée totale but du
(nom de la d contrat (en
u contrat contrat <
structure) année)
(en €)
Spin Glasses, Learning, and Optimisa- CNRS - HORI- 242 260 01/09/2025 2 ans
tion in High Dimension - SLOHD ZON-MSCA
Postdoctoral
Fellowships
Principaux colloques organisés en 2025
o Nom du/des por- Date du col- Nombre de
Intitulé du colloque C
teur(s) logue participants
1 Conférence CARE A. BOUILLET 20-21/1/25 80
2 Conférence Lyon - Tokyo en théorie des L. BERGER - W. 24-28/3/25 et 0
nombres et géométrie arithmétique - Con- NIZIOL 31/3-4/4/25
férence dédiée aux aspects arithmétiques
et géométriques des espaces localement
symétriques
Conférence de cléture du projet ANR ADA J. VOVELLE 5-7/25 26
4 The annual meeting of the ANR project N. TZVETKOV 11-13/6/25 22
Smooth
5 Conference COLT A. GARIVIER 30/6/4/7/25 397
Partenaires privilégiés en 2025
Pays si parte- Type de partenariat
Etablissement partenaire naire interna-
tional
1 Ecole Polytechnique Cotutelle -codirection thése / Projet
2 Université de Bourgogne Cotutelle -codirection thése / Projet / Publication
/ Réseau / Séminaire
3 Université Clermont Au- Projet / Publication / Séminaire
vergne
NYU Shanghai Chine Accueil / Projet / Réseau
Université Paris-Saclay Cotutelle -codirection thése / Projet
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement :

- La conférence CARE co-organisée par Alice Bouillet a mobilisé des intervenants de renommée
mondiale

- Laconférence CARE a consacré une grande partie des exposés aux questions majeures : écologie,
genre, science ouverte, diffusion.

- La conférence CARE a proposé des espaces de débats chaque jour sur les enjeux sociétaux de
l'activité de recherche.

Projets stratégiques 2025 dans le cadre de la stratégie de site :

- Projet AILYS (recrutement ingénieure projet, écoles) [Garivier]
- Graduate school Mathinfi [Vovelle]

Projets / actions pour 2026

- Organisation d'une conférence au CIRM pour cloturer 'ERC LDRAM (23-27 mars)

- Journée du "Séminaire de Modélisation du vivant" en mars 2026

- Projet ANR bi-national avec Taiwan avec Damian Brotbek, Erwan Rousseau, Thomas Gauthier,
Antoine Etesse (NEVADA : Nevanlinna theory, Dynamics and Arithmetic])

- Journées MAS 2026 (fin ao(t)

- Semestre thématique "Motivic homotopy theory" au SLMath Berkeley (17/8-18/12)

- Organisation d'une conference a Oberwolfach sur les matrices aléatoires (8-12 juin)

- Coorganisation d’un workshop au centre Bernoulli (16-20 novembre)

- Rencontre de la fédération MARA en géométrie et topologie en mai ou juin 2026
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PERSEE

Présentation globale

UAR rattachée a 'ENS de Lyon et au CNRS, qui bénéficie du soutien du MESRE, Persée a pour mission
de valoriser le patrimoine documentaire au bénéfice de la recherche par la numérisation, I'enrichisse-
ment des données, la diffusion ouverte et la préservation a long terme de vastes corpus scientifiques.
Au titre de cette mission nationale, Persée est I'opérateur central de CollEx-Persée, qui a pour objectif
de favoriser I'exploitation par la recherche des collections des bibliotheques.

Chiffres clés 2025

- Nouvelles pages produites (numérisation et enrichissement des données) : 396 000 pages

- Nombre de pages en ligne sur les sites de Persée : 8,6 millions

- Nombre d'unités documentaires diffusées par Persée enregistrées auprés de Crossref : 463 000
- Nombre de consultations du portail : 107 millions

- Part des consultations venant de I'étranger : 47%

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- CollEx-Persée : participation a la gouvernance, mise en place du programme Numérisation, numé-
risation concertée avec les bibliothéques, formation d’'une équipe de I'Université de Lille.

- Projets IA : projets RAPIDO (FNSO 2) et Biblissima + (Equipex+), collaboration avec INRIA (projets
Ladas et CoLaf), intégration de I'outil Arkindex de Teklia sur la plateforme de Persée

- Refonte du portail : analyse de I'existant et recueil des besoins, enquéte auprés des usagers, ca-
hiers des charges pour I'identité visuelle, 'accessibilité et des préconisations d’ergonomie

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Participation a I'établissement du Schéma Directeur Numérique

- Travaux IA pour 'automatisation de la plateforme de Persée et enrichissement des données pro-
duites

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Audience internationale du portail persée.fr, présentation au colloque international de Biblissima en
mai 2025

- Contribution de l'unité a I'évolution des pratiques professionnelles (secteurs édition et documenta-
tion) en lien avec I'lA : groupes de travail du FNSO et de CollEx-Persée

Projets / actions a mener en 2026

- La poursuite et 'aboutissement du projet de refonte du portail persée.fr

- La mise en ceuvre du programme de numérisation de CollEx-Persée

- La poursuite de I'évolution et de I'automatisation de la plateforme de production de Persée.
- L’aboutissement du projet RAPIDO et la poursuite du projet Biblissima+

- L'ouverture de la Perséide Magasin (janvier 2026)
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ENS Editions

Présentation globale

ENS Editions ceuvre depuis prés de 50 ans a la diffusion des savoirs et des connaissances en sciences
humaines et sociales, a leur rayonnement en France et a I'étranger. La maison d’édition a construit un
catalogue qui compte aujourd’hui prés de 2000 titres et s’enrichit chaque année d’une cinquantaine de
nouveautés couvrant 'ensemble des champs et disciplines des SHS. ENS Editions contribue & la trans-
mission et a la valorisation de la recherche contemporaine en SHS.

Chiffres clés 2025

- Les publications ont fait I'objet de 62 recensions (émissions de radio, médias généralistes et revues
académiques)

- Le podcast « Le sens des mots » a généré 45 312 écoutes et production de 10 nouveaux épisodes

- La commercialisation des ouvrages et des revues a généré des recettes de 180 000 euros (ventes
des formats numérique et papier)

- Prés de 100 projets d'ouvrages en cours, a différents stades du processus éditorial ; environ 50
nouvelles propositions examinées par le bureau éditorial

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Evolution du péle Revues liée a la réorganisation du travail éditorial

- Publication de 45 nouveautés (16 ouvrages et 28 numéros de revues)

- Développement du projet Grandes traductions en partenariat avec le Ministére de la culture

- Création d'une collection, La traversante, dirigée par S. Lanfranchi, H. Martinelli et I. Moreau

- Valorisation des productions a travers une vingtaine d’événements en partenariat avec des institu-
tions culturelles, librairies, éditeurs privés ou publics

- Poursuite de la refonte du site internet des Editions

- Participation aux travaux engagés par |'Alliance des éditeurs scientifiques publics

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Maintien et renforcement de notre engagement en faveur de I'accessibilité des ouvrages, avec la
production de textes alternatifs aux images

- Organisation a la librairie des Editions d'un cycle de rencontres avec nos auteurs « Pépites », a
destination des étudiants, enseignants et personnels de I'ENS de Lyon.

Projets / actions a mener en 2026

- Engager une réflexion autour des données de la recherche en lien avec les publications

- Evolution des contrats d’édition des monographies en cohérence avec la politique et les recomman-
dations de la science ouverte

- Mise en place de démarches visant a réduire l'impact environnemental de nos productions et a
valoriser les actions déja engagées

- Poursuite des actions en faveur de I'accessibilité numérique

- Poursuite de la refonte du site internet

- Développement d'actions afin de diffuser et promouvoir notre catalogue auprés d'éditeurs étrangers

- Edition d’un catalogue général retracant 15 ans de publication (2011-2026)

- Mise en place d'un partenariat avec I'INA pour un nouveau projet de création de podcast a base
d’archives sonores
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Département de Biologie

Présentation globale
Le département de biologie compte 22 permanents (sections CNU 64, 65, 67, 36 et 68) et 243 étudiants.

La formation dispensée au département est une formation généraliste de pointe en biologie. Elle permet
aux étudiants la personnalisation de leur trajectoire selon leurs choix de cours, de parcours (Bios-
ciences, Biosciences et modélisation des systémes complexes, et FEADéEP) et de stages de recherche.

Principales réalisations du département en 2025

- Accueil d'une centaine de nouveaux spécimens biologiques dans la collection du département. Nu-
meérisation d'une vingtaine de spécimens disponibles comme ressources pédagogiques accessibles
via le site du département (acces libre).

- Ouverture a l'international du Master (recrutement d'étudiants internationaux).

- Initiation de discussions pédagogiques sur les nouvelles maquettes.

- Habilitation de niveau L2 de la salle de culture cellulaire utilisée pendant les TP de L3 : autorisation
de travailler avec des échantillons biologiques OGM de type 2 (habilitation exceptionnelle dans un
cadre pédagogique).

- Equipement de la salle de microscopie avec des caméras permettant |'acquisition et l'analyse
d'images lors des TP des étudiants de L3 et de Master.

Cours pour non spécialistes proposés en 2025

- Bactéries, virus et autres microbes.
- Les plantes dans tous leurs états : avancées scientifiques, et enjeux sociétaux.

Etudiants ayant poursuivi leurs études en thése en 2025, a l'issue de leur der-
niére année de scolarité a I'Ecole

Nombre d’étudiants ayant poursuivi en thése

en 2025
Contrat doctoral spécifique normalien 38
Contrat doctoral a ’ENS de Lyon 17

Autre contrat doctoral
Autre financement

Sans financement
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Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale

- Formations L3 et Master co-acréditées avec 'UCBL.

- Doubles dipldmes : VétagroSup ; Centrale Lyon ; I'EPFL ; Médecine-Sciences (HCL-Lyon1).
- CHELS.

- Accueil Start-up Artemisia Green-Tech.
Penser les transitions, former et éclairer celles et ceux qui feront le monde de demain

- Plusieurs UE labellisées transition écologique.

- Participation au module environnement.

- Forum Biosciences et UE Biosciences et société.
- Participation au CPES Sciences et société.

Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

- Réunion du département mensuelle (partage des informations, discussions pédagogiques).
- Pole BEDE (Bien-étre des étudiants).
- Discussions réguliéres avec les délégués étudiants.

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Soumission des nouvelles maquettes de formation.
- Recrutement d'un MCU en bactériologie.

- Enseigner et diffuser les observations du vivant grace au numérique (acquisition de caméras, de
microscopes et d'un scanner 3D).

- Formation aux pratiques scientifiques durables (partenariat avec la start-up Artemisia GreenTech).
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Département de Chimie

Présentation globale

Le département de Chimie est impliqué dans la formation Sciences de la Matiére, la préparation a
I'agrégation en chimie. Il participe au CPES Sciences et Société et au DIE CHELS Grandes Transitions.
Le département compte 12 enseignants permanents (4 PR, 7 MCF, 1 PRAG), 1 chaire industrielle
IFPEN, 4 AGPR, 12 doctorants ACE et 1 ATER. Une dizaine d'EC de I'UCBL et 9 chercheurs CNRS
interviennent dans nos formations. Le Département accueille 88 étudiants.

Principales réalisations du département en 2025

La construction de la nouvelle maquette de la formation Sciences de la Matiére pour 2027 suite a I'éva-
luation HCERES de I'établissement est une étape majeure en cours. Nous mettons en avant des themes
plus spécifiques en chimie qui constituent nos forces et qui, nous pensons, amélioreront notre visibilité
et attractivité. Le theme Chimie Physique est ancré au coeur de la formation Sciences de la Matiére,
conjointe avec le Département de Physique. Le theme Chimie Moléculaire bénéficie de nos synergies
avec le master de Chimie de 'UCBL (surtout le parcours SOCMB en chimie de syntheése). Le Départe-
ment est fortement impliqué dans le DIE avec le CHEL[s] sur les Grandes Transitions et pilote le projet
de formation avec I'Amérique Latine NANOMER.

Etudiants ayant poursuivi leurs études en thése en 2025, a I'issue de leur der-
niére année de scolarité a I'Ecole

Nombre d’étudiants ayant poursuivi en thése

en 2025
Contrat doctoral spécifique normalien 7
Contrat doctoral a ’ENS de Lyon 1
Autre contrat doctoral 3

Autre financement

Sans financement

Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Penser les transitions, former et éclairer celles et ceux qui feront le monde de demain

- Le Département est fortement impliqué dans le DIE avec le CHEL]s] sur les Grandes Transitions
(dispense d'enseignements, coordination au niveau de 'ENSL).

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Refonte des sites web du Département et de la formation Sciences de la Matiere pour améliorer
l'attractivité de nos formations.
- Renouveler les responsables d'année (FEADEP, L3, M2)
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Département d'Economie

Présentation globale

Le département d'économie propose des formations étroitement liées a la recherche et est mobilisé
dans le pré-master en économie, le Master Advanced Economics, le CPES « Sciences et Société »
(tronc commun et spécialisation), le certificat en économie (partenariat emlyon) et le DIE Grandes Tran-
sitions. L’enseignement repose sur 5 enseignants-chercheurs et 3 chercheurs CNRS, et bénéficie de
collaborations extérieures, offrant un cadre scientifique et pédagogique diversifié.

Principales réalisations du département en 2025

- Diversification des recrutements : poursuite et succés de la politique d’élargissement des viviers de
recrutement des normaliens, plus grande diversité des profils académiques et sociaux.

- CPES spécialisation économie : succes exceptionnel de la premiéere cohorte, admissions dans les
meilleurs masters d’économie en France.

- Insertion professionnelle : mise en place de rencontres annuelles autour des métiers de I'économie
destinées a I'ensemble des étudiants du département.

- Rayonnement scientifique : lancement et succés d’'un cycle de masterclass accueillant des cher-
cheurs internationaux de premier plan (en 2025 : Pauline Grosjean UNSW Sydney ; Jesse Hand-
bury University of Pennsylvania) ; organisation de la Summer School 2025.

Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Une grande école de recherche reconnue au niveau mondial

- Renforcement de I'articulation formation-recherche avec le CERGIC, via I'ouverture internationale
et l'implication directe d’étudiants dans des projets scientifiques.

Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale

- Consolidation de I'ancrage local, renforcement des partenariats nationaux et internationaux, a tra-
vers les formations, les collaborations scientifiques et I'accueil d'invités.

Penser les transitions, former et éclairer celles et ceux qui feront le monde de demain

- Intégration des enjeux de transition dans les enseignements pour éclairer I'action publique, re-
cherche appliquée aux inégalités, a la gouvernance et aux politiques publiques.

Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

- Forte disponibilité de I'’équipe enseignante, échanges réguliers sur les parcours, les choix acadé-
miques, intégration des étudiants aux activités scientifiques et de dissémination.

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Réorganisation du département afin de faire face a un sous-effectif structurel installé ces derniéres
années et de garantir la soutenabilité des activités d’enseignement et de recherche.

- Redéfinition des investissements pédagogiques avec un recentrage sur un périmetre de formations
resserré, cohérent avec les capacités du département.

- Priorité donnée a la qualité de la formation, étroitement articulée a la recherche, en maintenant un
ancrage international fort.

- Clarification des engagements dans les différentes formations pour assurer une meilleure lisibilité,
tant pour les étudiants que pour les équipes enseignantes.
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Département Education et Humanités numériques

Présentation globale

Sections CNU : 7, 8, 17, 26, 28, 34, 70, 71 Missions : Coordonner les formations au numérique en LSHS
(52 modules, env. 250 étudiants). Répondre aux exigences ministérielles sur les compétences numé-
riques. Proposer une formation au développement professionnel (30 modules, env. 250 étudiants) dans
le cadre du diplome de 'ENS de Lyon et des parcours de master FEADéP. Conception, organisation 2
masters portés par le département ; didactique des sciences, épistémologie, humanités numériques

Principales réalisations du département en 2025

Actualisation du site web du département : http://ehn.ens-lyon.fr

Adaptation de I'offre DéP (5 modules transition socio-écologique)

Rapport HCERES des Masters Didactique des sciences et HN

Collaboration avec d'autre départements et I'lFE pour des enseignements transversaux (éducation
et diffusion des savoirs, controverses)

Poursuite CPNS “Démysthifier ChatGPT” et CPNS "Astronomie"

Formation aux grands modéles de langues en collaboration avec I'lXXI

Cycle de conférences commun au LLE, a I'lFE et au département EHN : "les rendez-vous de I'édu-
cation”

Participation groupes de travail transition écologique et sociale et formation au personnels et étu-
diants

Cours pour non spécialistes proposés en 2025

CPNS “Démystifier ChatGPT”
CPNS "Astronomie"

Etudiants ayant poursuivi leurs études en thése en 2025, a l'issue de leur der-
niére année de scolarité a I'Ecole

Nombre d’étudiants ayant poursuivi en these
en 2025

Contrat doctoral spécifique normalien 1
Contrat doctoral a ’ENS de Lyon

Autre contrat doctoral

Autre financement

Sans financement

125 sur 196



Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Une grande école de recherche reconnue au niveau mondial

- Cycle de séminaire IA et Humanités numériques en collaboration avec I'Université de Montréal

Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale

- Elaboration d'un module de formation d'analyse outillée des interactions (dipléme ENS de Lyon)
- Collaborations Lyon 1, ENSSIB, Lyon 2, Lyon 3, Montpellier pour les masters HN et DDS

Penser les transitions, former et éclairer celles et ceux qui feront le monde de demain

- Conception de 5 modules de développement professionnel sur la transition socio-écologique
- Implication de I'équipe pédagogique dans un projet de diffusion des savoirs (trENSition)

Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

- Le département favorise la conception de cours sous forme de projets, avec un accompagnement
au plus proche des besoins des étudiants

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Ouverture de cours a destination des SHS pour compréhension et manipulation des grands mo-
deéles de langue, initiation a I'l|A

- Collaborations avec d’autres départements de 'ENS de Lyon sur les formations relatives a I'’éduca-
tion, la médiation des savoirs

- Cycle de séminaire commun avec I'lFE et le Laboratoire de I'Education

- Co-conception de formations pour les primo-entrants sur la transition socio-écologique avec I'lFE et
la mission transition écologique

- Co-organisation de la semaine de I'éducation (prévue en février 2026)
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Département Informatique

Présentation globale
Les objectifs du Département Informatique :

- Former ses étudiants a une maitrise solide des fondements de la discipline, équilibrée entre théorie
et pratique.

- Amener en 4 ans les étudiants au niveau de la recherche en informatique dans un ensemble des
domaines de la discipline.

- Préparer a I'agrégation en informatique.

- Nous avons des promotions annuelles de 30 a 40 étudiants : une L3, un master recherche et un
master FEADéP.

Principales réalisations du département en 2025

- Reéforme du socle L3/M1 afin d’améliorer la lisibilité et la cohérence thématique entre les semestres
(IA, prog, etc.).

- Organisation de visites de laboratoires & la technopole de Sophia Antipolis.

- Mise en place séances de soutien en L3 pour prendre en compte I'hétérogénéité du public.

- Les groupes de lecture n'ont pas pu étre ouverts cette année faute d’intervenants.

- En 2025, I'équipe pédagogique a été renforcée par quatre ATER, qui ne peuvent toutefois assurer
les mémes charges qu’un EC en raison d’'un manque d’expertise. La démission d’'un ATER en cours
d’année, bien que rapidement remplacé, a nui a la qualité de I'enseignement.

- Achat de plusieurs ordinateurs afin de garantir du matériel a 'ensemble des étudiants.

Etudiants ayant poursuivi leurs études en thése en 2025, a I'issue de leur der-
niére année de scolarité a I'Ecole

Nombre d’étudiants ayant poursuivi en thése

en 2025
Contrat doctoral spécifique normalien 21
Contrat doctoral a ’ENS de Lyon 1
Autre contrat doctoral 1
Autre financement 2
Sans financement 1

Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale

- Mobilité étudiante internationale, collaborations de recherche internationale avec I'accueil des cher-
cheurs non francophones qui peuvent intervenir dans notre département.
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Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

Elargir (recrutement MCF en 2026) I'expertise scientifique du DI en assurant un meilleur équilibre
entre théorie et pratique, et en collaborant avec le LIP pour renforcer les axes stratégiques de re-
cherche en informatique qui ne sont pas encore couverts par notre équipe pédagogique.
Encourager la multidisciplinarité dans la formation ainsi que les échanges avec d'autres établisse-
ments universitaires partenaires.

Garantir des expériences internationales (stages de M1, PLR) tout au long de la formation dans le
cadre de notre dipléme.

Réflexion visibilité notre offre M2 dans le contexte des meilleurs masters de recherche en informa-
tique en France.
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Département de Langues littératures et civilisations
étrangeres

Présentation globale

Le département LLCE comprend 7 sections : Allemand, Anglais, Arabe, Chinois, Espagnol, Italien,
Russe. Ses missions sont de former les enseignants-chercheurs, enseignants en CPGE et enseignants
du secondaire dans les aires linguistiques citées. Certains étudiants se destinent également a la fonction
publique territoriale, a la haute fonction publique et aux affaires étrangeéres (en raison des compétences
internationales). Effectifs : environ 260 étudiants (doctorants compris) et 23 enseignants titulaires et 28
non-titulaires.

Principales réalisations du département en 2025

Allemand. Mastériales ; JE Cursus Lyon-Fribourg ; Séminaire Allemagne espace transnational
(CIERA) ; séminaire Schwerpunkt Deutschland (CIERA) ; JE « Dans I'ombre des Lumieres alle-
mandes »
Anglais. Séminaire Modernités Britanniques ; Représentation théatrale Orlando de Woolf ; atelier
théatre avec Léa des Garets ; conférences de Kristen Case et Gagan Kumar ; colloque « Monarch
of all I survey »
Espagnol. Rencontres : Jean Portante, Rita Carelli, Nara Vidal ; JE sur Interférence au Moyen Age ;
JE sur I'Eglise dans I'histoire urbaine médiévale.
Italien. Séminaires Renaissances, Gramsci, Culture et fascisme, Hors canon, traduction du Libro di
pittura de Léonard de Vinci, JE Nuto Revelli, cinéclub Cinema e resistenza, conférences G. Alfano
et F. Tomasi

Cours pour non spécialistes proposés en 2025

“La poésie comme instrument politique, ressource diplomatique et pratique sociale dans la civilisa-
tion chinoise” (ZHANG Rui)
“La poésie et la poétique du paysage dans la Chine ancienne : origine, composition et réception”
(ZHANG Rui)

Etudiants ayant poursuivi leurs études en thése en 2025, a l'issue de leur der-
niére année de scolarité a I'Ecole

Nombre d’étudiants ayant poursuivi en thése

en 2025
Contrat doctoral spécifique normalien 13
Contrat doctoral a ’ENS de Lyon 3
Autre contrat doctoral 1
Autre financement 0
Sans financement 0
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Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

- Pluridisciplinarité (échanges avec les autres départements) et ouverture a linternational (expé-
riences internationales de longue durée, grandes découvertes).

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Allemand. Mastériales ; Evénements sur Edgar Hilsenrath ; JE Cursus Lyon-Fribourg ; Séminaires
Schwerpunkt Deutschland ; Travailler avec des revues autrichiennes du 18¢ s.

- Anglais. Colloque "Maps in American Literature" + expo a BU Diderot ; séminaire "Modernités bri-
tanniques" ; atelier thééatre avec Lea des Garets (si TA) ; atelier de bibliographie matérielle BNF
Paris ; sorties théatre Shakespeare ; conférences d'Aurélie Griffin et de Vijaya Rao.

- Espagnol. Masteriales ; Les 50 ans des Cahiers d'Etudes hispaniques médiévales (JE et documen-
taire) ; JE Métier de clergie au Moyen Age ; JE Diffusion textuelle et traduction ; « Retours d’hispa-
nistes » : rencontre avec des alumni.

- ltalien. JE Généalogies féminines et santé mentale, Rencontres cinéma italien
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Département de Lettres et Arts

Présentation globale

Le département est organisé en trois sections : Lettres modernes, Lettres classiques et Arts, laquelle
comprend théatre, musicologie, cinéma, histoire de l'art.

Les principales missions sont la formation a la recherche et a I'enseignement dans le cadre des masters
recherches pour chaque formation et des deux masters FEADéP (agrégation de Lettres modernes et
de Lettres classiques).

Le département compte 251 Normaliens, une dizaine de doctorants et une dizaine d'auditeurs.

Principales réalisations du département en 2025

- Organisation de classes de maitres

- Organisation de deux journées d'étude dans le cadre du programme d'agrégation des Lettres

- 6 journée du département (faisant état de la recherche des normaliens, masterants et doctorants)

- Etudes de genre bien représentées dans le département avec la CPJ

- Projet ELLAS et LéA Enseigner les langues anciennes, mis en place en 2024 pour 3 ans avec la
HEP Vaud (Lausanne) : l'accord a été signé en octobre 2025 ; deux journées d'étude réalisées en
octobre 2025.

- Mise en place d'enseignements en écologie dans le cadre du master Arts (Dramaturgie des glaces
et Dramaturgie et urbanisme a la suite d'une journée d'étude en 2024 sur arts et écologie).

Cours pour non spécialistes proposés en 2025
- Musicologie
- Littérature francaise

Etudiants ayant poursuivi leurs études en thése en 2025, a I'issue de leur der-
niére année de scolarité a I'Ecole

Nombre d’étudiants ayant poursuivi en thése

en 2025
Contrat doctoral spécifique normalien 24
Contrat doctoral a ’ENS de Lyon 1
Autre contrat doctoral 1
Autre financement 0
Sans financement 0

Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

- Le département accueille une vingtaine d'étudiants internationaux chaque année, particulierement
présents dans les disciplines littéraires et artistiques.
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Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Organisation de classes de maitres (arts, littérature)

- 7%journée du département (fixée au 23 avril 2026)

- 2% édition du prix littéraire du département, lié a I'écologie et au développement durable

- Développement du projet ELLASS et LEA Enseigner les langues anciennes selon l'accord signé
avec la HEP Vaud (Lausanne) en octobre 2025 (projet sur trois années).

- Développement du partenariat avec le Musée des Confluences (Lyon) a travers des ateliers d'écri-
tures

- Développement des cours et journées d'étude liés a la question de I'écologie (en arts, en littérature
moderne et antique)

- Recrutement d'auditeurs en master Musicologie et Mondes anciens
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Département de Mathématiques

Présentation globale

Le département forme par la recherche des enseignants du supérieur et des chercheurs. Il est orienté
vers les mathématiques fondamentales, méme si de récentes ouvertures — bénéfiques aux normaliens
—ont été initiées. Une grosse trentaine d’étudiants est accueillie par promotion. Certains enseignements
sont ouverts a des éléves d’autres départements. Estimant qu’il a des responsabilités au niveau natio-
nal, le département dissémine ses éléves dans toute la France en fin de scolarité.

Principales réalisations du département en 2025

- Accueil des étudiantes recrutées sur le programme Cécile deWitt-Morette

- Organisation du camp social et scientifique Astromaths 2025

- Organisation du week-end a Goutelas (mettant en contact les éléves de 1A et 2A avec un collégue
reconnu)

- Travail standard susmentionné de formation par et pour la recherche, ce qui n’est pas la moindre
des missions

- Préparation a I'agrégation de mathématiques, avec d’excellents résultats : 14 admissibles sur 14,
13 admis, dont 2 dans les 10 premiers (sur 287), 8 dans les 50 premiers et 9 dans les 100 premiers

Cours pour non spécialistes proposés en 2025

- CPNS9132 - La notion d'espace vue par un mathématicien (cours donné par Aurélien Alvarez)

Etudiants ayant poursuivi leurs études en thése en 2025, a I'issue de leur der-
niére année de scolarité a I'Ecole

Nombre d’étudiants ayant poursuivi en thése

en 2025
Contrat doctoral spécifique normalien 22
Contrat doctoral a ’ENS de Lyon 1
Autre contrat doctoral 3
Autre financement 0
Sans financement 0
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Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Une grande école de recherche reconnue au niveau mondial

- Reconnaissance des anciens éléves en tant que chercheurs : distinctions (médailles CNRS), IUF,
exposés au Congres International des Mathématiques, etc.

Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale

- Dissémination d'un grand nombre de trés bons étudiants en thése a travers le territoire ; alumni en
poste dans des établissements prestigieux (ETH Zurich, Cambridge, etc.)

Penser les transitions, former et éclairer celles et ceux qui feront le monde de demain
- Montée en puissance des enseignements liés aux statistiques, aux données et a I'lA.
Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

- Forte implication du département dans le montage du CPES, début d'implémentation du programme
DeWitt-Morette, intervention du département dans d'autres départements (bio, éco).

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Développer une vision des mathématiques plus collaborative et plus en phase avec le rythme de la
recherche scientifique (vs les performances de résolution de probleme)

- Organisation de journées ENS de Lyon-UPS

- Favoriser une plus grande diversité des débouchés professionnels tout en promouvant le doctorat
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Département de Physique

Présentation globale

Formation a la recherche en physique : formation Sciences de la Matiére (L3 + Master).

Formation aux métiers de I'enseignement : M2 FEADEP Physique et Chimie, agrégation interne de
Sciences Physiques.

Parcours personnalisés au sein du dipléme de I'ENS de Lyon : projet long de recherche, doubles
diplémes physique-ingénierie, etc.

Effectifs 2024-2025 : 204 dont 87 N-éleves, 82 N-étudiants, 35 auditeurs

Effectifs enseignants 2024-25 : 22 EC (12 MCF, 10 PU), 2 PRAG, 4 AGPR, 1 ATER, 27 ACE

Principales réalisations du département en 2025

Organisation d’une journée a I'intention des professeurs de CPGE de la région lyonnaise le 15 Avril
2025

Travaux de remplacement des tableaux dans 'amphi Anne L’Huillier et dans 'amphi C
Repyramidage interne (Philippe Odier) via le poste de professeur ouvert au département au titre de
l'article 46.3

Rapport HCERES du Master Sciences de la Matiere

Nomination d’un référent “Transition Ecologique” au département : Sébastien Manneville

Cours pour non spécialistes proposés en 2025

CPNS9105 : Initiation a I'Astronomie
CPNS9205 : Initiation a I'Astronomie

Etudiants ayant poursuivi leurs études en thése en 2025, a I'issue de leur der-
niére année de scolarité a I'Ecole

Nombre d’étudiants ayant poursuivi en thése

en 2025
Contrat doctoral spécifique normalien 21
Contrat doctoral a ’ENS de Lyon 8
Autre contrat doctoral 15

Autre financement

Sans financement
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Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Une grande école de recherche reconnue au niveau mondial

- Poursuite de la formation “Sciences de la Matiére” avec le département de Chimie
- Mise en place d’une coloration de Master commune avec le département des Sciences de la Terre

Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale

- Attribution de deux bourses internationales de Master dans le cadre de la SFRI Graduate+ “PACE”

Penser les transitions, former et éclairer celles et ceux qui feront le monde de demain

- Réflexion dans le cadre de la future maquette autour de l'offre de cours disciplinaire pour mieux
répondre aux défis sociétaux, environnement, climat, systémes complexes, IA, ...

Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

- Poursuite de la diversification et féminisation du recrutement en 1ére année

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Recrutement d’'un Maitre de Conférences (pour remplacer Hervé Gayvallet parti a la retraite en
juillet 2025) sur un profil d’expérimentateur

- Stabilisation de I'’équipe technique par le recrutement d’'un technicien (concours) et un adjoint tech-
nique (CDD)

- Attribution deux bourses internationales dans le cadre de la SFRI Graduate+ “PACE” et de
QuanTEdu-France

- Nouvelle édition du workshop “Sciences de la Matiére” (en janvier 2026) : présentation des débou-
chés en recherche académique et hors recherche par des alumni

- Poursuivre le remplacement des tableaux dans les amphis du département
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Département de Sciences humaines

Présentation globale

Le département compte 11 membres titulaires, dont 5 PR et 7 MCF (dont 3 HDR), 9 membres non-
titulaires (7 doctorants assurant des ACE et 2 ATER) et une gestionnaire. Il dispense un enseignement
généraliste en prémaster, quatre parcours de Master (histoire de la philosophie, philosophie contempo-
raine et Logique et histoire de la philosophie des sciences et des techniques et Féadep préparant au
concours de l'agrégation externe) et une année M2 HPP. Il compte 192 inscrits sur Enscol dont 112
éleves et étudiants normaliens.

Principales réalisations du département en 2025

- Offre élargie d'enseignements avec label Transitions écologiques
- Renforcement en philosophie générale
- Résultats a I'agrégation corrects

Cours pour non spécialistes proposés en 2025

- L'identité et ses problémes, Camille Lépingle CPNS9239
- Les Humanités médicales : généalogie morale, Samuel Lézé, CPNS9138
- Les Humanités médicales : études de cas, CPNS9240

Etudiants ayant poursuivi leurs études en thése en 2025, a I'issue de leur der-
niére année de scolarité a I'Ecole

Nombre d’étudiants ayant poursuivi en thése

en 2025
Contrat doctoral spécifique normalien 12
Contrat doctoral a ’ENS de Lyon
Autre contrat doctoral 1

Autre financement

Sans financement
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Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale

- Partenariats ou collaborations avec les universités de Turin, Fribourg, MacGill, Montréal.
- Blended Intensive Program (BIP) spinoziste a Bologne

Penser les transitions, former et éclairer celles et ceux qui feront le monde de demain

- Trois séminaires de Master avec le label Transitions écologiques ont été proposés cette année
- Le module thématique Environnement est coordonné par notre collégue A. Milanese

Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

- Organisation d'une journée d'étude par et pour les doctorants/masterants a la rentrée du départe-
ment
- Organisation d'un moment de convivialité a la rentrée

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Mise en place d'un oral dans le recrutement des étudiants Cadens en mai et juin 2026

- Lancement des enseignements liés a la formation Humanités médicales a la rentrée universitaire
2026

- Officialiser le changement de nom du département : de "Sciences humaines" a "Philosophie"
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Département de Sciences sociales

Présentation globale

Le département des sciences sociales se compose de trois sections principales : géographie, histoire
et sociologie. Il forme a la compréhension des sociétés passées et contemporaines dans leurs interac-
tions sociales, spatiales, politiques et économiques par le biais de 6 masters recherche et de deux
préparations a l'agrégation.

L'équipe pédagogique rassemble 54 personnes et accueille 377 étudiants (ENSCOL) dont 163 norma-
liens-éléves, 96 normaliens-étudiants et 118 auditeurs.

Principales réalisations du département en 2025

Un projet de double dipldme "Villes, savoirs, Infrastructures" est en cours d'élaboration avec I'Uni-
versité d'Ottawa, ce qui doit conforter la stratégie d'internationalisation de I'ENS de Lyon. Il s'agit
d'explorer la maniére dont le changement global met a I'épreuve les infrastructures, les institutions
et les territoires urbains.

Le département continue de soutenir le séminaire "Re/lire les sciences sociales" qui se donne pour
objectifs de lire et de discuter les travaux les plus récents en sciences sociales, en compagnie de
leurs auteurs, de chercheurs et de grands témoins, ainsi que de relire les grands classiques, a
'occasion de leur réédition.

Cours pour non spécialistes proposés en 2025

CPNS9238 - Introduction au droit de I'environnement et de la transition écologique (Isabelle Bau-
dino)

CPNS9136 - Introduction au droit : droit public (Isabelle Baudino)

CPNS9236 - Du tube a essai au télescope Hubble. 200 ans d'histoire des sciences (Sylvain Parent)

Etudiants ayant poursuivi leurs études en thése en 2025, a l'issue de leur der-
niére année de scolarité a I'Ecole

Nombre d’étudiants ayant poursuivi en thése

en 2025
Contrat doctoral spécifique normalien 17
Contrat doctoral a ’ENS de Lyon 1
Autre contrat doctoral 2

Autre financement

Sans financement
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Actions menées dans le cadre du projet d’établissement

Une grande école de recherche reconnue au niveau mondial

- Nous avons travaillé a I'établissement d'un partenariat avec I'Université d'Ottawa.
Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale

- Certains masters sont co-accrédités avec Lyon 2 et Lyon 3, ce qui favorise l'insertion de 'ENS de
Lyon dans I'écosystéme local.
- OQuverture par les stages et séjours a I'étranger.

Penser les transitions, former et éclairer celles et ceux qui feront le monde de demain

- Les projets scientifique et pédagogique du master Gestion de I'environnement sont centrés sur les
transitions (et les mutations socio-écologiques).

Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

- Réalisation de la recherche collective de M1 a Avignon, suivie d’'une journée de restitution des tra-
vaux étudiants.

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Reéflexion sur les postes de titulaires dans le cadre de la campagne d’emploi (car une partie signifi-
cative de certaines sections est désormais composée d'ATER)

- Poursuivre notre politique d'ouverture sociale et d’ouverture a l'international

- Améliorer 'accompagnement et l'intégration des doctorants de 'ENS de Lyon
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Département des Sciences de la terre

Présentation globale

Nos missions d'enseignement concernent le Diplome de 'ENS, la préparation a I'agrégation SV-STU,
le CPES Sciences et Sociétés, la Licence 3 STPE et un Master STPE, ces deux derniéres formations
étant cogérées avec 'UCBL. Les effectifs étudiants globaux sur I'année 2025-2026 sont de 24 (13 Nor-
maliens) en L3, 24 en M1(14N+2 internationaux) et 24(15N) en M2. Les effectifs sont assez hauts avec
5 nouveaux éléves normaliens en DIP1 2025, et de nombreux M2 continuant & Lyon, démontrant notre
attractivité.

Principales réalisations du département en 2025

- Investissement dans le CPES.

- 2 étudiants suivent le parcours M1STPE a cheval avec la physique.

- Participation au SFRI.

- Installation d'un tableau pédagogique dans le couloir du batiment enseignement.

Cours pour non spécialistes proposés en 2025

- L'anatomie sous toutes ses formes,
- Contextes géologiques et climatiques des civilisations méditerranéennes.

Etudiants ayant poursuivi leurs études en thése en 2025, a l'issue de leur der-
niére année de scolarité a I'Ecole

Nombre d’étudiants ayant poursuivi en thése

en 2025
Contrat doctoral spécifique normalien 2
Contrat doctoral a ’ENS de Lyon 0
Autre contrat doctoral 0
Autre financement 0
Sans financement 0
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Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Une grande école de recherche reconnue au niveau mondial

- Pluridisciplinarité : parcours a cheval avec d'autres départements maintenant possibles au sein du
Master STPE a I'ENS, physique et biologie en particulier.

Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale

- Conjointement avec 'université de Grenoble, organisation d’'une école doctorale et pré-doctorale
en Sciences de la Terre. Les étudiants de Master de Lyon et Grenoble y participent. Cette ED inclut
également la participation d’étudiants doctorants de toute la France et d’autres pays, ainsi que l'in-
tervention de chercheurs/professeurs étrangers pour dispenser les cours.

Penser les transitions, former et éclairer celles et ceux qui feront le monde de demain

- Enseignements sur les transitions dans notre formation, 2 enseignants impliqgués au niveau de
I'école.

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Nouvelles maquettes de Master,

- Continuer le développement du CPES et notre investissement dans cette formation.

- Avancer sur le parcours a cheval entre les départements de physique et de sciences de la Terre
(projet mené par Stéphane Labrosse). Deux de nos étudiants de M1 suivent actuellement ce par-
cours.

- Réflexion sur les enseignements sur les transitions.
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Centre des Langues

Présentation globale

Le CdL est investi d’'une mission LANSAD (LANgues pour Spécialistes d’Autres Disciplines) qui s’inscrit
a la fois dans le transdisiplinaire et dans I'ouverture a I'international. Avec plus de 2516 inscriptions en
2025, le CdL tient un réle important dans le développement d’une culture commune. En 2025, 244 cours
ont été proposés dans 14 langues et I'anglais y tient une place a part avec 50% des inscriptions. Environ
la moitié prépare au Cambridge Advanced Exam, certification de niveau C1 obligatoire pour le dipldme
de 'ENS et essentiel pour la mobilité internationale. 352 candidats ont passé I'examen, 342 ont obtenu
la certification C1, soit un taux de réussite de 97,16%.

Principales réalisations du département en 2025

- Premier collogue du CdL, « Enseigner les langues : pratiques et retours d’expérience » le 14 mars.
7 interventions + tables rondes.

- Séminaire « traduction et traductologie » a Paris les 21 & 22 mars avec l'université Columbia (NY)
dans cadre du cours collaboratif de traduction. Financé par la TA.

- Poursuite des échanges avec I'lFé sur les cours DDRS (Développement Durable et Responsabilité
Sociétale).

- Création de nouveaux cours basés sur les souhaits d’étudiants : « Science and Fiction » ; « Speak
your Mind » et « Performance and Pronunciation ».

- Ajout de la langue coréenne dans l'offre.

- Collaboration avec université Grenoble (équipe SELF) sur phase beta du nouveau test en allemand.

- Organisation d’'une rencontre avec Ruben Casara, juriste brésilien en partenariat avec LLC.

Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale

- L’équipe pédagogique du CdL est composée d’enseignants de 21 nationalités différentes. Collabo-
ration depuis 2017 avec Columbia University sur le cours partagé « traduction & traductologie ».

Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

- Le CdL constitue un des lieux académiques a 'ENS ou des personnes de différents départe-
ments/statuts se rencontrent sur un plan d’égalité autour d’un désir partagé : apprendre une langue.
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Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

Monter le deuxiéme colloque « didactique des langues » ; développer des actions conjointes avec
I'lFé sur la didactique des langues

Etoffer la formation pour les nouveaux enseignants du CdL sur 1. Santé mentale & handicap en
partenariat avec service médical/handicap et 2. Comment mieux enseigner les langues
Développer un cours pour non-spécialistes sur les systemes éducatifs dans les pays de provenance
de I'équipe enseignante

Développer des outils numériques liés a 'enseignement des langues

Développer les échange & collaboration avec Sciences Po Lyon pour les langues non-européennes
Reprendre I'étude de faisabilité sur mise en place d’un « International Research Communication
Centre » avec I'objectif de préparer la communauté ENS a communiquer a I'extérieur (anglais &
FLE)
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Centre des Sports

Présentation globale

Notre mission est de permettre aux étudiants et personnels de s’engager dans une pratique sportive
réguliére afin de contribuer a leur santé physique et mentale.

Le centre des sports, en lien avec I'association sportive, propose 40 activités physiques et sportives
sous des formes variées : enseignements hebdomadaires, stages de plein-air, compétitions universi-
taires, pratiques autonomes.

Ces activités bénéficient & 1364 adhérents et sont encadrées par 2 enseignants d’EPS et 15 vacataires.

Principales réalisations du département en 2025

La perte d’'un gymnase pour au moins 2 ans a impliqué I'élaboration d’'un nouveau planning, la re-
cherche d’installations et des travaux (salle de musculation) pour accueillir les activités dans les meil-
leures conditions.

Nous poursuivons une double démarche :

-« Sport-santé » avec un large éventail de pratiques pour tous les niveaux et pour tous les godts (en
lien avec le SSE).

-« Formation par le sport » avec I'encadrement de ces activités et I'acquisition de compétences.

- Cela s’est traduit par une augmentation des effectifs, du nombre d’équipes et par 'amélioration des
résultats de ces dernieres. Les effets positifs sur la santé physique, psychologique, cognitive de nos
étudiants et personnels sont notables et la demande est importante.

Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

Contribuer a I'intégration sociale, a la santé physique et mentale, a I'amélioration des fonctions cogni-
tives et a I'épanouissement par le sport.

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Inciter plus d’étudiants a pratiquer des activités sportives en facilitant 'accés, en les accompagnant
et en valorisant leur engagement.

- Proposer aux étudiants qui pratiquent un sport collectif en compétition de bénéficier de plus de
temps de pratique et d’encadrement afin d’étre plus compétitifs.

- Poursuivre la réorganisation des installations sportives de 'ENS.

- Financer de nouveaux projets grace a la CVEC.

- Contribuer a l'intégration sociale, a la santé, a 'amélioration des fonctions cognitives et a I'épa-
nouissement par le sport.

- Co-organiser le séminaire du GT « sport » de la CGE.
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CPES

Présentation globale

Le Cycle Pluridisciplinaire d’Etudes supérieures (CPES) est une formation pluridisciplinaire sur 3 ans
impliquant le Lycée du Parc et 'ENS de Lyon centrée sur les grands enjeux du monde contemporain au
travers de deux parcours : économie et société et le parcours sciences. La formation s'appuie sur
presque lI'ensemble des départements de 'ENS (économie, sciences sociales, physique, biosciences,
géosciences, informatique, mathématiques, chimie, littérature, langues, soit environ 50 intervenants sur
les 3 années).

Principales réalisations du département en 2025

- Mise en place de la 3¢™ année du CPES et déploiement des quatre voies (économie, sociologie,
modélisation du vivant, sciences de I'environnement).

- Mise en place de tutorat d'orientation en 3¢™ année afin d'assurer une bonne insertion des étudiants
du CPES en master.

- Diplomation de la premiére promotion.

- Mise en place effective des partenariats avec I'école Centrale Lyon et avec Sciences Po Lyon avec
immersion des étudiants.

- Mise en place des passerelles de recrutement vers les cycles ingénieur de I'école Centrale Lyon et
de I'école des Mines de Saint Etienne.

- Mise en place d'une passerelle vers sciences Po Lyon.

Actions menées dans le cadre du projet d’établissement
Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale

- Au travers des partenariats avec les autres établissements du CHELS qui offrent des possibilités
d'immersion et un recrutement par voie spécifique

Penser les transitions, former et éclairer celles et ceux qui feront le monde de demain

- Cet aspect est au ceceur de la formation au travers de cours tels que "transition énergétique" du
parcours SE, suivi par la presque totalité des étudiants de 3A des 4 voies.

Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus

- Assuré par la mixité du CPES, qui mélange des étudiants de disciplines trés différentes dans des
cours communs, sur un temps long.

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Renforcer la communication du CPES afin d'augmenter la part d'étudiants boursiers dans la forma-
tion, notamment au travers d'actions ciblant les enseignants des établissements de la région AURA.

- Renforcer les activités de tutorat.

- Développer d'autres partenariats, notamment autour de la biologie.

- Confirmer les excellents résultats de la premiére promotion en termes de débouchés.
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Bibliotheque Diderot de Lyon

Présentation globale

La Bibliotheque Diderot de Lyon est le Service commun de la documentation de I'ENS de Lyon. Elle
contribue aux activités de formation et de recherche de 'ENS de Lyon et a des missions a caractére
documentaire, d’animation culturelle, scientifique et technique.

Bibliotheque d'étude et de recherche, elle déploie son activité sur les deux campus de 'ENS de Lyon et
s'appuie sur une équipe de 80 agents et 30 moniteurs étudiants et un budget de fonctionnement annuel
de 1 000 k€.

Chiffres clés 2025

- Fréquentation : 543 517 entrées, soit 22% de plus qu'en 2024.

- Médiation des savoirs : 187 actions (expositions, rencontres, tables, billets de blog, science ou-
verte...).

- Travaux batimentaires : 1874 ml de collections déplacées.

- Formation des usagers : 76 sessions organisées.

- Dépenses documentaires : 831 021€.

- Reéférencement de documents : 37 797 documents numériques et 15 892 documents physiques.

- Documentation électronique : 1 500 000 événements de consultation en 2024-2025.

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Adoption et mise en ceuvre du Plan de sauvegarde des biens culturels.

- Adoption et mise en ceuvre de la charte d'action culturelle, scientifique et technique.

- Déploiement de la nouvelle bibliothéque numérique (solution logicielle Omeka-S).

- Formalisation de la politique documentaire (rédaction des fiches-domaines par discipline).
- Poursuite de la rationalisation de l'implantation des collections en magasins.

- Refonte en cours de l'intranet de la BDL.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Favoriser la proximité : enquéte menée auprés des publics en mars 2025. 1043 répondants pour
un taux d'usagers satisfaits de 77% et plutét satisfaits de 22%.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Affiliation de publications de I'ENS de Lyon dans la base bibliométrique ouverte OpenAlex (10 886
corrections d'affiliation en 2025).

- Lancement de l'atelier de la donnée Lyon Saint-Etienne DATALYStE en juin 2025.

Projets / actions a mener en 2026

- Lancement de I'élaboration du projet de service de la Bibliothéque Diderot de Lyon.

- Rénovation de l'aile B de la bibliotheque Descartes en lien avec la direction du Patrimoine.

- Création de I'espace institutionnel Recherche Data Gouv (entrep6t de données de la recherche).
- Développement des actions en lien avec la santé étudiante.

- Poursuite de la formalisation de la politique documentaire.

- Poursuite de la rationalisation de I'implantation des collections en magasins.
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L’Institut francais de I’éducation

Présentation globale

L'IFE est linstitut d’interface en éducation de 'ENS de Lyon. Il ceuvre au dialogue entre sciences et
sociétés en développant des espaces, des outils et de nouvelles compétences pour améliorer les sy-
nergies entre recherches et acteurs de I'éducation. Trois fonctions stratégiques structurent son activité :
le développement et 'animation de réseaux de recherche, la formation et 'accompagnement des ac-
teurs de 'éducation et la production de ressources de médiation scientifique.

Quels sont les 5 chiffres clés 2025 pour I'lFE ?

- 7 équipes, dont I'activité est soutenue par le service d’appui au pilotage et a la gestion, spécialisées
au contact des chercheurs et des acteurs de I'éducation

- 36 : nombre de LEA développés dans 17 académies avec 40 unités de recherche

- 101 : nombre de publications de I'lFE

- 1950 : nombre de participants aux 49 actions de formation ou événements scientifiques.

- 20543 : nombre d’auditeurs des 40 podcasts produits par la webradio Kadékol, dont 4 podcasts
diffusés sur la plateforme Savoirs+

Evolution importante de votre activité sur 2025

Nous avons procédé & une révision du projet de service de I'lFE qui nous a permis de clarifier son
positionnement et ses missions au sein de 'ENS de Lyon, et de stabiliser la structuration des équipes.
Dans ce nouveau projet, nous avons intégré, dans I'organigramme de l'institut, des missions de gestion
administrative. Ainsi I'lFE dispose d’un service en articulation fonctionnelle avec la Direction et en appui
avec les activités des équipes. La nouvelle direction, nommée au ler septembre, a proposé le 15 dé-
cembre un projet scientifique et stratégique pour la période 2026-2028, en accord avec les éléments
présentés en dialogue de gestion et en CoDir en octobre-novembre 2025.

Quelles sont les principales actions / les projets majeurs menés sur 2025

- 2 projets développés dans le cadre de I'’AMI « Innover dans la forme scolaire » (lauréat 2023).

- Partenariat avec Expertise France et I'Institut frangais de Tunis

- Accueil de 2 professeurs invités

- Mise en ligne de la plateforme NéopassForm@tion

- Co-portage du PNF en Langues vivantes avec la DGESCO et I'|GESR

- Formation de formateurs de personnels d’encadrement, en partenariat avec I'H2EF.

- Programme ESOR : formation aux écritures sonores de la Recherche & destination des UR du site
Lyon-Saint-Etienne

- Groupe de travail d’'accompagnateurs pédagogiques de 'lESR

- 2 numéros de la revue Diversité : éducation populaire ; éducation et politique (48 000 visites dont
49% de France)

- 51 productions de Veille et Analyses, couvrant les enjeux éducatifs contemporains accompagna-
teurs pédagogiques de 'ESR accompagnateurs pédagogiques de 'ESR

- 8 publications de ressources pour la formation sur le site du Centre Alain Savary
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Principaux colloques organisés en 2025

o Date du col- Nom du/des Nombre de partici-
Intitulé du colloque
logque porteur(s) pants

1 Journée d’étude — Ecriture sonore de la Re- 24/01/2025 Florence 50
cherche (ESOR) Sauvebois

2 Rencontres internationales des LEA 20-21/05/2025 Virginie Volf 162

3 Journée d’étude : La crise sanitaire a I'école et 16/06/2025 Régis Guyon 30
a l'université : qu’en reste-t-il 5 ans aprées ?

4 Journées de restitution action formation inclu- 24-25/11/2025 Anna Clavel 65
sive include et constitution d’'une communauté
de pratiques

5 Journée d’'étude « Les espaces scolaires en 26/11/2025 Edwige Cou- 250
question : pratiques, usages et transforma- reau-Falquehro
tions »

Principales actions de formations menées en 2025
Intitulé de la formation Date d(_a la Nom du/des Nompre de Type dg par-
formation porteur(s) participants tenariat

1 Piloter : entre prescriptions et ap- 19- Clémence 98 autre parte-
propriations 20/03/2025 Jacq naire (Acade-

mie, ESEN,
etc.)

2 Flexibilité des pratiques et des es- 15- Luciano Pre- 104 autre parte-
paces pour les apprentissages de  15/05/2025 suzio naire (Acadé-
tous les apprenants mie, ESEN,

etc.)

3 Comprendre et mobiliser les re- 24- Claire Ravez 37 formation
cherches en éducation 26/09/2025 continue de

I'ENS de
Lyon / autre
partenaire
(Académie,
ESEN, etc.)

4 Analyser le travail : outils et dé- 17- Frédérique formation

marches pour la formation des 18/11/2025 Mauguen continue de
enseignants I'ENS de

Lyon / autre

partenaire

(Académie,

ESEN, etc.)

5 Faciliter la conduite de travaux 19- Virginie Volf 52 lautre parte-
collaboratifs en contexte de re- 21/11/2025 naire (Acadé-

cherches partenariales
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Publications principales (ouvrages, articles, études, dossiers de veille) sur 2025

Intitulé Auteurs

Prieur, M. et Urgelli, B. (2025). Passeur. Dans F. Savournin et L. Pelletier (dir.), Michéle Prieur
1 La «recherche avec », vers de nouveaux savoirs pour I'éducation et les sociétés
inclusives, (p.169) L’esperluette Education & Formation, Cépadués Editions

Tulowitzki, P., Ruf, L., Ravez, C., Progin, L., Desponds, F., & Clénin, J. (2025). Claire Ravez
Enquéte sur les Directions d’Ecole suisses 2024. Rapport de synthése sur la sa-

tisfaction au travail, 'adéquation professionnelle et la gestion de la diversité.

FHNW et HEP Vaud. https://doi.org/10.26041/fhnw-12246

Dousson, L. (2024). La catégorisation de haut potentiel intellectuel des enfants Léa Dousson
comme légitimation du régime culturel intensif mis en ceuvre par leurs parents.

Revue francaise de pédagogie, 224(3), 53-70.
https://doi.org/10.3917/rfped.224.0053

Jacq, C., Poizat, G. et Ria, L. (2025). Analyse de l'articulation des activités des Clémence Jacq et
membres d’un collectif pluri-catégoriel dans un dispositif de vidéo-formation d'en- Luc Ria
seignants du premier degré. Phronesis, 14(4), 75-95.

https://doi.org/10.7202/1119625ar

Clavel, A., & Catoire, S. (2025). Vers une évaluation plus inclusive : repenser les Anna Clavel et Syl-
5 pratiques a travers une formation de formateurs. Médiations et médiatisations, vie Catoire
(21), 261-272. https://doi.org/10.52358/mm.vi21.464

Partenaires privilégiés en 2025

Etablissement Commentaire
. Pays
partenaire
1 Expertise France, Tunisie Projet « Partenariats Actifs pour la Recherche Collaborative en EDU-
I'Institut frangais de cation en Tunisie » (PARC-EDU) : formation d’équipes de recherche
Tunis et les minis- en octobre 2024, accueil d’'une délégation d’institutionnels tunisiens
téres de 'Educa- en février 2025 & I'lIFE, intervention en visio auprés d’un public de
tion, de la re- chercheur-es en octobre 2025

cherche et de I'en-
seignement supé-
rieur tunisien

2 Réseau des INSPE France Participation au Printemps des INSPE 2025 (webinaire et animation
d’une table ronde sur les recherches collaboratives)
3 Universités de Bor- France Partenariat dans le cadre du projet Oserait (Observer la Scripturalité
deaux, de Grenoble chez les Eléves. Réflexivité et Analyses interprétatives sur le Terrain)
et de Lorraine qui s’inscrit dans la continuité de 'ANR E-Calm. Partenariat avec

'université de Bordeaux, de Grenoble et de Lorraine, pour la concep-
tion de ressources pour la formation sur les annotations des écrits
des éléves.

4 |H2EF France Partenariat avec I'lH2EF pour la formation des experts associés et
des cadres scolaires.

5 Radio France France Partenariat avec Radio France dans le cadre de la diffusion de pod-
casts de Kadékol sur la plateforme Savoir+ de France Culture.
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

Cadrer, simplifier
- Structuration des régles de fonctionnement et processus de suivi pour organiser et réguler les acti-
vités, coordination des 518 actes de gestion.

Echanger, accompagner
- Mise en place de groupes de travail internes : état des lieux des statuts et des missions des per-
sonnels ; parcours d'accueil des agents ; communication.

Expérimenter, s’engager
- Inscription dans les réseaux métier de I'ESR sur les écritures alternatives de la recherche, en par-
ticulier sur les écritures sonores.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

Une grande école de recherche reconnue au niveau mondial
- Structuration de réseaux de recherche partenariale.
- Soutien aux 6 revues éducation publiées par ENS édition.

Un ancrage sur le site, une ouverture nationale et internationale
- Développement d’une offre de formations de formateurs et des personnels d'encadrement et pour
les acteurs de I'ESR.

Penser les transitions, former et écl’airer celles et ceux qui feront le monde de demain
- La participation de personnels de I'lFE aux groupes de travail offre de formation sur les transitions
(avec le futur Institut des Mondes Durables) et sur 'lA.

Un lieu propice aux échanges et a I’épanouissement des individus
- Développement parcours de formation INCLUDE autour de 3 modules de formation et essaimage
des ressources au plan local et national auprés d’'une communauté d’acteurs.

Quels sont les projets / actions que vous comptez mener en 2026 ?

- Jouer un réle clé dans la structuration d’un réseau thématique sur les questions d’éducation dans
le cadre de la politique de site

- Produire et diffuser un annuaire des chercheurs en éducation en collaboration avec le RT éducation
du CNRS

- Structurer un consortium scientifique international sur la vidéoformation

- Développement d’'un réseau de passeurs en éducation

- Participer a 'animation du débat public sur les questions d’éducation dans la perspective des élec-
tions présidentielles de 2027 (production de notes de conjoncture, organisation d’événements
scientifiques, semaine de I'éducation en collaboration avec le LLE et le département EHN)

- Renforcer et diversifier les partenariats de recherche internationaux en éducation
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Cabinet

Présentation globale

Le Cabinet apporte un soutien stratégique et opérationnel au Président. Il intervient tant sur des actions
nécessitant réactivité que sur le suivi de dossiers de fond. Il coordonne les relations extérieures et les
interactions avec les partenaires institutionnels. Le Cabinet représente le point d’entrée des sollicitations
et gere les rendez-vous de la Présidence. Il contribue également a la gestion du budget des services
ou missions rattachés a la Présidence.

Evolution / actions / projets majeurs en 2025
- Coordination et consolidation des remontées pour I'évaluation HCERES

- Contribution a I'organisation et a la préparation des représentations institutionnelles et interventions
de la Présidence

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Planification, organisation et suivi des réunions de comités de direction
- Fluidité, fiabilité et sécurisation des échanges et des processus

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Suivi administratif et financier du CHELS et accompagnement a la mise en ceuvre du DIE CHELS
- Coordination et soutien des actions de la mission Transition écologique

- Instruction des dossiers de distinctions honorifiques : Palmes académiques, ONM,...

Projets / actions a mener en 2026

- Suivi de I'évaluation HCERES
- Accompagnement a la mise en ceuvre opérationnelle du projet d'établissement
- Contribution a I'organisation des représentations institutionnelles
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Communication

Présentation globale

Le service a pour mission de construire une image attractive et cohérente de I'école et de ses entités,
en lien avec le projet d’établissement et les attentes des publics internes/externes, en France et a l'in-
ternational.

Ses activités : production de contenus éditoriaux, relations presse, communication sensible, animation
des réseaux sociaux, administration des sites institutionnels, organisation des événements institution-
nels et grand public. Le service est composé de 9 agents, il est rattaché au président.

Chiffres clés 2025

- Site.fr: 1 643 k visiteurs uniques, 11 138 pages vues
- Abonnés réseaux sociaux : LinkedIn 28k, fb 9,6k, Instagram 6,7 k, YouTube 1,2 k

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Contribution a la rédaction et & la formalisation du Projet d'établissement ainsi qu'a sa communica-
tion (actions internes, actions presse).

- Campagnes égalité H/F, femmes en sciences, ouverture du recrutement

- Augmentation substantielle de I'activité événementielle : sur 10 grands événements institutionnels
ou d’ouverture a des publics clés en 2025, 5 événements nouveaux dont 3 seront récurrents a
l'avenir : JPO, Cérémonie diplome CPES, Rencontres Parcours et Carriéres avec les Alumni)

- Amélioration continue sur les outils web en lien avec Dunes : gestion des images, refonte agenda,
module d’administration des bandeaux en cours, contenus du site en anglais et glossaire

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Formations des contributeurs Intranet et sites institutionnels, sensibilisation des chercheurs aux
media (16/06), coordination avec les VP, accompagnement des labos et services

- Accueil des nouveaux personnels et étudiants a la rentrée (réunions de rentrée, école mode d’em-
ploi, livrets, visites)

- Pratiques d'accessibilité dans I'administration web
- Accompagnement des enjeux d'égalité H/F, ouverture sociale, lien science société a travers conte-
nus et événements
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

Valorisation des résultats de nos chercheurs, étudiants et Alumni :130 articles, 10 articles dans The
Conversation, replay conférences et podcasts, revue de presse

Ouverture du recrutement : JPO, Campagne bourses Morette-DeWitt, recrutement CPES, cam-
pagne candidatures sur dossier
Amélioration des contenus du site en anglais

DHC et conférence d'Hartmut ROSA
Communication DIE CHELS, Interfaces, Rendez-vous IA
Organisation Rencontres Montagnes et sciences, RVJardins, Féte de la science, JECO

Lien/culture école : Ecole mode d’emploi, grande conférence de rentrée P.Boucheron, palmes, ren-
contres parcours et carrieres avec les Alumni, 2 cérémonies de remise de dipléme...

Projets / actions a mener en 2026

Refonte sites .fr/.en : en accord avec le projet d’établissement (PE) , nouvelle arborescence, site
bilingue

Lancement Institut des mondes durables et action de mécénat

Amélioration de la communication sur et auprés des Alumni

Dans le cadre du Péle CASST : coordination de la programmation et amélioration de la visibilité des
actions culturelles et de diffusion des savoirs

Poursuite des campagnes d'ouverture du recrutement étudiant et de I'attractivité aupres des futurs
personnels

Création de culture interne et de lien : événements, diffusion de contenus, communication interne
en anglais

Accompagnement grands engagements institutionnels : Centre de Santé, campagne antiracisme,
liberté académique, etc.

Stabilisation de I'organisation équipe, formation aux usages de I'lA

161 sur 196



Direction de la comptabilité

Présentation globale

La Direction de la comptabilité (DC) est un service de 19 personnes rattaché a la Présidence, dans le
respect de la séparation ordonnateur-comptable.

Ses missions principales sont la tenue des comptes, la gestion sécurisée des opérations comptables
de dépense et de recette, le respect des délais de comptabilisation, tant pour le paiement des fournis-
seurs que pour I'encaissement et le recouvrement des recettes ; la garantie d'un conseil transverse sur
la gestion et d’'une expertise comptable.

Chiffres clés 2025

- Plus de 20 000 opérations de dépense gérées et mises en paiement

- Plus de 21 000 mouvements de paye visés

- Environ 2 100 opérations de recettes gérées et recouvrées

- Environ 2 650 opérations comptables non budgétaires

- Environ 1 000 actes de sauvegarde des droits de I'établissement (de la demande de renseignement
jusqu'a l'inscription d'hypothéque)

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

La DC intervient pour le compte de tous les services, apportant son concours en vue d’améliorer le
pilotage financier de I'établissement. Elle intervient également dans les relations avec les tutelles, avec
le CA de 'ENS, avec les Commissaires aux comptes, la Cour des comptes et 'ensemble des corps
d’audit.

Au 1° septembre 2025, plusieurs changements sont intervenus : changement d'agent comptable, de
responsable de service comptabilité et recettes, de service de la paye et nouvel adjoint.

- Changement de méthode comptable permettant de neutraliser 'amortissement dés I'année d’achat
pour les immobilisations financées sur contrats

- Automatisation des produits a recevoir sur contrat

- Sécurisation du Sl, revue des habilitations

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Développement de la dématérialisation de la paye, 1°'s tests en décembre
- Recensement des besoins de la DC en lien avec la CAPIL pour la mise en place du Systéme d’In-
formation Décisionnel (SID) de I'Ecole

- Réunions internes et transverses mensuelles notamment avec DAF DRH
- Participation & de nombreux COPIL : SID, dématérialisation, travaux de la DIRPAT...

- Fiabilisation et enrichissement des extractions de données
- Harmonisation de la présentation de la cartographie des risques du CIC en lien avec le CIB
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Groupe de travail pour optimiser le suivi des recettes liées aux contrats de recherche

- Réflexions sur 'abandon de Nuxeo et demande de développements supplémentaires a Cocktail
dans le cadre d’'une dématérialisation intégrée dans GFC dépenses

- Accompagnement des étudiants dans le cadre de la modulation des droits d’inscription

Projets / actions a mener en 2026

- Conseil a la gouvernance sur la stratégie financiére de I'école en s’appuyant notamment sur le SID

- Contribution aux réflexions dans le cadre du projet d’administration dans la démarche de réorgani-
sation des services

- Participation & la mise en place de la signature électronique

- Sécurisation du systeme d’information, communication sur les tentatives de fraude

- Suivi des développements de Cocktail nécessaires a la dématérialisation de la dépense dans I'outil

- Finalisation de la dématérialisation de la paye dans l'outil

- Harmonisation de la présentation du plan d’action CIB CIC

- Travaux de réconciliation de I'inventaire physique et comptable

- Poursuite de la réflexion sur I'optimisation du calendrier de fin d’année
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DUNES

Présentation globale

Le service Développement des Usages du Numérique pour 'Enseignement et les Savoirs compte 19
personnes. Il ;

- Accompagne les enseignants et les étudiants dans le développement des usages pédagogiques du
numéerique ;

- Organise et soutient la production de ressources scientifiques et pédagogiques ;

- Assure l'ingénierie et le design numériques d’environ 450 sites web de formation et de diffusion des
savoirs ;

- Coordonne l'activité des 5 sites experts ENS-DGESCO, pilotés par 9 enseignants.

Chiffres clés 2025

- Le MOOC « Etudiants dyslexiques dans mon amphi : comprendre et aider » cumule plus de 39 000
inscrits sur les 8 sessions de 2018 a 2025, dont 3 083 inscrits en session 8.
- Audiences de quelques sites web en 2025 :
o Les 5 sites experts ENS-DGESCO totalisent plus de 10 millions de pages vues et 5,9 mil-
lions de visites (-21% /2024 - d'aprés MatomoJS).
o Lesite ACCES et ses sites associés totalisent plus de 2,1 millions de visites annuelles (+2%
/2024 - d’aprés AWStats).

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Reéalisation du cours en ligne « Des riviéres et des villes », organisation de 2 sessions diffusées sur
la plateforme « moodle-ouvert » de I'école

- Migration du socle technique des plus de 900 « Pages professionnelles individuelles » et accompa-
gnement des usagers

- Production, refonte et maintenance évolutive d’'une trentaine de sites web ; nhotamment, finalisation
de la « bibliotheque numérique » de la Bibliotheque Diderot de Lyon, refonte du site du CIHAM et
du département de mathématiques

- Réalisation de la mise en accessibilité numérique du site expert Planet-Terre, suivie d’'un audit de
conformité

- Finalisation du transfert de la version en ligne du logiciel Anagene

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Participation a I'élaboration d’'un Schéma Directeur du Numérique, projet piloté par la DSI avec une
équipe projet transverse au numérique (DUNES, ENSMedia, CBPsmn, Persée, BDL).

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Avec la mission « Transition écologique », organisation d’actions de médiation scientifique et de
sensibilisation : conférences mensuelles, ateliers lors des journées Interfaces.
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Projets / actions a mener en 2026

Réaliser les projets de sites web apres arbitrage par le Groupe web ; en particulier finaliser la refonte
du catalogue d’ENSéditions et de l'intranet de la BDL ; faire évoluer le site institutionnel et I'intranet
Proposer un modéle de pages PPl permettant d’homogénéiser leur présentation

Piloter le groupe Référent « Accessibilité numérique » et élaborer le schéma pluriannuel 2026-2028
Intelligences artificielles : piloter un groupe de travail visant a définir une politique d’établissement,
apres I'analyse des 2 enquétes réalisées fin 2025

Déployer un outil de transcription automatisée des fichiers audios et vidéos, utilisant I'l|A
Accompagner le projet international NANOMER en ingénierie pédagogique et diffusion des res-
sources
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Etudes - Admission et concours

Présentation globale

Le service admission-concours est composé de 7 agents ; il organise I'admission sur concours des
normaliens éléves ainsi que celle sur dossier des normaliens étudiants et auditeurs. Le service admis-
sion-concours est le point d'entrée des usagers éléves et étudiants sélectionnés sur concours ou sur
dossier et a en charge l'organisation du concours littéraire (BEL).

Chiffres clés 2025

Total inscrits Admissibles Admis LP
Concours LSH
SES 1033 62 10
Sciences humaines 1594 79 37
Langues vivantes 744 77 35
Lettres et arts 1518 81 35
Concours SEE
Maths filiere MP 2321 268 16
Info filiére MP 147 53 9
Maths filiere MPI 191 59
Info filiere MPI 268 86 13
PC 1480 318 27
BCPST 919 173 34
Second concours 81 24 7

Admission sur dossier : 2079 dossiers transmis dont 2029 Primo entrants et 50 réinscriptions
Evolution / actions / projets majeurs en 2025
Depuis 2021 le service admission-concours travaillait sur la refonte de I'application Epona. La session

2025 a été gérée sur la nouvelle application. Ce changement d'application s'est accompagné de la mise
en place des copies a QR codes pour les concours BEL et second concours.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

Depuis la session 2025, le principal objectif est la sécurisation, la simplification et la rationalisation de
la chaine des concours et de I'admission sur dossier.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

Avec ces modes de recrutement, le service participe a une ouverture aux partenaires académiques,
sociale et géographique, disciplinaire et interdisciplinaire.
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Projets / actions a mener en 2026

L'action du service admission-concours et de son équipe pour I'année 2026 se décline en deux axes :

- Continuer la sécurisation et la rationalisation des étapes de la chaine d'organisation des concours
littéraire et scientifiques, et de I'admission sur dossier pour la session 2026

- Continuer le travail engagé sur la réorganisation d'attribution des missions et création de binémes
au sein du service
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Etudes - Etudes et scolarité

Présentation globale

Le service des études et de la scolarité est composé de 22 agents répartis sur 2 sites et 5 secteurs
d'activités (Scolarité Lettres, Scolarité Sciences, Activités Transversales). Il contribue a la mise en
ceuvre de la politique de formation de I'école. Il est garant de la conformité réglementaire des actes de
gestion liés a la formation des normaliens et étudiants sélectionnés sur dossier/concours comprenant
le master, le dipldme de 'ENS de Lyon, le CPES, le DIE CHELS et le Passeur (IFé).

Chiffres clés 2025

2 455 étudiants inscrits en 2024-2025

1 460 inscrits au diplome de 'ENS de Lyon : 924 éleves, 529 étudiants, 7 éléves admis a titre étran-
ger

136 normaliens en césure

156 normaliens étudiants primo-entrants dont 132 en 1ére année du dipléme
Jury 2025 du dipléme de 'ENS : 308 dossiers dont 282 admissions

121 inscrits au CPES et 9 au Passeur (IFé)

1 310 conventions de stage : 40 % en LSH et 60 % SEE

Environ 80 forums CPGE

Centre de langues : 2 300 inscriptions

CHELS : 350 demandes et 160 inscriptions

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

Transversalement : changement de Vice-Présidente études et de ses adjoints et adjointes en sep-
tembre, élection des Directeurs et directrices de Département en juin, arrivée d’une nouvelle res-
ponsable pour le service en octobre, temps d’échange sur le projet de service, participation au
diagnostic des services Etudes (restitution début 2026).

Bureau des activités transversales : évolution du Bureau des stages en Bureau des activités trans-
verses incluant la gestion administrative du CHELS-Centre de Langues, nomination d’un respon-
sable par interim

2 Bureaux de scolarité : nouveau dipldme de 'ENS de Lyon, nouveaux droits d’inscription et contri-
bution au dispositif de demandes d’exonération, bourses Cécile DeWitt Morette, création du Di-
pléme Inter-Etablissement (DIE), diplomation des étudiants en CPES

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

Poursuite de la migration des données administratives du portail des études vers l'intranet

Procédure commune de gestion des Normaliens (travail en concertation entre les services Etudes-
scolarité et les RH sur des situations individuelles complexes)

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

Mise en place du nouveau dipléme de 'ENS de Lyon et d’autres formations (DIE, 1¢* promotion
des diplomés CPES)
Accompagnement des stages, veille sécuritaire des destinations
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Projets / actions a mener en 2026

- Nouveau double-cursus Médecine-Humanités

- Elaboration et mise en ceuvre du projet de service intégrant notamment les conclusions du diagnos-
tic

- Finalisation de l'organisation du bureau des activités transverses

- Projet de dématérialisation de la signature électronique des conventions de stage

- Rédaction de la charte des examens

- Mise en place de formations a I'échelle du service

- Simplification des process
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Etudes - Vie étudiante et Alumni

Présentation globale

Le service Vie étudiante et Alumni est au service des étudiants dans tous les domaines hors-scolarité :

- Aide aux conditions de vie : aide sociale, hébergement, exonération des droits d'inscription

- Soutien a la vie associative : subventions aux associations, commission CVEC, gestion du théatre
Kantor et du Centre Des Sports, suivi de I'engagement étudiant

- Ouverture hors ENS : lien avec I'association des Alumni, journées Interfaces, gestion des cordées
de la réussite, engagement décennal

Chiffres clés 2025

- 6 commissions du Fonds de solidarité et de développement des initiatives étudiantes (FSDIE) soit
70 personnes aidées pour environ 78 000€ d’aides

- 59 projets déposés auprés commission CVEC (Contribution a la Vie Etudiante et de Campus)
pour 50 projets financés a hauteur de 176 000€

- 24 associations bénéficiaires d’une subvention annuelle

- Une journée « parcours et carriere » réunissant 155 étudiants et étudiantes

- 73 dossiers de demandes d’exonération de droits d’inscriptions études

Evolution / actions / projets majeurs en 2025
Le service Vie Etudiante et Alumni a porté la réorganisation de la commission d’exonération des droits
d’inscription aprés la nouvelle délibération du CA du 12 juin modifiant le cadre des possibilités d’exoné-

ration. Les modalités d’organisation ont été entiérement revues et le nombre de commissions est passé
d’'une a trois par an.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- L'organisation de la procédure de réception, traitement, analyse et suivi des dossiers de demande
d’exonération des droits d'inscription s'est déroulée de fagon inter-service

- Le service rencontre la communauté étudiante sur une base réguliére, et accompagne toutes les
demandes regues dans une démarche de dialogue et de communication

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Participation aux réseaux des services vie étudiante (SVE) de la Comue du site Lyon Saint-Etienne
- Organisation des journées Interfaces sur les grands enjeux sociétaux

- Accompagnement des étudiants en difficulté, soutien de la vie associative et des projets étudiants
Projets / actions a mener en 2026

- Organisation du pble parcours et carriére
- Création et diffusion d'une enquéte Qualité de Vie Etudiante
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Infrastructures - Accueil Badges et Sécurité

Présentation globale

Le service Accueil, Badges et Sécurité exerce sur les trois sites de 'ENS de Lyon 24h/24 365j/an. Il est
composé de 9 agents et il assure la gestion et le suivi des marchés de gardiennage, 1M d'euros, 40 000
heures de gardiennage et 45 agents de sécurité ; le marché d’accueil, 120k€, 6 personnels ; la mainte-
nance de 37 ascenseurs, de vidéoprotection, du contrdle d'acces et de maintenance des équipements
de sécurité incendie et de 130 vérifications techniques réglementaires.

Chiffres clés 2025

- 333 permis feu délivrés sur les 2 sites.

- 71 secours a victimes

- 340 appels au cadre d'astreinte

- 2 avis favorable des commissions de sécurité

- 5 agressions physiques sur des personnels ou éléves aux abords de I'ENS Descartes

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Retrait de notre périmetre de la Résidence Debourg qui fut détruite fin 2025.

Projets / actions a mener en 2026

- Terminer le déploiement de la vidéoprotection dans la résidence Bonnamour en 2026.

- Déploiement des zones a régime restrictif (ZRR) dans les parties identifiées du site Monod.

- Renforcer la sCireté sur les sites et notamment sur les conditions d'accés des prestataires en dehors
des heures normales d'ouverture.

- Préparer les remplacements de deux agents qui partiront dans les 12 mois a la retraite.

- Continuer a travailler avec la Métropole et la Mairie pour les problémes de sécurité et notamment
pour l'arriére de I'amphi Mérieux mais également la problématique sureté du parvis René Descartes.

- Accompagner les travaux du Cryo microscope se déroulant sur Mérieux.
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Infrastructures - Moyens généraux

Présentation globale

La Direction des Moyens Généraux (DMG) assure la déclinaison opérationnelle des orientations straté-
giques de I'ENS a travers I'action coordonnée de ses cinq services. Piloter et coordonner 'ensemble
des activités relevant de la logistique et de la manutention, de la gestion et de la mise a disposition des
espaces, du traitement du courrier, des prestations de nettoyage, ainsi que du déploiement des actions
en matiere de gestion écoresponsable. Elle compte 33 agents et 30 prestataires externes sur site.

Chiffres clés 2025

- 880 k€ : Budget alloué aux frais de nettoyage (stabilité)

- 14500 colis et 350 palettes regus, répartis a 90/10 sur les 2 sites (hausse de 8% par rapport a
2024).

- 2000 reservations traitées et validées via I'application « Planning Salles » (hausse par rapport a
2024).

- 1000 tickets pour la DMG (volume en nette augmentation liée a I'activité de tous les services et a
la mise en place de tickets pour I'organisation des événements)

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

Le projet de service de la Direction des Moyens Généraux est entré dans une phase de consolidation
et de stabilité. Le service de gestion des salles a repris I'organisation et le suivi des manifestations de
'amphithéatre Mérieux, a la suite de la fermeture de la cellule congrés et de l'intégration des budgets
lies a la sécurité et a 'audiovisuel. Le périmétre du service de nettoyage a également évolué avec
l'intégration de nouveaux prestataires, renforgant la qualité des prestations. Cette année a permis de
pérenniser I'organisation et d’accompagner sa montée en puissance au service de 'ENS de Lyon.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Gestion intégrée de I'espace Mérieux
- Nouvel appel d'offre déchets
- Nouveau processus de tracgabilité des colis

- Déploiement de séche-mains & air pulsé : réduire la production de déchets non recyclables liés a
l'usage de consommables a usage unique.
- Armoire connectée pour la restauration

Projets / actions a mener en 2026

- Poursuivre le déploiement et la consolidation du nouveau marché de nettoyage, en mettant en place
un suivi renforcé afin de garantir durablement la qualité des prestations.

- Optimiser 'usage et la valorisation des salles, par 'approfondissement des analyses relatives a leur
taux d’occupation et par 'amélioration continue de « Planning Salles V2 ».

- Renforcer la démarche d’amélioration continue du tri sélectif, en consolidant les dispositifs existants
et les actions de sensibilisation associées.

- Poursuivre 'aménagement des espaces communs afin de favoriser la convivialité, le bien-étre et la
qualité de vie des usagers.

- Sécuriser et fiabiliser la réception des colis, en renforcant les procédures.
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Infrastructures - Patrimoine

Présentation globale

La Direction du Patrimoine a pour vocation d’appliquer la politique immobiliére de I'établissement en
réalisant notamment les opérations d’exploitation et de maintenance du patrimoine immobilier bati et
non béati et le suivi des grands projets immobiliers pour garantir une adéquation des locaux avec les
besoins des missions, et leur conformité au contexte réglementaire.

La Direction rassemble 28 agents répartis dans 3 services et 2 missions.

Chiffres clés 2025

- Nombre de tickets traités sur I'année civile : 2827 (-4% par rapport a 2024)
- 94.33% de tickets cldturés (+2%) - 100% de tickets pris en charge
- Evolution des surfaces : -8132m?2 (démolition résidence Debourg)

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Fin des études et lancement des marchés travaux pour la réalisation d'un laboratoire pour installer
un Cryomicroscope

- Fin des études pour la restructuration de la résidence Bonnamour

- Lancement de la démolition / reconstruction de la résidence Debourg (CROUS) et réaménagement
d'un appartement pour reloger un personnel

- Remplacement de I'étanchéité aile B de la BDL et lancement des travaux internes

- Lancement avec I'UdL de la réalisation du schéma directeur immobilier énergétique (SDIE) et du
schéma pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI)

- Finalisation du projet de centre de santé étudiante - travaux prévus début 2026

- Finalisation du projet de relocalisation de I'accueil Descartes - travaux prévus début 2026

- Aménagement d'un espace labo au M6 et soute au sous-sol

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Aménagement de plusieurs espaces pour les labos, départements ou associations pour les accom-
pagner dans leur activité ou dans leurs nouveaux modes de fonctionnement.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Etudes pour créer un centre de santé étudiante en 2026
- Aménagement d'un local start up au MLE
- Réaménagement du M6 rdc et r-1 pour accompagner le labo de chimie

Projets / actions a mener en 2026

- Création du centre de santé étudiante

- Aménagement d'une plateforme de cryomicroscopie au MLE

- Suivi de la construction de la nouvelle résidence, en lien avec le CROUS

- Finalisation de I'étanchéité de la BDL

- Mise en place de films solaires pour limiter les apports de chaleurs dans certaines zones

- Lancement d'une étude globale 'thermique’ pour envisager des actions dans le cadre du plan fortes
chaleurs

- Réaménagement de I'ancienne salle festive en salle multi activités pour les études et les associa-
tions

- Rénovation des cuisines en résidence Bonnamour

- Réalisation du SDIE et SPSI avec I'UdL
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Moyens - Affaires financieres

Présentation globale

La DAF pilote la politique budgétaire et financiére de I'école dans le respect de la réglementation, en
garantissant la sécurité financiére et juridique. Elle coordonne I'allocation des moyens, les dialogues de
gestion, les contrats pluriannuels et les marchés, et met en ceuvre la politique d’achat. Elle assure aussi
la gestion financiere de plusieurs directions et services. 21 agents travaillent au sein de la DAF pour
assurer ces missions.

Chiffres clés 2025

BR2025 : AE= 169 527 622€ CP = 158 647 985€

Taux d’exécution en dépenses

- En AE :97,9% (99,1% en globalisé et 87,2% en fléché)

- EnCP:97,1% (98,4% en globalisé et 83% en fléché)

Taux d’exécution en recettes : 99,2% (100,6% en globalisé et 86,3% en fléché)
Plus de 2 100 titres de recettes pour 164M€

670 biens inventoriés

98% de l'inventaire mis a jour : 15 200 biens pour 288M€ sur 294 M€

109 marchés publics en cours d’exécution et 42 marchés notifiés

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

Ateliers sur les offres et le projet de service DAF, réflexion sur les recettes fléchées

Pilotage et développement du Sl de gestion des contrats de recherche (EUDONET)

Projections pluriannuelles et plan d’actions pour fiabiliser les prévisions budgétaires

Etudes de codts, enquéte P2CA

Création d'un fonds enseignement et intégration des vacations sur RP

Suivi financier du COMP, contributions HCERES

Mise a jour de l'inventaire et nouvelles méthodes de suivi des actifs et financements avec la Direc-
tion de la Comptabilité

Optimisation des procédures financieres (bilan du Contrat de Partenariat, PV de réception, amphi
Mérieux, déplacements professionnels,..)

Consultations structurantes de marchés publics (MOE et travaux CRYO, maintenances, assu-
rances, SSI,...)

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

Automatisation du suivi d’exécution budgétaire en lien avec la CAPIL et refacturations
Simplification du process des piéces justificatives sur GFC recettes en lien avec la DC
Simplification des processus (délégation de signatures, bilan ANR, outil traiteurs)
Harmonisation de la cartographie des risques du CIF avec la DC

Diffusion de guides financiers et d’'une lettre d’information DAF

Animation de groupes de travail, webinaires et formations financiéres

Participation renforcée aux dialogues budgétaires 2026 (VPE notamment)
Communication et accompagnement des structures sur leur budget, recettes et inventaire
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Participation a des GT ministériels (trésorerie, FDR, simplification recherche)
Gestion financiére de 'amphi Mérieux et ajustements aprés bilan
Réflexion sur le nouveau projet de service DAF

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

Mise a jour du guide missions intégrant les objectifs de transition écologique (ex : priorité au train)
Formations aux achats durables

Projet Eudonet (partage de données, transversalité)

Animation de groupes de travail & destination des structures

Participation active de la DAF aux mini-conférences de la recherche

Organisation de temps de convivialité et d’actions culturelles (ex : expo BDL en décembre)

Projets / actions a mener en 2026

Finaliser le projet de service DAF de fagon participative, accompagner le changement et déployer
progressivement la nouvelle organisation

Finaliser le Sl contrats (EUDONET)

Optimiser le calendrier budgétaire (LOB 2027)

Poursuivre les calculs de colts et I'actualisation des tarifications

Poursuivre les projets structurants (SID, signature électronique, GFC, INFINOE, dématérialisation)
Travailler sur les financements d’actifs et les subventions d’investissement

Simplifier et formaliser les procédures : recherche, amphi, Contrat de Partenariat, inventaire
Consolider la politique d’achats (commission, guide, charte, achats durables)

Renforcer la présence auprés des structures, rapports en commun avec la DC

Explorer 'usage de I'lA dans les processus
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Moyens - Appui au pilotage

Présentation globale

La CAPIL a pour missions de :

Produire et mettre en ceuvre une politique d’harmonisation des données, d’amélioration continue,
de formalisation des processus

Proposer des indicateurs d’activités, aider a leur mise en oeuvre par la mise en place d’'un systéeme
d’'information décisionnel (SID)

Produire et étre le référent de certaines enquétes transversales sollicitées notamment par la tutelle
ou d’autres corps d’administration

Etre le garant du pilotage et du suivi des actions contenues dans les documents cadres (PE, PAS,
COMP, etc.)

Chiffres clés 2025

Equipe de 3 (+1 vs 2024 via financement COMP)
7 enquétes ministérielles
Support aux services, département, recherche :
o Autonomisation sur rapports existants : 2 (fluides & masse salariale)
o Nouveaux rapports + autonomisation : 3 (suivi budgétaire, vacations enseignement, forma-
tion continue)
Production de rapports récurrents : 5
Rapports/GT ponctuels : 7 (zOGravity, SDN, HCERES, enquétes anciens, SID phasage & concep-
tion, ASH)

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

Les actions principales menées en 2025 sont :

Coordonner et produire le rapport d’activité 2024

Coordonner le rapport HCERES

Coordonner et produire le rapport P2CA

Cadrage et conception du SID

Transfert de compétences des rapports de masse salariale et suivi des fluides (DAF & DirPat)
Production de rapports : exécution budgétaire, vacations d’enseignement, formation continue (fia-
bilisation & suivi des inscrits et dipldmés)

Etudes ponctuelles : devenir des anciens de 'ENS, analyse de I'’épreuve du concours ‘ASH’, recru-
tement CADENS

Etudes récurrentes : classements internationaux, IPERU, moyen recherche, Egalité-Inclusion
(Rixain), SISE, admissions sur concours, SISE résultats

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

Outils de pilotage communs : partage de chiffres clés, travailler au déploiement d'un SID
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Participation a la production du rapport IPERU par le recensement des publications.

- Participation a lI'analyse des recrutements selon l'origine sociale.
- Participation a la production des classements internationaux.

Projets / actions a mener en 2026

- Acquérir les compétences du logiciel R

- Mise en place d'un espace partagé transversal (Cockpit)
- Projet de service de la CAPIL

- Pour le systeme d'information décisionnel :

o

@)
@)
@)

Développement d'indicateurs de pilotage
Conduite des GT Glossaire et Qualité
Mise en place des modules RH & Finance
Autonomisation des services sur le SID
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Moyens - ENS Média

Présentation globale

ENS Média est un centre de ressources et de production au sein de I'Ecole. Placé sous la responsabilité
de la Direction Générale des Services, il remplit des missions de service commun.

ENS Média est composé de 18 agents repartis en trois unités, qui apportent un soutien speécifique a
'enseignement, la recherche, la communication et aux différentes entités de I'Ecole : I'unité de Création
graphique, l'unité audiovisuelle avec le traitement numérique de I'image et I'unité de reprographie.

Chiffres clés 2025

- 204 projets graphiques réalisés : conception et réalisation graphique de tous types de documents
de PENS (réalisation d’identités visuelles et réalisation d’ouvrages élaborés)

- Equipement de 29 salles de cours et amphis de 'ENS.

- 50 captations de colloques et séminaires. 5 productions et reportages vidéo.

- 453 posters scientifigues dont 260 en tissu, 30 m2 de tirage photographique.

- 6169 commandes de reprographie, 10230 travaux effectués

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Activités de Création Graphique au service des événements scientifiques et culturels.

- Nous avons ainsi contribué, en lien avec le service communication, & nourrir un flux d'informations
par voie numérique et papier, ainsi qu’a produire I'ensemble des documents pour I'accueil des nou-
veaux étudiants et personnels de I'ENS de Lyon.

- Activités et projets Audiovisuels 50 projets réalisés.

- Activité du traitement Numérique de l'image : 453 projets réalisés.

- Entransverse :

o Gestion de Parc : changement des marchés copieurs.
o Projet d’élaboration d’'un Schéma Directeur du Numérique, avec une équipe projet trans-
verse (Dunes, ENS Média, CBPsmn, Persée, BDL).

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Documents de cadrage communs (SDN)
- Equipement des salles en systéme de visioconférence

- Soutien aux projets de communication de I'école.

- Accompagner les utilisateurs a I'utilisation des outils numériques audiovisuels
- Prise en charge de la gestion de la régie de 'amphi Mérieux

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Echanges fructueux entre les enseignants, les chercheurs, les étudiants et le personnel dans divers
domaines, favorable aux relations humaines.
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Projets / actions a mener en 2026

- Poursuivre et finaliser le projet SDN (Schéma Directeur du Numérique).

- Poursuivre la priorisation de I'activité par le comité Com-Média.

- Poursuivre I'harmonisation et la conception graphique des projets portés par les différentes entités
de ’ENS en relation avec le service Communication.

- Poursuivre I'évolution technique des salles de cours et amphithéatres pour répondre aux nouveaux
enjeux du numérique

- Poursuivre les reportages et les tournages pour la Communication et le service Culturel.

- Optimiser Cervo Print, outil de facturation de la reprographie et du traitement numérique de I'image.

- Développer la visibilité du service par une journée portes ouvertes.
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Moyens - Systemes d'Information

Présentation globale

La Direction des Systémes d'Information (DSI) regroupe 30 agents, et assure les missions suivantes :

L'exploitation, la maintenance et les évolutions des applications métiers, bases de données, infras-
tructures systemes, réseaux filaires / WIFI

Le support et I'assistance de proximité aux utilisateurs

La gestion et I'évolution du parc informatique (PC, imprimantes, téléphonie fixe et mobile)
L'accompagnement et la mise en ceuvre des projets Sl

La Sécurité du Systeme d'Informations (SSI).

Chiffres clés 2025

Sl : 105 applications métier, 400 bornes wifi, 2 salles informatiques, 65 serveurs physiques et 370
serveurs virtuels

Parc informatique : 1400 postes informatiques, 65 photocopieurs et 70 imprimantes

Traitement des incidents et demandes : 4848 tickets ouverts en 2025 pour le périmétre DSI
Portefeuille de 33 projets en cours

SSI : 5 homologations de sécurité validées, 107 « entretiens cyber » menés, 26 revues d’habilita-
tions mises en place.

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

Applications métier / études : la session du Concours 2025 s’est déroulée avec de nouveaux outils
(outil de gestion du concours, plateforme collaborative pour les sujets, nouvel outil de scan des
copies), nouveau dipldme ENS et évolution des droits d’inscription intégrés aux outils de scolarité
Applications métiers / services d’appui : contribution au projet de suivi des contrats Recherche (EU-
DONET) et a I'étude du Systéme d’Information Décisionnel, mise en place de I'outil Publik pour
dématérialiser les démarches administratives, mise en service d’'un outil de santé étudiante, dé-
ploiement d’un outil de dématérialisation du recrutement et de la gestion des vacations d’enseigne-
ment, dématérialisation des éléments de paie.

Systémes Réseaux : remplacement des coeurs de réseaux Descartes et BDL, actions de sécurisa-
tion de la messagerie, travaux de simplification des listes de diffusion, études VPN / cloisonnement
WIFI / remplacement solution de softphonie, montées de versions des plateformes Windows et Li-
nux

Gestion de Parc : changement des marchés copieurs et téléphonie mobile (portabilité des 100
lignes ORANGE vers SFR), début des mises a jour des postes Windows 10 vers Windows 11

SSI : migration vers un nouvel anti-virus / EDR souverain avec sous-traitance 24/7 des alertes, mise
en place d’'une sonde d’analyse de trafic réseau, mise en place du mécanisme d’authentification
forte FIDO2 et début de migration, mise en place d’une application de revue des droits applicatifs,
lancement des « entretiens cyber », mise en place d’'une formation cyber obligatoire pour les nou-
veaux entrants.

en transverse DSI : Plan de Continuité d’Activité en cours (activités critiques identifiées, étude et
choix technologique effectués), expérimentation en cours d’un outil de pilotage de portefeuille pro-
jets et gestion de projet

en transverse Numérique : Projet d’élaboration d’'un Schéma Directeur du Numérique, piloté par la
DSl et avec une équipe projet transverse au Numérique (Dunes, ENS Média, CBPsmn, Persée,
BDL). Ce projet vise a définir la stratégie d’établissement sur le volet numérique, ainsi que sa décli-
naison opérationnelle, et a en piloter la mise en ceuvre.
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Schéma Directeur du Numérique, dématérialisation des démarches administratives, Sl Contrats, Sl
Décisionnel, étude remplacement softphonie

- Etude archivage numérique

- Expérimentation outil de pilotage portefeuille projets et gestion de projets

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Contribution au projet de mise en place du Centre de Santé étudiante
- Axe 5 du SDN « un numérique qui simplifie le quotidien »

Projets / actions a mener en 2026

- Applications :

@)
@)

@)

Mettre en service le nouvel outil de formation et le projet de nouvelle mutuelle,

Mettre en place une plateforme budgétaire et la dématérialisation de la dépense sous Cock-
tail,

Finaliser le projet S| contrats Recherche (EUDONET),

Poursuivre le déploiement de I'outil de signature électronique et la dématérialisation des
démarches administratives,

Mettre en place le systéeme d’informatios décisionnel sur les périmétres RH et Finance,
Remplacer 'outil de stockage de documents et déployer un ordonnanceur pour renforcer
l'interopérabilité applicative,

Mettre a disposition des autres ENS I'outil développé en interne pour suivre 'engagement
décennal (SENSED)

- Systemes/réseaux :

o

o O O O O

o

Déployer une solution unique de VPN via le nouveau pare-feu,

Mettre en ceuvre le cloisonnement WIFI et le cloisonnement du Sl pour les lecteurs BDL,
Poursuivre la simplification des listes de diffusion,

Remplacer les routeurs réseau,

Finaliser la mise & jour des plateformes Windows et Linux,

Mettre en place la nouvelle infrastructure dans le cadre du projet PCA,

Réaliser I'étude de remplacement de I'outil de messagerie

- Support et Gestion de Parc :

O
O
@)

Contribuer a 'aménagement du centre de santé étudiante avec du matériel informatique,
Finaliser les mises a jour des Windows 10 vers Windows 11,

Renforcer 'accompagnement utilisateurs grace a des présentations courtes des outils de
I'ENT
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Recherche et Innovation - Administration de la re-
cherche, Doctorat et HDR

Présentation globale

La Direction d'appui au Doctorat et a la Recherche (11 personnes) contribue a la mise en ceuvre opé-
rationnelle de la stratégie Recherche de I'établissement, sous l'autorité des VP et DGSA en charge de
la Recherche. La DDR couvre les missions principales suivantes : accompagnement de la communauté
scientifique dans ses démarches administratives, pilotage financier du budget affecté a la Recherche,
gestion administrative du parcours doctoral et HDR (de la candidature a la diplomation).

Chiffres clés 2025

30 unités de recherche et plateformes

750 enseignants-chercheurs, 300 personnels d'appui

Environ 480 doctorant(e)s répartis sur 10 écoles doctorales thématiques ; 106 théses et 19 HDR
soutenues ; 10 accréditations délivrées

2 conseils scientifiques organisés (mai -novembre)

253 conventions de recherche traitées

Dotation Moyens Etablissement : 1,3 million €

Fonds Recherche : 1,7 million €

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

Mise en ceuvre du projet d'administration (rapprochement de services, répartition des activités, ré-
vision des procédures de gestion, etc.)

Mise en ceuvre de la nouvelle politique de site avec le lancement des premiers Instituts Thématiques
(IT) et Réseaux de Coordination Disciplinaire (RCD), dont I'lIT sur l'intelligence artificielle, porté par
I'ENS de Lyon

Rédaction de l'auto-évaluation HCERES vague A ; réception des comités d'évaluation de 12 struc-
tures de recherche ; participation a I'audition d'évaluation de la formation doctorale de site
Déploiement d'une formation obligatoire a I'encadrement doctoral (pour HDR et accréditations)
Aménagement de la plateforme de Cryo-microscopie

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

Renforcer la lisibilité et I'efficacité de 'accompagnement aux laboratoires et aux chercheurs
Articuler les expertises de la direction avec celles de la DIPSE et du SIP

Rencontrer tous les nouveaux personnels des labos : entretiens, journées, cafés...
Réviser la Charte du mentorat
Sensibiliser sur le réle des Référentes Orientation Carriéres

Journée européenne du Doctorat (déclaration d'intention)
Mentorat Femmes et Sciences a destination des doctorantes
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

3 lauréat(e)s et 8 Alumni Talents CNRS 2025

2 ERC

1 lauréat IUF membre junior

1490 publications en 2024 recensées lors I'enquéte IPERU en 2025

Partenariat avec les cordées de la réussite

Participation au conseil académique Recherche de la COMUE
Participation au College Doctoral

38 cotutelles et 18 codirections

Rapprochement avec I'association des Alumni afin de créer de nouvelles interactions avec les doc-
torant(e)s

Création des mini-conférences de la Recherche, ouvertes a tous et particuliérement aux personnels
BIATSS

Suivi individualisé des doctorant(e)s

7 Laboratoires Juniors

Projets / actions a mener en 2026

Accueil des experts HRS4R de la Commission européenne et poursuite du déploiement des actions
du plan stratégique

Finalisation du projet d'administration au sein du pdle Recherche et Innovation

Mise en place de temps d'échanges entre chercheurs/chercheuses "autour d'un café"
Organisation d'une journée dédiée aux Laboratoires Juniors, "zoom" sur leurs thématiques et acti-
vités, ouverte a un large public

Organisation d'une journée dédiée aux nouveaux personnels arrivés dans les laboratoires
Accréditation d'une école doctorale supplémentaire (interdisciplinaire Sciences-Santé)
Dématérialisation du projet de soutenance d'HDR

Nouvelles thématiques de Café Doctorants (qualité de vie, financements de thése complémen-
taires...)
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Recherche et Innovation - Ingénierie de projets

Présentation globale

Le Service Ingénierie de Projets offre un accompagnement de proximité aux équipes de recherche dans
l'identification et I'obtention de financements pour leurs projets de recherche ou de formation en réponse
a un appel a projet. Le Service propose des actions de sensibilisation, d’'accompagnement au montage
de projets, et notamment la constitution des dossiers administratifs et budgétaires ; il aide les projets
financés dans leur phase de contractualisation. Il est rattaché a la DGSA — Recherche et Simplification.

Chiffres clés 2025

- 133 projets déposés
- 51 projets financés et gérés par 'lENS de Lyon dont :
o 27 projets ANR pour 4 739 000€
o 10 projets Région AuRA pour 305 000€
o Autres financements pour 656 000€ : Métropole de Lyon, INRIA, CNRS, Fondation ARC,
Fondation pour la Recherche Médicale, etc.

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

Le service a été largement renouvelé en 2025 : 5 départs dont la cheffe de service, 3 recrutements, la
mission HRS4R transférée dans un autre service. De 6,5 ETP, le SIP est passé a 6 ETP (dont 2 recru-
tements prévus en 2026) : une responsable de service, 2,5 chargés d’appui aux projets de recherche
et de formation, 2 chargées de projets européens (Ability), avec des missions de sensibilisation, mon-
tage et pilotage, et 0,5 ETP dédié a la contractualisation des projets collaboratifs. Ces évolutions seront
formalisées dans un projet de service prévu pour 2026.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Le SIP est en cours de restructuration de son équipe en lien avec la DAF, avec un accent fort sur
la transversalité des processus, des outils de pilotage, et de I'information.

- Le SIP offre un accompagnement réactif et personnalisé en s’adaptant aux besoins des équipes de
recherche et de formation sur tout le cycle de vie d’un projet.

- Le SIP s’appuie fortement sur les réseaux existants pour renforcer ses pratiques et expérimente un
appel a projets interne pour inciter au dép6t de projets européens ambitieux.
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

Le SIP s’efforce de proposer un accompagnement ciblé et personnalisé aux chercheuses et cher-
cheurs de 'Ecole dans la recherche de financements, notamment européens.

Le consortium Ability, incluant 'TENS de Lyon, participe a la structuration académique du site. Il
facilite 'accompagnement des équipes de recherche sur des projets européens.

La dimension de formation des appels a projets, notamment européens, contribue a la formation
des chercheuses et chercheurs de demain (ex : projets MSCA, Erasmus+)

Renouvellement des compétences avec une nouvelle équipe et une mobilisation autour d’un projet
de service structurant.

Projets / actions a mener en 2026

1.

Réflexion sur le projet de service

Périmétre :

- Projets de recherche et de formation

- Structuration de I'’équipe par compétences et par laboratoire
Activités transverses

- Définition d’'un cahier des charges sur I'outil de pilotage Eudonet

- Réuvision de la stratégie de communication pour mieux cibler les publics et faciliter I'accés a
l'information (boite a outils)

- Contractualisation des projets collaboratifs

Renforcement de 'accompagnement au montage de projets régionaux, nationaux, internationaux
Horizon Europe : poursuite des actions de sensibilisation en lien avec Ability ; accompagnement sur

les projets du Pilier 1 (ERC + MSCA) et développement d'un plan stratégique de détection et d’ac-
compagnement sur les projets du Pilier 2 (objectif du COMP)
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Recherche et Innovation - Innovation et Partenariats
socio-économiques

Présentation globale

LA DIPSE regroupe 4 services : le service Formation Continue et Taxe d’apprentissage (2 agents),
Service Valorisation (2 agents), le Service Partenariat (2 agents) et un Service d'Appui (4 agents) trans-
verse aux 3 autres services sur les questions juridiques, administratives, financieres et logistiques. L'en-
semble des services accompagne les enseignants-chercheurs et chercheurs, les doctorants, les per-
sonnels et les étudiants dans le développement des partenariats socio-économiques.

Chiffres clés 2025

- Nombre dossiers contrats ouverts / contrats signés : 467 / 202

- Nombre de personnes formées en FC : 270

- Nombre de dossiers Propriété Intellectuelle (PI) en cours / dont nouveau : 288 / 32

- Nombre de Start-Up (SU) incubées : 5 ; Montant des recettes : 1 139 441€

- Nombre de partenariats (Partenariat multiple sur plusieurs activités de la DIPSE avec le méme par-
tenaire sur la méme année) privés en cours / signés : 0/ 2

- Nombre de nouveaux partenaires privés / Réactivation partenaires privés (+ 3 ans) : 22 /4

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

2025 a été l'année de préparation du projet de service entre janvier et juillet 2025 et de sa mise en
ceuvre a partir de septembre 2025. Une nouvelle activité de mécénat est en cours de structuration
depuis janvier 2025 avec la mise en place d'une stratégie a 3 ans pour |'établissement qui devrait aboutir
début 2026. Un nouveau service, le Service d'Appui a été mis en place. Les services formation continue
et taxe d’apprentissage et Valorisation se sont également restructurés. Il y a eu 3 sessions d'accultura-
tion interservices de la DIPSE mises en place entre septembre et décembre 2025 permettant aux agents
de connaitre toutes les activités de la Direction et de replacer leurs missions dans la nouvelle organisa-
tion.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Mise en place de la DIPSE, point d'entrée unique des partenariats socio-économiques de I'ENS de
Lyon, avec des premiéeres actions de mise en commun des outils, CRM et process.

- Accompagnement des agents dans le changement, esprit d'équipe cultivé, partage des informations
au sein de la DIPSE et échanges sur les interactions possible avec autres services

- Réorganisation des activités et périmétres de chague agent pour optimiser les expertises au service
du développement des activités de la DIPSE.
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Participation au rayonnement de I'établissement via la valorisation de la recherche (partenariats
publics/privés et innovation) et la formation continue.

- Participation aux Comités, Commissions et projets du site dans les domaines d’activité de la DIPSE
(Comités PULSALYS, PUI, Commission Innovation de 'UdL, AILYS, ITICIA).

- Interface de la recherche avec la société a travers I'innovation, la recherche collaborative, la forma-
tion continue et TA.

- Cultiver I'esprit d’équipe, accompagner les agents vers épanouissement et autonomie en servant
les objectifs de la Direction

Projets / actions a mener en 2026

Validation de la stratégie mécénat et mise en place des premieres actions, développement de la straté-
gie de collecte de la taxe d’apprentissage, mise en place d'une feuille de route stratégique par service
et pour la DIPSE, poursuivre le travail de mise en commun du systeme d'information (Eudonet) sur toute
la DIPSE, participation & des événements de recherche partenariale.
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RH, juridique et QVCT - Affaires Juridiques et Institu-
tionnelles

Présentation globale

La Direction des Affaires Juridiques et Institutionnelles (DAJI) :

- Conseille et assure une veille juridique pour I'établissement et défend ses intéréts devant les juri-
dictions

- Prépare et suit le conseil d’administration, le conseil de discipline et les élections des instances
centrales

- Gere les archives intermédiaires

Elle compte quatre chargées d’affaires juridiques, un agent archiviste polyvalent et un responsable des
archives, sous la direction d’un directeur des affaires juridiques.

Chiffres clés 2025

- Gestion des archives : 151 métres linéaires d'archives classées et environ 705 conventions archi-
vées

- Organisation des instances : 6 séances du Conseil d'administration

- Elections : 6 opérations électorales organisées

- Participation & 1 enquéte administrative

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

2025 a été marquée par des évolutions au sein de la Direction des Affaires Juridiques, avec un chan-
gement de directeur et des ajustements des prérogatives des agents. Les périmétres d’intervention des
juristes ont été redéfinis. Une juriste a été affectée aux délégations de signatures, tandis que le respon-
sable des archives apporte désormais son soutien au délégué a la protection des données. La juriste
en charge du patrimoine et la juriste RH sont responsables de la validation et de la gestion des conven-
tions de recherche. Enfin, la juriste en scolarité est également chargée de I'accés aux documents ad-
ministratifs (PRADA).

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Modification du reglement intérieur
- Formalisation des délégations de signature
- Reédaction de notes juridiques a I'attention des services

Animation de 3 formations sur :

- Les droits et obligations
- La protection des données personnelles
- Ledroit a I'image

- Contribution aux réseaux de juristes (Jurisup)
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Participation a la rédaction du réglement de fonctionnement du service de santé étudiant
- Accompagner les associations de 'ENS de Lyon sur des questions juridiques

Projets / actions a mener en 2026

- Elaboration d’une charte de lutte contre I'antisémitisme dans I'enseignement supérieur
- Organisation des élections étudiantes 2026

- Organisation des élections professionnelles 2026

- Gestion des dossiers RH précontentieux et contentieux

- Contribution au volet juridique des chantiers de dématérialisation

- Elaboration et mise en ceuvre de conventions pour les résidences
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RH, juridique et QVCT - Médecine de prévention

Présentation globale

Les missions d'un Service de Médecine de Prévention (SMP) sont définies au titre 11l du Décret n°82-
453 du 28 mai 1982 relatif a I'hygiéne et a la sécurité du travail ainsi qu'a la prévention médicale dans
la fonction publique. Il a pour rdle de prévenir toute altération de la santé des agents du fait de leur
travail.

Effectif du SMP : 1 ETP d'assistante administrative, 1 ETP d'infirmiére en santé au travail. 1 ETP de
médecin du travail. Il n'y a plus de médecin du travail au SMP depuis le 31/08/25. En cours de recrute-
ment (arrivée prévue : février 2026).

Chiffres clés 2025

- 149 visites initiales (= embauche) dont 62 réalisées par l'infirmiére,

- 57 visites périodiques dont 5 par l'infirmiere,

- 4 visites médicales de pré-reprise, 41 de reprise (dont 38 aprés maladie, 2 aprés maternité et 1
apres accident du travail) ; 143 occasionnelles (dont 42 a la demande du médecin pour des suivis,
82 a celle des agents),

- 167 entretiens infirmiers dont 82 a la demande des agents,

- 6 avis d'incompatibilité avec le poste, 96 aménagements préconisés,

- 8 études de poste

- 5visites de locaux

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Poursuite de la mise en place des Visites d'information et de Prévention réalisées par l'infirmiére en
santé au travail sur protocole médical

- Création de la FRIPT (fiche de risques inhérents au poste de travail) pour que les N+1 les trans-
mettent au médecin du travail (participation a la formalisation des process de communication des
informations comme les retours arrét maladie longs, accident de travail, risques professionnels in-
hérents au poste de travail...)

- Poursuite du travail de paramétrage du logiciel de santé au travail pour poursuivre la dématériali-
sation des documents médicaux et a terme pouvoir sortir des statistiques plus précises

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Participation a la formalisation des process de communication des informations que I'administration
doit réglementairement transmettre au médecin du travail

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Les conseils de prévention que nous donnons aux agents participent a la préservation de leur santé
au travail.

Projets / actions a mener en 2026

- Le principal objectif sera de reprendre le suivi médical individuel des agents dés l'arrivée d’'un nou-
veau médecin.

- Sous la coordination de ce médecin, développer la prévention : actions de prévention, études de
poste, visites de locaux afin d'évaluer les conditions de travail réelles et les risques professionnels
auxquels les agents sont exposeés.
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RH, juridique et QVCT - Prévention des risques pro-
fessionnels

Présentation globale

Le service prévention des risques professionnels est composé de 5 personnes. Sa mission principale
est d'accompagner les différentes entités dans leur démarche de prévention en Santé et Sécurité au
Travail. Cet accompagnement se matérialise par une expertise réglementaire, de formation, d'évalua-
tion d'un risque professionnel et de développement d'outil.

Chiffres clés 2025

- Environ 65 Assistants de prévention a 'ENS
- 6 personnes compétentes en radioprotection
- Participation a deux visites de laboratoires

- 4 F3SCT

Projets / actions a mener en 2026

- Redynamiser I'animation du réseau des AP

- Simplifier les démarches pour Il'utilisation des différents outils (registre SST, EVRP)

- Proposer de nouveaux modes de formation/sensibilisation (nouveaux encadrants, formations spé-
cifiques, etc.)
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RH, juridique et QVCT - Ressources Humaines

Présentation globale

La Direction des ressources humaines propose et met en ceuvre la politique des ressources humaines
de I'établissement. A ce titre, elle assure la gestion des personnels et des normaliens. Elle contribue au
dialogue social et veille au développement de la qualité de vie et des conditions au travail des person-
nels en mobilisant différents leviers RH (formation professionnelle, mobilité carriere, correspondant han-
dicap, psychologue du travail). Elle est composée de 5 services et de 29 agents.

Chiffres clés 2025

- Concours : 10 concours pour affectation a ’lENS de Lyon / 9 concours organisés pour d’autres uni-
versités

- Avancement : 25 campagnes de promotion LA et TA

- Formation : 147 formations proposées - 568 agents formés

- Recrutement : 70 recrutements finalisés

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Dématérialisation : formulaires RH (forfait mobilité durable, SFT), piéces paie

- Déploiement de la protection sociale complémentaire

- Mise en place d'un congé menstruel

- Révision de la charte télétravail

- Accompagnement de la mise en ceuvre du projet d'administration : refonte des organigrammes,
projets de service.

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Dématérialisation des formulaires RH
- Renouvellement des plans en faveur de I'égalité professionnelle
- Charte télétravail

- Webinaires sur les concours

- 6 webinaires « 30 minutes sur » : télétravail, congés menstruels, CET, action sociale
- Refonte des organigrammes

- Page intranet arrivées / Départs.

- Réseau DRH ENS : journée d'échange organisée a I'ENS-PSL (Ulm) autour du pilotage de la masse
salariale

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Refonte du télétravail, mise en place du congé menstruel
Projets / actions a mener en 2026

- Adoption d'un schéma directeur RH et QVCT
- Lancement d'un baromeétre social
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Relations Internationales

Présentation globale

La DRI met en ceuvre la politique internationale de I'Ecole, définie par la Présidence et le VPRI. Ratta-
chée a la DGS et pilotée par un directeur administratif, elle s’articule autour de la mobilité internationale,
des coopérations et partenariats, et de I'accueil des scientifiques internationaux. En lien avec les vice-
présidences, elle développe les coopérations formation-recherche, organise les mobilités et renforce
I'attractivité internationale de I'Ecole. Elle compte 10 agents.

Chiffres clés 2025

- Nombre d’étudiants internationaux (échange/master) accueillis : 104

- Pourcentage d’étudiants de nationalité étrangére (LMD) : 12,3%

- Nombre d’étudiants en mobilité sortante en 2024-2025 : 475

- Part d'étudiants en mobilité sortante (LM) : 23%

- Nombre de doctorants en co-tutelle / co-direction internationale de thése : 60

- Pourcentage de doctorants en cotutelle/codirection internationale de thése : 13%
- Nombre d’établissements partenaires internationaux : 170 (dans 44 pays)

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

Accueil des scientifiques internationaux

- Sécurisation/validation des conventions d’accueil (regles FSD)
- Enrichissement des ressources (ateliers, outils, FLE)
- Accueil d'une doctorante palestinienne (bourse Palestine)

Mobilité internationale

- Renouvellement du label Bienvenue en France (3 étoiles)

- Nouvel intranet remplacant le Portail des Etudes

- Déploiement du Portail des mobilités pour candidatures et documents
- Nouveaux dispositifs de soutien (financements COMP).

Coopération / partenariats

- BIOSANTEXC : élargissement au Campus Franco-indien (45 partenaires)

- PROSFER (Chine) : accord continuum master-doctorat avec Lyon 1, 2, 3

- HAO : double dipldme PhD avec le NAIST (Japon)

- Lafayette Fellowship : 'ENS de Lyon fait partie des 15 établissements sélectionnés pour inaugurer
ce nouveau programme de bourses de master de 'Ambassade de France aux Etats-Unis lancé en
2025

- Université d'Ottawa : initiation d'un projet de double dipldme de master en études urbaines avec
I'Université d'Ottawa grace a un appel a projets de I'Ambassade de France au Canada remporté
par I'ENS de Lyon (mission de travail sur la maquette & Ottawa en novembre 2025)
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Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Suite au rattachement de la DRI a la DGS fin 2024, 2025 a été marquée par I'élaboration du projet
de service de la DRI puis I'établissement d’une feuille de route internationale.

- Sécurisation des dispositifs et procédures d’accueil des étudiants et scientifiques internationaux.

Début de mise en ceuvre du fonds d’internationalisation (COMP) :

- PhD Track
- Aides a la mobilité doctorale et destinations chéres
- Soutien a projets d’internationalisation

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

En 2025, TENS de Lyon a poursuivi sa politique active de développement de partenariats internationaux,
qui s’est concrétisée par la signature d’'une douzaine de nouveaux accords. La mise en place d’un «
PhD track » associant bourses de master et contrats doctoraux, et la création d’un fonds de financement
de projets d’internationalisation lancé en octobre 2025, viennent enrichir la panoplie des moyens con-
crets dont I'Ecole se dote pour assumer sa politique d’ouverture internationale.

Projets / actions a mener en 2026

Général : mise en ceuvre du fonds d’internationalisation
Coopération/partenariats :

- NANOMER : Organisation d’un “staff training in international cooperation” pour le renforcement de
capacités des pays partenaires d’Amérique Latine

- BIOSANTEXC : Participation aux Rencontres Universitaires et Scientifiques de Haut niveau dans
le cadre de la visite présidentielle en février en Inde ; Organisation d’'une summer school

- JORISS : Appel a projets intégrant 'TECNU, NYU Shanghai et Lyon 1

Mobilité :

- Acces au nouvel intranet en remplacement du Portail des Etudes

- Suivi des mobilités entrantes dans Moveon
- Valorisation du parcours de préparation a la mobilité sortante

Accueil de chercheurs :

- Renouvellement du marché de prestation d’accueil
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Service de Santé Etudiante

Présentation globale

Le Service Santé Etudiants joue un role essentiel dans I'accompagnement des étudiants de I'ENS de
Lyon, en assurant des consultations médicales et des actions de prévention.

Il prend en charge la santé de I'’étudiant en tenant compte de son écosystéme. Il tisse des liens avec
les acteurs d’amélioration du bien-étre de I'’étudiant pour garantir I'’équilibre en santé mentale et phy-
sique lui permettant de réussir tant sur le plan personnel qu’académique.

Missions générales du Centre de santé étudiant

Le Centre de santé étudiant de 'ENS de Lyon a pour missions, dans le cadre de la politique de santé
étudiante de I'établissement, de :

- Mettre en ceuvre des actions de prévention, de promotion de la santé et d’éducation a la santé
aupres de I'ensemble des étudiants

- Favoriser 'accés aux soins de premier recours (prévention, soins de médecine générale, santé
mentale, santé sexuelle, addictions, etc.)

- Organiser une veille sanitaire et contribuer a la protection médicale des étudiants, avec une atten-
tion particuliére aux publics vulnérables (handicap, étudiants étrangers, étudiants exposés a des
risques particuliers, etc.)

Chiffres clés 2025

- 2000 actes de consultations
- 1000 étudiants bénéficiaires

Année 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nbre acte|Nbre étudiants Sck’)cree Nbre étudiants ?ck')crees Nbre étudiants

Activité de consultations

e Médecins 673 100 500 100 861 200

e Infirmiers 894 273 955 300 624 187

e  Psychologues 933 144 831 105 584 115
Total 2500 517 2286 505 2069 502
PSSM

e  Février-mars 1 14 20

e Sessionavril 1 1 11 1 2

e Session avril 2 1 14 1

e Session octobre 1 12

e Session décembre 1 11
Total 3 39 4 45
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Année 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nbre Nbre
Nbre acte|Nbre étudiants Nbre étudiants Nbre étudiants

acte actes
Gestion évenements
graves (dont crise suici- 15 9 15
daire)
PAEH 50 50 64 64
Aménagements concours 75 50 100 69
Diagnostic TSA 15 5 33 11

Evolution / actions / projets majeurs en 2025

- Acquisition et utilisation d’'un nouveau logiciel médical propre au SSE disjoint de la médecine du

travail

- Prise de RDV par internet sur la plateforme Maiia depuis septembre
- Mise en place des conseils de services du SSE (retreints et élargis)
- Validation du reglement de fonctionnement du SSE
- Recrutement d’'une chargée de mission prévention promotion de santé pour la mise en ceuvre des

actions de santé adaptées aux besoins des étudiants

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’administration

- Travailler avec la mission handicap sur la simplification du circuit des plans d’accompagnement des
étudiants en situation de Handicap

Actions menées en 2025 dans le cadre du projet d’établissement

- Aller vers un Centre de Santé Etudiant
- Définir une stratégie d’établissement en termes de prévention promotion de la qualité de vie des
étudiants, dans le cadre de demande de financements CVEC

Projets / actions a mener en 2026

- Ouvrir un centre de santé (CDS) pour les étudiants des sites Monod et Descartes

- Définir et valider le projet de santé dans le cadre de I'ouverture du CDS

- Renforcer 'offre de soins en médecine générale et en psychologie
- Mettre en place un dispositif de prévention par les pairs : étudiants relais santé
- Poursuivre la mise en ceuvre du projet de santé
- Une fois le SSE agréé en CDS, démarche initiée depuis 2023 :
o Proposer des soins de premier recours avec dispense d’avance de frais,
o Assurer les activités de prévention, de diagnostic et de soins dans une approche pluripro-

fessionnelle
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15 parvis René-Descartes

BP 7000, 69342 Lyon cedex 07
Tél. +33 (0)4 37 37 60 00
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