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12 MARS 2026

15 parvis René-Descartes
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Budget rectificatif 2026

Vu le code de I'éducation,

Vu le décret n° 2012-715 du 7 mai 2012 modifié fixant les régles d’organisation et de fonctionnement de I'Ecole normale
supérieure de Lyon,

Vu le décret du 24 mai 2023 portant nomination de Emmanuel Trizac dans les fonctions de président de I'Ecole normale
supérieure de Lyon,

Vu la décision n® 2026-023 du 24 février 2026 relative a la composition du conseil d’administration de I'Ecole normale
supérieure de Lyon,

Vu le réglement intérieur de I'Ecole normale supérieure de Lyon,

Apres en avoir debattu,
Le conseil d’'administration, dans sa séance du 12 mars 2026, prend la délibération suivante :
Article 1.

Le conseil d'administration de 'ENS de Lyon approuve le budget rectificatif 2026, et notamment les
autorisations budgétaires suivantes pour 'ENS de Lyon :

» 2075,6 ETPT dont 1874,9 ETPT sous plafond et 200,7 ETPT hors plafond

« 168 343 620 € d’autorisations d'engagements dont :
o 123 079 264 € en personnel
o 38770 512 € en fonctionnement
o 6493 844 € en investissement

o 168 261 069 € de crédits de paiements dont :
o 123 079 264 € en personnel
o 39 406 031 € en fonctionnement
o 5775774 € en investissement

s 159 499 064 € de prévisions de recettes

e -8 762 005 € de solde budgétaire

Modalités de recours contre la présente délibération : En application des articles R.421-1 et

suivants du code de justice administrative, la présente délibération pourra faire |'objet, dans un délai % e
de deux mois & compter de son affichage, d’'un recours gracieux auprés du Président de 'ENS de
Lyen et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal administratif de Lyon.

Date de transmission au MESR : 18/03/2026 ENS DE LYON
Date de publication sur le site internet de I'Ecole : 18/03/2026



Article 2.
Le conseil d'administration approuve également les prévisions comptables suivantes :

» 18 893 388 € de trésorerie, soit une variation de 7 532 559 € par rapport aux prévisions du budget
initial 2026

o -3 447 332 € de résultat patrimonial, soit une variation de 1 397 083 € par rapport aux prévisions du
budget initial 2026

s -49 461 € dinsuffisance d’autofinancement, soit une variation de 1397 083 € par rapport aux
prévisions du budget initial 2026

e 12 541 976 € de fonds de roulement, soit une variation de 4 780 504 € par rapport aux prévisions du
budget initial 2026

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale
sont annexés a la présente délibération.

Nombre de membres participant a la délibération (présents ou représentés) : 24
Nombre de voix favorables : 17

Nombre de voix défavorables : 0

Nombre d’abstentions : 7

Fait a Lyon, le 12 mars 2026 Le Président de 'ENS de Lyon

Emmanuel Trizac ——

—— -
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1. Contexte et principaux chiffres du budget
rectificatif 2026

Ce budget rectificatif 2026 a pour objectif principal d’actualiser les indicateurs de
soutenabilité du budget initial, au regard de I'exécution constatée lors du compte financier
2025. Lors de la construction du Bl, les niveaux finaux du fonds de roulement et de la trésorerie
2025 n’étaient pas connus ; I'établissement s’est appuyé sur les niveaux prévisionnels du BR
2025 pour projeter les prévisions 2026. Il s’agit donc d’'un budget technique qui affine les
principaux indicateurs 2026, et qui integre également quelques réajustements détaillés ci-
apres.

Le budget rectificatif mettant a jour 'ensemble des prévisions des recettes et dépenses des

structures sera proposé au vote du conseil d’administration en octobre, comme les années
précédentes.

1.1 Recettes

Recettes en encaissement Exécution 2023 Exécution 2024 Exécution 2025 Bl 2026 BR 2026 ;’:;;t;nz:zi
Subvention pour charges de service public - SCSP 128 755 388 € 130968 376 € | 134 073517 €| 135838 183 € 138 050 771 € 2212588 €
Recettes propres 24510 140 € 26 338 634 € 25435597 € | 22783155 € 21448 293 € -1334 862 €
dont recettes propres globalisées| 11731151 € 12549 540 € 12 955 768 € 9243955 € 9458450 € 214495 €
dont recettes propres fléchées| 12 778 989 € 13789094 € 12479 830€ | 13539200 € 11 989 843 € -1549 357 €
TOTAL recettes 153 265 528 € 157 307 010 € 159 509 114 € 158 621 338 € 159 499 064 € 877 726 €

La prévision de subvention pour charges de service public (SCSP) augmente de 2,2M€ en
comparaison des prévisions initiales.

La SCSP intégre tout d’abord les deux tiers de la 1 tranche du COMP soit 0,9M€. En effet,
un tiers seulement de cette 1°® tranche a été regu en décembre dernier lors de la notification
définitive des crédits alloués pour I'exercice 2025, alors que I'établissement pensait obtenir la
totalité de cette tranche. Le courrier associé a la notification définitive 2025 précise que le
solde de ce versement sera alloué en 2026. Pour rappel, il a été inscrit dés le budget initial le
versement de la 2™ tranche du COMP.

Une dépense supplémentaire de 1,8M€ a été inscrite au budget initial 2026, correspondant a
la nouvelle augmentation de 4 points du taux de la contribution employeur au CAS Pensions
deés le 1°" janvier. Au moment de I'élaboration du budget 2026, aucun texte ne précisait si une
compensation totale ou partielle de cette mesure serait accordée ; I'établissement n’avait donc
prévu aucune recette face a cette nouvelle mesure. En déplacement a l'université Paris
Nanterre le 3 février 2026, le ministre de I'enseignement supérieur et de la recherche a
annoncé une compensation de 75% de la hausse du CAS Pensions pour 'ensemble des
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universités, et jusqu’a 120% pour certains établissements en difficulté. L'ENS de Lyon prévoit
au BR 2026 une compensation a hauteur de 75% soit 1,3M€, méme si I'établissement
compte obtenir une compensation plus importante de cette charge en 2026.

Les recettes propres globalisées sont ajustées a la hausse de 0,2M€. Ce montant
correspond a une recette supplémentaire regue du CNRS en janvier dans le cadre du
reversement de la part hébergeur.

Quant aux recettes propres fléchées, la prévision d’encaissements est revue a la baisse en
2026 pour 1,5M€. Il s’agit de lacompte du FEDER finangant les équipements de
cryomicroscopie, qui est déprogrammé en 2026 et reprogrammeé sur le prochain exercice dans
la mesure ou ces équipements seront installés et mis en service en 2027 en raison du
décalage des travaux (cf. paragraphe suivant).

1.2 Dépenses

Crédits ?gpp;aiement Exic;;;ion Exizz;;ion Exgzgtsion B1 2026 BR 2026 ;/()a;;a;ti;:nz (?ZR;
Masse salariale 111559 510€ | 114958 493 € | 118 039996 € | 122 699 264 € 123 079 264 € 380 000 €
Fonctionnement 40279134 € | 35476674€ | 36999 733 € 39406 031 € 39 406 031 € 0€
Investissement 9523971 € 5212838 € 3608 490 € 9629774 € 5775774 € -3 854 000 €

TOTAL crédits de

. 161 362 615€ | 155648 005€ | 158 648 219€ | 171 735 069 € 168 261 069 € -3474 000 €
paiement

Les travaux d’aménagement pour le cryomicroscope électronique devraient s’achever au 1¢
trimestre 2027, et non plus fin 2026 comme initialement prévu. Les équipements seront donc
installés et mis en service en 2027. En miroir de la reprogrammation de I'encaissement du
FEDER, 3,85M€ de crédits de paiement fléchés d’investissement prévus pour payer ces
equipements commandés I'an dernier sont donc déprogrammés au BR 2026 et seront
reprogrammeés sur I'exercice 2027. Ce report a par conséquent un impact important sur la
prévision de trésorerie fléchée en 2026.

La masse salariale Etat est revue a la hausse pour 0,38M€. Il s’agit de la charge
supplémentaire pour I'établissement résultant de la nouvelle revalorisation de 1,2% du SMIC
au 1° janvier 2026. Cette revalorisation s'accompagne, comme a chaque fois depuis plusieurs
années, d’'une augmentation du co(t des rémunérations des éléves fonctionnaires stagiaires.

En charges de fonctionnement (en droits constatés, non budgétaires), 'Ecole inscrit au BR
2026 une charge supplémentaire de 0,65M€ qui correspond au montant complémentaire qui
sera a reverser aux établissements partenaires accueillant des CDSN dans le contexte de la
revalorisation salariale des contrats doctoraux en 2025.
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1.3 Indicateurs financiers

Les indicateurs actualisés au BR 2026 prennent en compte les seuls ajustements en recettes
et dépenses détaillés précédemment. Les niveaux du fonds de roulement et de la trésorerie
sont projetés en se basant sur les niveaux réalisés en 2025.

Exécution 2023 Exécution 2024 Exécution 2025 Bl 2026 BR 2026
Résultat -4 257 289 € 578 253 € -371787 € -4 844 415 € -3 447 332 €
Capacité d'autofinancement (CAF) -1038 829 € 3610399 € 4504 347 € -1 446 544 € -49 461 €
Niveau fonds de roulement 13544 292 € 12404 349 € 16 234 565 € 7761472€ 12 541 976 €
nombre jours FDR 32,4 29,7 37,7 17,2 27,8
Niveau trésorerie 27075712 € 27780924 € 27 964 133 € 11 360 829 € 18 893 388 €
nombre jours trésorerie 64,8 66,5 64,9 25,2 41,9
dont jours globalisés 40,9 36,1 33,0 8,7 19,8
dont jours fléchés 23,9 30,3 31,9 16,6 221

1.3.1 Résultat

Le résultat prévisionnel du BR 2026 est déficitaire de 3,4M€, et se dégrade de 3,1ME€ par
rapport a 'exécution 2025. Méme si cet indicateur n’est plus une donnée déterminante pour
mesurer la soutenabilité des établissements d’enseignement supérieur et de recherche, il reste
néanmoins suivi avec attention car il permet d’évaluer la capacité de I'Ecole & couvrir ses
charges courantes par ses produits (recettes de fonctionnement).

L’Ecole prend en charge, depuis plusieurs années, les surcolts de mesures salariales
partiellement compensées par I'Etat telles que les revalorisations du SMIC et des mesures
indiciaires. Ce surcodt est évalué a 2,9M€ ; il tient compte de la hausse de 0,38M€ du SMIC
et de la part non compensée de la nouvelle hausse du CAS Pensions (25%). Le cumul des
surcodts pris en charge par I'établissement depuis 2021 s’éléve a 11,6 M€ :

TOTAL cumulé des surcoiits
Exécution 2021|Exécution 2022 Exécution 2023 | Exécution 2024 Exécution 2025|  BR 2026 alacharge de
I'établissement depuis 2021

Total surcoiits pris en charge
par I'ENS de Lyon

Primes pouvoir d'achat 1095838 € 1095838 €
SMIC 113000 € 654 818 € 713747 € 1005439 € 1005439 € 1385439€ 4877882€
Mesures indiciaires 1571723 € 428746 € 1115647 € 1035647 € 1035647 € 5187410 €
CAS Pensions 2026 442274 € 442 274 €
TOTAL 113 000 € 2226541 € 2238331€ 2121086 € 2041086 € 2863360 € 11603 404 €
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1.3.2 Fonds de roulement

Au BR 2026, I'établissement ne bénéficie pas des ressources suffisantes (2,1M€) pour couvrir
ses investissements (5,75M€) comme le montre le bas du tableau 6 de situation patrimoniale
en annexe, dont une insuffisance d’autofinancement (0,05M€) découlant du résultat déficitaire.
Un prélévement de 3,7M€ du fonds de roulement est donc nécessaire.

Le niveau du fonds de roulement est ainsi projeté a 12,5M€ au 31/12/2026, soit 28 jours de

fonctionnement.
18M€ 60 jours
16M€
50 jours
14M€
12M€ 40 jours
10M€
30 jours
8M€
6M€ 20 jours
4M€
10 jours
2M€
OM€ 0 jours

Exécution 2023 Exécution 2024 Exécution 2025 BR 2026 n°1

mmm Niveau FDR =—¢=Nombre de jours

1.3.3 Trésorerie

Le BR 2026 prévoit une mobilisation de 9,1M€ de la trésorerie, ce qui porte le niveau de
trésorerie a 18,9M€ fin 2026 soit 42 jours de fonctionnement.

La trésorerie globalisée est consacrée a I'activité courante de I'établissement. Son niveau
poursuit la diminution amorcée depuis 2023 et baisse ainsi de 5,3M€ et de 13 jours au BR
2026. Plusieurs facteurs expliquent cette diminution dont principalement :

2,9M€ de surcolts salariaux pris en charge par I'établissement, soit 6,3 jours de
fonctionnement

1M€ de dépenses d’investissement supplémentaires financées par I'établissement en
2026 dont 0,6M€ pour les travaux d’aménagement du cryomicroscope et 0,45M€
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Rapport de présentation du Budget Rectificatif n°1 | 2026

correspondant au 1°" versement au CROUS de la participation aux travaux du nouveau
gymnase de la résidence étudiante Debourg

o 0,5M€ de GVT (glissement, vieillesse, technicité) : hausse mécanique de la masse
salariale Etat

30ME 80 jours
67 65]

65]

60 jours
20M€
40 jours
10M€
20 jours
0M€ 0 jours

Exécution 2023 Exécution 2024 Exécution 2025 BR 2026 n*1

mmm Trésorerie globalisée ~ = Trésorerie iéchée ~ ——Nombre de jours ~ —e—Nombre de jours globalisés

1.3.4 Ratio poids des charges de personnel

Ce ratio « Dizambourg », appelé aussi taux de saturation, permet de mesurer le poids des
charges de personnel par rapport a 'ensemble des produits encaissables de I'établissement.
Une vigilance est a avoir si ce taux se situe entre 82% et 83%, et une alerte s'’il dépasse 83%.

BR 2026

73,8% 73,3% 73,7% 74,6%
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2. Annexes réglementaires
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2.11 Annexe 10: tableau détaillé des opérations
pluriannuelles
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2.12 Tableau de synthese budgétaire et comptable

TABLEAU 12
Synthése budgétaire et comptable
Budget (BI/BR n°...) BR 2026
Date exécutoire 12/03/2026
Etablissement Ecole normale supérieure de Lyon
Niveau d'agrégation Agrégé

Niveaux initiaux

Flux de I'année

Niveaux finaux

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Du fait du besoin d'alignement entre le
TSBCP et le PAP/RAP, et étant donné
que ce dernier ne supporte pas les
décimales, toute valeur décimale saisie
dans le TSBCP ci-dessous sera
automatiquement arrondie a I'entier
(inférieur ou supérieur).

BR 2026
Niveau initial de restes a payer nets des retraits d'engagements juridiques sur exercices 53 902 611
antérieurs a N
2 |Niveau initial du fonds de roulement 16 234 565
3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement -11 729 569,
4 |Niveau initial de la trésorerie 27964 134
3-8 dont niveau initial de la trésorerie fléchée 13 735 878
30 dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 14 228 256
nAutorisations d'engagement 168 343 620
Résultat patrimonial -3 447 332
Capacité d'autofinancement (CAF) -49 461
Variation du fonds de roulement -3 692 589
9 Opérations sur dettes financieres, capitaux propres et créances immobilisees sans
) p staire
Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la 0|
10 SENS
CAF
Variation des stocks +/-
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
1 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 5069 416
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations /-
sur exercices antérieurs
I'Ecar‘( e'zntre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de /- 5 358 589
I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /-
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /- 289173
opérations de |'exercice en cours
Solde budgétaire =8 -9 -10 - 11 -8 762 005
Recettes budgétaires 159 499 064
Crédits de paiement ouverts 168 261 069
. . I, . . . o 308 741
13 [Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires
14 |Variation de la trésorerie =12 - 13 -9 070 746
L3-8 dont variation de la trésorerie fléchée -3 762 445]
gZ8oF| dont variation de la trésorerie non fléchée [ -5 308 301|
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 | 5378 157|
nVariation des restes a payer | 82 551|
Niveau final de restes a payer | 53 985 162|
18 [Niveau final du fonds de roulement

12 541 97e|

19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement

Niveau final de la trésorerie

20
20.

(=8 dont niveau final de la trésorerie fléchée
7A)fF| dont niveau final de la trésorerie non fléchée

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

8919 955|
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3. Structure budgétaire 2026
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