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Préambule

• La lettre d’orientation budgétaire (LOB) constitue la
première étape d’élaboration du budget initial 2027

• Elle a pour objectifs de :

o Rappeler le contexte macro-économique ainsi que la
situation financière de l'établissement

o Présenter les orientations stratégiques

o Projeter l'impact financier et les indicateurs de soutenabilité,
et dimensionner l’investissement sur moyens établissement

o Présenter le calendrier budgétaire pour l'exercice 2027



Les éléments contextuels

• Contexte national contraint
o Près de 80% des universités ont présenté un budget 2026 initial en déséquilibre ou

très proche de l'équilibre précaire

o Effet inflation : + 15% entre 2021 et 2024, stabilisation à 1% en 2025

o Des mesures à l’initiative du ministère pas toujours totalement compensées (PSC /
CAS Pensions)

o Augmentation de la LPR mais moindre que prévue initialement

• Trajectoire financière de l’École
o Une situation budgétaire qui se stabilise mais une trésorerie globalisée en baisse

o La réduction des capacités d’autofinancement fait peser un risque sur l’investissement

o Un GVT et des augmentations du coût de la masse salariale à l’initiative du MESR (ex
: SMIC) qui pèsent sur le budget de l’école

o Fin du COMP initial ; le COMP à 100% sera préparé en 2027



La situation budgétaire actuelle

(BR 2026)



BR 2026 : indicateurs

                                                         

                                                               

                                                                                       

                                                                                    

                                    

                                                                             

                                           

                                        

                                      



BR 2026 : trésorerie

       
     

       
     

       
     

      
     

       
            

     
       
     

       
     

    
        

    

    

    
    

    

       

        

        

        

        

   

    

    

    

                                                     

                                                                                



BR 2026 : fonds de roulement

       
       

       

       

    

    

    

    

       

        

        

        

        

        

        

   

   

   

   

   

    

    

    

    

    

                                                     

                         



Des orientations stratégiques en 

prévision des dialogues de gestion
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Allocation des 

moyens 

établissements 

(dialogues de 

gestion)

Campagne d’emploi

Carrières

Indemnitaire

Plan pluriannuel et 

recherche de 

ressources propres

• Maintenir l’allocation des moyens 

établissement au niveau 2023

• Systématiser la recherche de 

ressources propres (achats 

d’équipement, projets 

immobiliers). 

• Soutenir autant que possible 

l’investissement sur moyens 

établissement (enveloppes 

revalorisées)

• Viser une projection pluriannuelle 

des entrées/ sorties

• Questionner chaque départ 

(retraite, mutation, détachement) au 

regard du besoin et des évolutions 

des structures

• Pas de création nette d’emploi 

• Poursuivre une Campagne 

d’emplois favorisant les évolutions 

internes et l’ouverture de 

concours

• Revaloriser l’indemnitaire BIATSS



Projet établissement : des axes stratégiques 

qui guident l’affectation des moyens 

Une école de recherche reconnue

Un ancrage sur le site Lyon St-Etienne, une ouverture 
nationale et internationale

Un acteur majeur pour penser les transitions, former et 
éclairer les acteurs d’aujourd’hui et de demain

Un lieu propice aux échanges et à l’épanouissement des 
individus

Un projet d’administration pour soutenir 
la mise en œuvre de ces axes

et

Au-delà de chaque 
axe, le projet 
d’établissement est 
construit de manière à 
favoriser le co-
renforcement des 
différentes actions 
et moyens alloués ; 
c’est en particulier le 
cas de la formation 
qui est transverse à 
l’ensemble des axes. 



Axe 1 : Une école de recherche 

reconnue

• Poursuivre la politique de développement des ressources propres

• Développer le projet de fondation

• Valoriser les coûts d’utilisation des plateformes et autres services de soutien à la 
recherche (CBPSMN…) dans les appels à projets, lorsque c’est éligible 
(tarification auditable)

• Soutenir la politique d’investissement en recherche

• Poursuivre et finaliser les gros projets en cours (Cryo et SBH)

• Rechercher des financements pour lancer de nouveaux projets (CCD immersion)

• S’inscrire dans les opportunités du site, en maîtrisant l’impact financier pour l’école 

• Contribuer aux Instituts thématiques et Réseaux de coordination disciplinaire

• Contribuer à la simplification de la recherche

• Continuer à renforcer l’interaction recherche-formation

• Contribuer à la politique des CDSN en reversant les moyens supplémentaires aux 
établissements

Une école de recherche reconnue au niveau mondial

Un ancrage sur le site Lyon St-Etienne, une ouverture nationale et internationale

Un acteur majeur pour penser les transitions, former et éclairer les acteurs d’aujourd’hui et de demain

Un lieu propice aux échanges et à l’épanouissement des individus

Un projet d’administration pour soutenir la mise en œuvre de ces axes

e
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Axe 2 : Un ancrage sur le site Lyon 
St-Etienne, une ouverture nationale 

et internationale
 

Une école de recherche reconnue au niveau mondial

Un ancrage sur le site Lyon St-Etienne, une ouverture nationale et internationale

Un acteur majeur pour penser les transitions, former et éclairer les acteurs d’aujourd’hui et de demain

Un lieu propice aux échanges et à l’épanouissement des individus

Un projet d’administration pour soutenir la mise en œuvre de ces axes

e
t

• Poursuivre les actions financées par le COMP, notamment en lien avec la formation : 

• CPES

• Fonds d’internationalisation : PhD Track, aides à la mobilité, fonds d’amorçage

• Pôle Parcours & Carrières, en lien avec les Alumni

• Observatoire Inter ENS

• Améliorer la diversité sociale, géographique, académique et de genre des élèves et étudiants

• Maintenir le modèle indexé sur les revenus des droits d’inscription au diplôme

• Développer les bourses CDWM, si possible en lien avec les Alumni et la fondation

• Revaloriser les bourses étudiantes à l’initiative de l’école (Ampère, NATE…) au regard 

de l’inflation

• Déployer un dispositif de tutorat étudiant pour accompagner les parcours

• Revoir le modèle économique des concours d’entrée, et notamment celui de la BEL

• Développer les ressources propres : intégrer les projets dans le dialogue de gestion pour 

financement (AAP Région / taxe d’apprentissage / budget école). 



Axe 3: Un acteur majeur pour penser les transitions, 

former et éclairer les acteurs d’aujourd’hui et de 

demain

 

Une école de recherche reconnue au niveau mondial

Un ancrage sur le site Lyon St-Etienne, une ouverture nationale et internationale

Un acteur majeur pour penser les transitions, former et éclairer les acteurs d’aujourd’hui et de 
demain

Un lieu propice aux échanges et à l’épanouissement des individus

Un projet d’administration pour soutenir la mise en œuvre de ces axes

e
t

• Développer l’Institut des Mondes Durables : formation des étudiants et personnels, animation 

recherche, actions de site avec la COMUE, etc.

• Moyens 

• Emplois (maintien COMP)

• Construire et déployer les nouvelles maquettes de formation

• Poursuivre le DIE CHELS

• Mettre en œuvre le schéma directeur DDRS

• Déployer une politique d’achats durables et soutenables 

• Travailler les usages pour baisser les consommations des fluides (Cube)

• Investir pour poursuivre la baisse les dépenses d’électricité à moyen/long terme en favorisant 

les financements externes : ex : serre, relamping

• Etudier les possibilités d’auto-production : Réseau de froid Urbain, production photo-voltaïque

• Soutenir les actions développées dans le cadre du pôle CASST (Culture Arts Sciences et 

Sociétés)



Axe 4 : Un lieu propice aux échanges 

et à l’épanouissement des individus

 
• Contribuer à la santé étudiante : un centre de santé pour les étudiants donnant accès 

aux soins (recherche de l’équilibre du modèle économique)

• Conduire les travaux d’investissement en faveur de la qualité de vie étudiante

• Finaliser les travaux de la résidence et du gymnase Debourg

• Etudier la possibilité d’étendre et améliorer les espaces associatifs

• Préparer le prochain CPER : résidence Bonnamour 

• Mettre en place un plan fortes chaleurs améliorant les conditions de travail 

• Etudier des possibilités complémentaires de restauration (étude d’extension / restaurant 
externe)

• Revaloriser l’indemnitaire BIATSS : revalorisation triennale du RIFSEEP et évolutions 
des contractuels

Une école de recherche reconnue au niveau mondial

Un ancrage sur le site Lyon St-Etienne, une ouverture nationale et internationale

Un acteur majeur pour penser les transitions, former et éclairer les acteurs d’aujourd’hui et de demain

Un lieu propice aux échanges et à l’épanouissement des individus

Un projet d’administration pour soutenir la mise en œuvre de ces axes

e
t



Projet administration

 
• Mettre en œuvre les schémas directeurs :

• Numérique : conduite des projets du SDN 2027
• Préparation du déploiement de Pégase (SI Scolarité)

• Utilisation de l’IA au service de l’administration et en appui à la pédagogie

• Finalisation des projets COMP : 
• Système d’Information Décisionnel RH et finances

• Poursuite des projets de dématérialisation : démarches administratives en ligne, 

signature électronique et archivage

• Déploiement du SI contrats auprès de l’ensemble des acteurs

• RH et QVCT : 
• Déploiement du baromètre social et QVCT

• Consolidation du plan de formation

• Actions de prévention en santé et risques au travail

• Immobilier et énergétique 
• Rechercher des financements externes : CPER, appels à projets nationaux

• Mettre en place des Provisions GER pour contribuer à financer la rénovation 

énergétique

Une école de recherche reconnue au niveau mondial

Un ancrage sur le site Lyon St-Etienne, une ouverture nationale et internationale

Un acteur majeur pour penser les transitions, former et éclairer les acteurs 
d’aujourd’hui et de demain

Un lieu propice aux échanges et à l’épanouissement des individus

Un projet d’administration pour soutenir la mise en œuvre de ces axes
e
t



Projet administration

 

• Poursuivre l’outillage des dialogues de gestion (supports) : 

• Moyens : analyse de l’exécution de l’année N, perspectives d’évolution 

• Emplois : analyser la projection pluriannuelle des départs sur une décennie et 

recueillir les besoins sur 3 ans dans le cadre de cette projection

• Poursuivre les actions d’amélioration de la prévision 

• BR : déprogrammation / réallocation des moyens n+1

• Analyse pluriannuelle de l’évolution des dépenses/recettes 

• Projection pluriannuelle des indicateurs financiers qui en découlent

• Poursuivre l’optimisation des dépenses courantes 

• Questionner le renouvellement des marchés récurrents (internalisation,…)

Une école de recherche reconnue au niveau mondial

Un ancrage sur le site Lyon St-Etienne, une ouverture nationale et internationale

Un acteur majeur pour penser les transitions, former et éclairer les acteurs 
d’aujourd’hui et de demain

Un lieu propice aux échanges et à l’épanouissement des individus

Un projet d’administration pour soutenir la mise en œuvre de ces axes
e
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Projections 2027



Perspectives et projection 2027 
 Compte financier 

2023 

 Compte financier 

2024 

Compte financier 

2025
BR 2026 2027

 Résultat                                                             

 Fonds de roulement                                                             

 FDR en jours de fonctionnement                              32                             23                             31                             22                             14 

 Trésorerie                                                              

 Trésorerie en jours de fonctionnement                              65                             61                             58                             36                             26 

1. Économie sur les charges                                            

 1.1 Économie Masse salariale                                  

 1.2 Économie en fonctionnement                                           

 2. Développement des produits                                                

 2.1 Développement des ressources propres 

encaissables  
                                       

 2.2 Subvention de l'État (SCSP)                                          

 3. Opérations Non budgétaires                

 3.1 Évolution de la dotation aux 

amortissements et provisions prévisionnelles 
               

 3.2 Reprises sur amortissements, provisions 

et quotes part 
                     

 Résultat                                                                                                                                          

 Fonds de roulement                                                                                                                                      

 FDR en jours de fonctionnement                              32                             30                             38                             28                             15 

 Trésorerie                                                                                                                                    

 Trésorerie en jours de fonctionnement                              65                             66                             65                             42                             29 



Investissement : perspectives 2027

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP

Direction du Patrimoine dont :                                                                                                           

dont participation gymnase                               

Recherche dont :                                                                                                   

dont PPI Recherche                                                                                             

dont travaux cryomicroscope                                                

dont études et travaux SBH                                   

Départements de formation et 

vie étudiante
                                                                                        

Directions des systèmes 

d'informations dont :
                                                                                      

schéma directeur numérique                               

Autres investissements 

services centraux
                                                                                          

TOTAL                                                                                                               

Projection 2027Dépenses investissement non 

financées par des ressources 

externes

Exécution 2023 Exécution 2024 Exécution 2025 BR 2026



Calendrier budgétaire



Calendrier de la procédure budgétaire du BI 2027

Juillet au 4 
septembre 

Dialogues 
de gestion 
CRB avec 

leurs 
services

10/11 
septembre

Arbitrages 
BR2026

28 
septembre 

au 2 octobre

Dialogues de 
gestion 

Président / 
CRB + 

cadrage par 
CRB

BI 2027

2 octobre 

 Prise en 
compte des 
nouveaux 

projets 
obtenus 

depuis juillet

BI 2027

10 
novembre

Arbitrages

 BI 2027

15 octobre

Conseil 
d’administration

BR 2026

26 novembre

Commission 
des finances

BI 2027

10 décembre

Conseil 
d’administration

BI 2027

3 juillet

BR 2026 
/ BI 2027 
: retour 

document 
de 

remontée

Fin
septembre 
Agrégation 
des besoins 
pré-arbitrés 

et 1ères 
projections 

des 
indicateurs  
financiers 

2027

BR 2026 : 
Envoi le 29/09 

aux administrateurs

BR 2026 : 

- Chiffres consolidés le 

08/09 au plus tard

Partie fléchée pour 

les laboratoires et 

au moins le BR 

pour les autres 

structures

Si document non transmis en juillet pour 

le BI 2027, sur les moyens 

établissements et fléchés (hors 

laboratoires), transmission du fichier à 

la DAF/DRH au plus tard 1 semaine 

avant le dialogue de gestion fixé

Mise à jour possible au 

plus tard  le 2 octobre

Mise à jour de 

l’atterrissage 2026

BI 2027 : 
Envoi le 24/11 

aux administrateurs
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