ECOLE

NORMALE DELIBERATION 1.9

SUPERIEURE CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE PLENIERE
DE LYON 15 MARS 2026

15 parvis René-Descartes

BP 7000, 69342 Lyon cedex 07
Tél, +33 (0)4 37 37 60 00
www.ens-lyon.fr

Résidence étudiante : Dossier d’Exploitation modifié et avenant a
la convention de maitrise d'ouvrage unique

Vu le code de I'éducation,
Vu le décret n° 2012-715 du 7 mai 2012 modifié fixant les régles d'organisation et de fonctionnement de I'Ecole normale

supérieure de Lyon,
Vu le décret du 24 mai 2023 portant nomination de Emmanuel Trizac dans les fonctions de président de I'Ecole normale

supérieure de Lyon,
Vu la décision n°® 2026-023 du 24 février 2026 relative & la composition du conseil d’administration de I'Ecole normale

supérieure de Lyon,
Vu le réglement intérieur de I'Ecole normale supérieure de Lyon,

Aprés en avoir débattu,
Le conseil d’administration, dans sa séance du 12 mars 2026, prend la délibération suivante :

Le conseil d'administration de 'ENS de Lyon approuve le Dossier d'Exploitation modifié et 'Avenant a la
convention de maitrise d'ouvrage conclue avec le Crous de Lyon, annexés a la présente délibération.

Nombre de membres participant a la délibération (présents ou représentés) : 23
Nombre de voix favorables : 23

Nombre de voix défavorables : 0

Nombre d’abstentions : 0

Fait a Lyon, le 12 mars 2026 Le Président de 'ENS de Lyon

Emmanuel Trizac

Président
» Superieure de Lyon

Modalités de recours contre la présente délibération : En application des articles R.421-1 et
suivants du code de justice administrative, la présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai
de deux mois & compter de son affichage, d'un recours gracieux auprés du Président de 'ENS de
Lyon etfou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal administratif de Lyon.

Date de transmission au MESR : 18/03/2026 ENS DE LYON
Date de publication sur le site internet de I'Ecole : 18/03/2026
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DOSSIER D’EXPERTISE
V4

CONSTRUCTION DE LOGEMENTS ETUDIANTS
ET D'UN GYMNASE SUR LE SITE DE LA
RESIDENCE DEBOURG

Lyon 7éme

Démolition de la résidence ENS, construction d’au moins 384
logements, de locaux de vie étudiants et d’'un gymnase

V1 soumise au vote du conseil d’administration du Crous de Lyon, séance du 06/12/2023
V2 soumise au vote du conseil d’administration du Crous de Lyon, séance du 17/06/2024
V3 soumise au vote du conseil d’administration du Crous de Lyon, séance du 16/10/2024

DEX Modificatif soumis au vote du conseil d’administration du Crous de Lyon, séance du 17/03/2026
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NATURE DE LA MODIFICATION DE LA PRESENTE VERSION DU DEX

Les résultats de I'expertise initiale ont été arrétés le 15/10/2024.

Afin de finaliser l'aménagement intérieur du gymnase prévu dans l'opération (cf. infra), un financement
complémentaire sera mis en place a hauteur de 3 400 000€ TTC TDC (toutes dépenses comprises),
répartis de la maniere suivante :

- DEL Région (Direction des Lycées) : 2 500 000€

- ENS (fonds propres) : 900 000€

Par ailleurs, suite a la modification n°4 du PLU-H de la Métropole de Lyon exécutoire depuis le
23/01/2025, les constructions exemplaires d’'un point de vue énergétique peuvent dépasser de 20% la
regle de hauteur de fagade maximale et d’'un niveau le nombre d’étage maximum.
Le projet de résidence et gymnase Debourg rentrant dans cette catégorie, il a été décidé d’ajouter un
niveau a I'ensemble des batiments projetés pour construire 57 logements supplémentaires. Afin de
réaliser ces logements, un financement complémentaire sera mis en place a hauteur de 2 600 000€
TTC TDC (toutes dépenses comprises), répartis de la maniére suivante :

- CNOUS : 1500 000€

- Fonds propres CROUS : 1 100 000€
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1. CONTEXTE, OBJECTIFS ET PROJET RETENU

INCHANGE

2. SITUATION ACTUELLE

INCHANGE

3. PRESENTATION DES DIFFERENTS SCENARIOS ETUDIES

3.1. SCENARIOS NON RETENUS
INCHANGE
3.2. LE SCENARIO MODIFIE
a) Présentation du scénario

Travaux envisagés :

- Démolition de la résidence et du gymnase actuels
- Densification de la parcelle tout en préservant les qualités paysagéres du site et la respiration
constituée par cet espace vert au cceur d’un quartier par ailleurs dense,
- Programme :
o 447 places d’hébergement
o 4 logements de fonction
o 1 gymnase homologué pour les compétitions régionales a destination de 'ENS avec :
= 1 grande salle de 45mx25 avec 150 places en gradin
= 1 salle de fitness de 160m?2
= 1 salle de musculation de 130m?2
= 4 vestiaires
1 foyer a destination de 'TENS
1 salle de pratique musicale a destination de 'ENS
1 salle d’animation Crous
1 laverie
1 espace snack et conciergerie attenant a la laverie
1 service administratif (loge, bureaux)
Locaux vélos
Espaces logistiques (atelier, stockage, etc.)

O 0O O O O O O O

Nombre de places :

- avant démolition : 178
- aprés reconstruction : 447

Effectifs du gymnase :

Le gymnase est a destination de I'ensemble des étudiants et personnels de 'ENS :

- 2361 étudiants
- 528 enseignants
- 568 personnels administratifs

Soit 3 457 personnes. Les effectifs présents simultanément dans les locaux sont détaillés dans le
tableau de surface fourni infra.
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Surfaces :

- Surface existante totale : SDP : 8 396m?
- Surface projet totale : SDP : 12 713m?
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Vue depuis I'avenue Debourg sur les fagades nord et ouest du projet

Vue depuis I'avenue Debourg sur les fagades nord et est du projet
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b) Conditions d’utilisation du gymnase

Ce gymnase, sera a destination en premier lieu des éléves et personnel de I'Ens de Lyon, dans le cadre
des enseignements et des associations sportives de I'établissement.

De plus conformément a la convention de mise a disposition établie entre 'ENS et la Région Auvergne-
Rhoéne-Alpes, il sera aussi accessible aux lycéens de la région Auvergne-Rhone-Alpes dans le cadre
des activités sportives en temps scolaire. L'ENS de Lyon réservera les créneaux nécessaires aux
lycéens en contrepartie de la participation régionale au financement de ces investissements.

c) Tableau de surface du scénario

[ PLOT A ot B T Thot & GYMNASE |
Iﬂbsdmu étudiante] Locsux tif | Rés st Voo éuchint Iﬂ‘ o abudinet A Vie Muchante :
[comprs 30% ENS (Foynrs of fcompnis 10% | CROUS Wewmations}  [comprs 10% Cﬂlz " Msntensnes CROUS| CROUS l;;;na wed .“I'
d'abat ) | d'abatterment] et atebor velal dabatternent| [srackavere] higion
| 2 Al TeL
T 3, ik
0 A7)
R+5 [75R
R+ 3. 67,
R+3 353, [T5A
R2 gg{ 4851
R+ 1 3534 A83.1
- ntrosol |
IRDC &8 116, 114.1 455 1125 8.5 81,6 A 05,
R 1 1 17222
Forec ] R TVeA] TH068] 1] FEICE| 132.09] 0] 79[ L% | 7020]
OTAL GYMNASE fan m?SDP) 2432,
[TOTALRESIDENCE CROUS [en m'SDP] 10 159,
OTAL LOCAUX ASSOCIATES fan m*50P) 121,
JTOTACPROIET Ton meslie 1 LERAEF |
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3.3. SYNTHESE DE L'ENSEMBLE DES SCENARIOS (Y COMPRIS L'OPTION DE REFERENCE)

Option de référence

Scenario initial

Scenario modifié

Descriptif

Situation actuelle

384 logements
418 m2 locaux
collectifs
112 m? de bureaux
Gymnase type C

447 logements
297 m2 locaux collectifs
86 m2 maintenance
112 m? de bureaux
Gymnase type C

Avantages

Pas d’investissement

Répond aux besoins
de nouveaux
logements et de
maintien de la fonction
sportive par la
construction d’'un

Nombre de nouveaux
logements plus

nouveau gymnase. important
Répond aux demandes
des architectes
conseils de la ville de
Lyon et du RPIE
Batiment ne
répondant plus aux
normes de sécurité . .
-~ . . Scénario de plus petite
Inconvénients incendie et
, s envergure
d’accessibilité et aux
besoins. Faible ratio
surface / logements
Montant de
l'investissement 0€ 37418 000€TTC 40417 527 € TTC
initial
Numero 170888 / 335319
Chorus
Consommation
énergétique |1 355 000 kWhep/an| 1 093 880 kWhep/an 1268 900 kWhep/an
primaire

GES sur le site

118 518
kg.eqCo2/an

86 002 kg.eqCo2/an

99762 kg.eqCo2/an

Occupation
Statut juridique Domanial Domanial Domanial
Création de
surface
Logements + 7 636 9 084 10 281
services
Gymnase 760 2432 2432
Total 8 396 11 516 12 713




3.4. PROCEDURE, RISQUES, DONNEES FINANCIERES, CONDUITE DU SCENARIO PRIVILEGIE

INCHANGE
3.5. COUTS ET SOUTENABILITE DU PROJET
a) Codlts du projet

Colts d’investissement pour le projet dans sa globalité :

36 037 306

Montant € TTC

TRAVAUX Montant € \

HT TVA & 10% et 20%
LOGEMENTS ET VIE ETUDIANTE 22 177 274 24 395 001
Mobilier Logements 1091938 1310 326
AUTRES (Gymnase) 5166 457 6199748
Vie étudiante 378 801 416 681
TOTAL COUT TRAVAUX* 28814 470 32321757
Aléas 1103429 1224834
Actualisation 1787 349 1984038
Sous Total TRAVAUX 31705 249 35530628
HONORAIRES
Maitrise d'ceuvre du groupement y compris OPC, SSI 2736000 3009600
Coordonnateur SPS 21 952 23377
Contréleur Technique 63456 76 147
Eudes préalables, géometre, études de sol, diagnostic amiante, 613716
structure, huissier..., programmation - AMO 511430
Actualisation aléas 433178 483 969
Sous Total HONORAIRES 3765316 4206809
FRAIS DIVERS / TAXES
1% artistique 237 741 285289
Frais généraux, reprographie, publications, etc... 30000 36 000
Frais de concours 180 000 216 000
Taxes, branchements, etc... (compris RCU) 75000 90000
Divers imprévus 44000 52800
Sous Total FRAIS DIVERS / TAXES 566 741 680089
TOTAL PRIX DE REVIENT ARRONDI € 40 417 527




Colts de fonctionnement prévisionnels pour la partie résidence*

Catégories de dépenses En € Catégories de recettes En €
Personnel 146 000 € Loyers 1942 304 €
Dépenses de fluides 138 000 €

Charges d’emprunt 554 570 €

GER 48 000 €

Entretien/contrat 102 000 €

srrgsrr(t;:sement sur ressources 497 400 €

Autres charges

TOTAL 1485970 € 1942 304 €
RESULTAT 456 334 €

Taux d’occupation % sur 12 mois: 85 %

Codts de fonctionnement prévisionnels pour la partie gymnase (assumés par TENS)*

Catégories de dépenses En € Catégories de recettes En €
Personnel 0€

Dépenses de fluides 23528 €

Charges d’emprunt SO

Entretien/contrat 40 800 €

Amortissement sur ressources SO

propres

Autres charges

TOTAL 64 328 € 0€
RESULTAT - 64 328 €

* ces tableaux récapitulent les colts de fonctionnement prévisionnels de la premiére année (actualisés
en valeur 2027, année de livraison). Les codts de fonctionnement sur 30 ans sont récapitulés dans les
tableaux fournis en annexe.



b) Financement du projet

Résidence

Emprunt Crous de Lyon 18 000 000 €
Fonds propres Crous de Lyon 1 760 000 €
CNOUSs 8200 000 €
CPER 2021 2027 Etat 3600 000 €

CPER 2021 2027 Région

1 258 000 € (8 000€ par place Crous et 3 000€ par places ENS hors
places existantes)

CVEC

1200 000 €

Total Résidence

34 018 000 €

Gymnase

CPER 2021 2027 Etat

2 000 000 € (enveloppe)

CPER 2021 2027 Région

1 000 000 € (enveloppe)

DEL Région (Direction des
Lycées)

2 500 000 € (aménagement intérieur)

ENS (Fonds propres)

900 000 € (aménagement intérieur)

Total Gymnase

6 400 000 €

Total Général

40 418 000 €

c) Déclaration de soutenabilité

Le modéle économique fait apparaitre une situation équilibrée qui permet d'envisager la réalisation de
I'opération dans de bonnes conditions.

Le niveau du taux d'occupation de 85% peut encore progresser, dans la mesure ou les nouvelles
constructions seront plus attractives, phénomeéne accentué par sa situation privilégiée trés proche du
centre-ville. Il existe par ailleurs, une véritable marge de progression, pour améliorer encore le taux
d'occupation, en intensifiant les courts séjours pendant la période estivale.

3.6. ORGANISATION DE LA CONDUITE DE PROJET

INCHANGE

3.7. PLANNING PREVISIONNEL DE L'OPERATION

INCHANGE




4. ANNEXES

4.1. ANNEXE 1 : COUTS DE FONCTIONNEMENT PREVISIONNELS SUR 30 ANS POUR LA PARTIE RESIDENCE

::;E:;‘::::I:::?:isulj AMNMNEE N % ANMEE N+1 % ANNEE N+2 % AMMNEE N+3 % AMNMNEE N+a % ANMNEE N+5 % ANMEE N+& % AMMNEE N+7 % ANMNEE N+E % AMNNEE N+2 % AMNNEE M+10 % AMNMNEE N+11 % ANNEE N+12 % ANMEE N=13 % ANMEE N+14 % AMNNEE N+15
Occupation 55,00% 85,00% &5,00% 85,00% 85,00% 835,00% 85,00% 55,00% 85,00% 55,00% 85,00% 55,00% 335,00% 85,00% §5,00% 85,00%

Loyer chorges comprises 1,00% 430€] 100% a3z €| 100% 430€| 1.00% 443 €|  100% 443 €| 1,00% 4526  1,00% 457 €| 1,00% 461€| 100% 466€|  100% 471€| 1.00% 475 €| 1,00% 430€| 1,00% 485 €|  100% 490 €|  1,00% 405 €
Chiffre d'affaires
Total produits d'exploitation 1942304 € 1961727 € 1981345 2001158 € 2021170 2041381 € 2061 795 €] 2082413 € 2103 237 € 2124270 € 2145512 € 2 166 S6E 2188637 € 2210524 €| 2232629 € 2254955 €|
Masse salariale 1,80% 1ag628 €| 1,80% 151303 €| 1,80% 1s4027€| 1,80% 156799 €| 1,80% 150622 €| 1,80% 162495€| 1,80% 165 420€| 1,80% 168 397 €| 1,80% 171428 €| 1,80% 174514 €| 1,80% 177 655€| 1,80% 180853 €| 1,80% 184109 €| 1,80% 187423 €| 1,80% 190 795 €|
Remb. Irll!'ralsemprl.lm‘ 554 570 € 5429331 € 530824 € 518535 € 505762 € 482 583 € 47R9BE € d54 954 € 450497 € 435574 € 420181 € 404301 € 387521 € 3FFip2a € 353504 € 3F35615€
Amortissement 457 400 € 487 200 € 487 400 € 4T A00€ 497 400 € 487400 € 497400 € 487 400 € 497400 € 487 400€ 487400 € 497400 € 4T 400 € 497 200 € 457400 € 497400 €
Fluides 2,50% 141 450 €] 2,50% 144 986 € 2,50% 14E 511 € 2,50% 152 326€ 2,50% 156134 € 2,50% 160038 € 2,50% 164 039 € 2,50% 16E 140 € 2.50% 172343 € 2,50% 176652 €] 2,50% 181 OGE € 2,50% 185595 € 250% 190235 € 2,50% 104990 € 2,50% 190 B6S €|
::::::M et entretien 2,50% 104 550 £] 2,50% 107 164 £ 2,50% 100 Ba3 £ 2,50% 112589 € 2,50% 115404 £ 2,50% 11B2B0 € 2,50% 121245 € 2,50% 124 377 €] 2.50% 127384 € 2,508 130 560 £] 2,50% 133833 ¢ 2,50% 137179 € 250% 14060B € 2,50% 122123 € 2,508 147 726 €|
GER 2,50% ag200€| 2.50% So430€| 250% S1601€| 250% s2o@3€| 2,50% S4302€ 2,50% S5E65€|  2,50% S7057€| 2,50% spas3€| 250% sgods €|  2,50% 61448 €| 2,50% s2oe0€| 2,50% 64555€| 250% 66160€| 250% 67323 €| 2,50% 60518 €]
Tatal charges d'exploitation 1485970 € 14384159 €] 1482 207 € 1480 110€ 1477 859 1475450 € 1372 874 €] 1470125 € 1467 194 €| 1464075 € 1460759 € 1457 238 1453 502 € 1443544 €] 1345353 € 1340921 €]
Résultat annuel 456334 € 47T 568 €] 4993 138 € 521 049 € 543 310 €] 565932 € SBE921 €] 612 288 € 636 043 € 660154 € GB4 753 €| 709 T30 £] 735135 € 760970 £] TFEBTITS € B14034 €|

L] AMNEE M+16 % ANMEE N+17 % ANNEE N+13 % ANMEE N+19 % AMMEE N+20 % AMMNEE N+21 % ANMEE N+22 % ANNEE N+23 % ANMEE N+24 L] AMNNEE M+25 % AMNMNEE N+26 % ANMEE N+27 % ANMEE N=28 % AMMEE N+2%
Occupation 55,00% 85,00% 85,00% 25,00% 85,00% 25,00% 85,00% 85,00% 85,00% 55,00% 25,00% 55,00% 25,00% 85, 00% £5,00%

Loyer chorges comprises 37ze|  1,00% So0 €| 1,00% so5&€| 1,00% s10€( 1,00% s515€| 1,00% s20€[ 1,00% s25&| 1,00% s30€| 1,00% s36€| 1,00% s41€| 1,00% Sa6€| 1,00% ss2&| 1,00% S557€| 1,00% se3€| 1,00% 568 €
Chiffre d'affaires
Total produits d'exploitation 2277505 €] 2300 280 2323283 € 2345515 2 350930 £ 2393 6BOE| 2417617 £ 2441703 €| 2466211 2490873 € 2515782 2540940 £ 2566340 €] 2502013 €
Masse salariale 1,80% 194230 €] 1.80% 197 727 € 1,80% 201286€| 1,80% 204905 € 1,80% 208597 €| 180% 212352€| 1,80% 216174 € 1,80% 220065€| 1,80% 224027€| 1,80% 228050€| 1,80% 232164 € 1,80% 236 343 € 1,80% 240597 €| 1,80% 241923 €
Remb. Intéréts emprunt ToEEE 257835 € A7FE 0 E 257 342€ 236 541 € 215178 € >< is2831€ 163780 € 145001 € 121473 € SE170€ FoosRE 431454 i5371€
Amortissement 487 200 € 487400 € ST L00€ 497 400 € 487400 € 497400 € | 457 400 € 497400 € 457 400 € 487400 € 497400 € 43T 400 € 497 200 € 457400 €
Fluides 2,50% 04862 €] 2,50% 200963 €| 250% 215233 €| 2,50% 220614€| 2,50% 226129€| 2,50% 231782€| 2,50% 237577 €| 2,50% 243516€| 2,50% 249604 €| 2,50% 255844.€| 2,50% 262 290€| 2,50% 268 796€| 2,50% 275516 €| 2,50% 282 404 €
::::::“5 et entretien 2,50% 151420€| 2,50% 155205€| 2,50% 1se085€| 2,50% 163 062€| 2,50% 167139 €| 2,50% 171317€| 2,50% 175600€| 2,50% 179990 €| 2,50% 184480€| 2,50% 189102 €| 2,50% 193 g30€| 2,50% 108 676€| 2,50% w3642€| 2,50% 208734 €
Frais généraux 2,50% TL256 €| 2,50% 730384 250% J4864€| 2,50% 76735€| 2,50% TEES4E| 2,50% 20620€| 2,50% 82635€| 2,50% B4701€| 250% IEEIDE| 2,50% geozoe| 2,50% o1214€| 2,50% 03404€| 250% 95832€| 250% 08223 €
Total charges d'exploitation 1436236 € 1431 288 1426067 £ 1420562 1214760 £ 1408 640 €] 14202218€ 1395453 € 1333341 l3g0sesE| 1373 018 1364779 € 1356133 € 1347065 €
Résultat Annuel >< B41 269 €| 868992 € >-< BO7 215 € 925 954 €| 955221 € 985 031 €| uu:m:>< 1045 340 € 1nnm€>-< 1110006 € 1142 764 € 1mmu:>< 1210217 € 1288948 € ><
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4.2. ANNEXE 2 : COUTS DE FONCTIONNEMENT PREVISIONNELS SUR 30 ANS POUR LA PARTIE GYMNASE

f:lae'frisz‘;':;p'c‘“a“°" artualisées ANNEEN % ANMEE N+1 % ANNEE N+2 % ANMEE N+3 % ANNEE N+4 % AMNEE N+5 % ANNEE N+6 % ANNEE N+7 % ANNEE N+8 % ANNEE M+3 % ANNEE M+10 % AMNEE N+11 % ANNEE N+12 % ANMEE N+13 % ANMEE N+14 % ANNEE N+15
Loyer charges comprises o 1.00% og| 1,00% 0€| 1,00% o€ 100% 0€| 1,00% 0€| 1,00% o€| 1,00% 0€| 1,00% o] 1,00% o€| 1,00% og| 100% 0€| 1,00% o€ 1,00% 0€| 1,00% 0€| 1,00% 0¢]
Chiffre d'affaires
Total produits d'exploitation 0 0% 0 0| 0€ 0| 0% 0 0% 0 0€ i 0| 0€ 0 0%
Masse salariale 1,80% o€ 1,80% 0€| 1,80% o€| 180% 0€| 1,80% 0€| 180% o€ 1,80% 0€| 1,80% o€ 1,80% o€| 1,80% o€| 1,80% 0€| 1,80% o€| 1,80% 0€| 1,80% 0€| 1,80% 0%
Remb. Intéréts emprunt o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 3 o€ o€ o€ o€ o€
Amortissement o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 0 o€ o€ o€ o€ o€
Fluides 2,50% 24116€ 250% 28719€| 2,50% 5337¢| 250% 25970€|  2,50% 26620€| 2,50% 27385€|  2,50% 27967€| 250% 28666€| 2,50% 29333¢] 250% 30118¢| 250% 30871€| 2,50% 31642¢| 2,50% 32433€|  2,50% 33244¢| 250% 38075¢€
Fournitures et entretien courant 2,50% 41820€| 250% 42866€| 2,50% 43937¢|  250% 45036€|  2,50% a6161€| 250% 47315€|  2,50% 4g438€| 2,50% 43711€|  2,50% 50954€| 2,50% 52227¢|  250% 53533€| 2,50% s4871€|  2,50% s6243€|  2,50% 57649€| 2,50% 53091 €
Frais généraux 2,50% o€ 250% 0| 2,50% o€| 250% 0€| 2,50% 0€| 2,50% o€ 2,50% 0€| 250% o€ 250% o€| 250% o€| 250% 0€| 2,50% o€| 250% 0€| 2,50% 0€| 250% 0%
Total charges dexploitation 643228 65 936€| 67584 €| 69 274€| 71006€ 72781€| 74601€ 76466 78 377 €| 80237 82345€] 84404 €] 86514€| 88677€ 90 894 93 166
Résultat Annuel 64328€ 65 936 € <7534 ¢| 69274 €| 71005¢| 72781 €] 74601 € 76 466 € 78377 € 80337€ -82345€ 2104 | 86514 €] se7TE| 90894 € 53 166€
% ANNEE N+16 % ANNEE N+17 % ANNEE N+18 % ANNEE N+19 % ANNEE N+20 % ANNEE N+21 % ANMEE N+22 % ANNEE N+23 % ANNEE N+24 % ANNEE N+25 % ANNEE N+26 % ANNEE N+27 % ANNEE N+28 % ANMEE N+29
Loyer charges comprises 1,00% 0g| 1,00% 0€|  1,00% o€ 100% 0€| 1,00% 0g| 1,00% 0€| 1,00% 0€|  1,00% 0€| 1,00% 0€|  1,00% og| 100% 0€| 1,00% o€ 100% 0€| 1,00% 0¢|
Chiffre d'affaires
Total produits d'exploitation 0% 0 0| 0€ 0| 0% 0 0% 0 0€ i 0| 0€ 0
Masse salariale 1,80% 0g| 1,80% 0| 180% og| 130% 0€| 1,80% 0g| 1,80% 0€| 1,80% 0€| 1,80% o€l 1,80% 0€| 180% og| 180% 0€| 1,80% og| 180% 0€| 1,80% o€
Remb. Intéréts emprunt o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 3 o€ o€ o€ o€
Amortissement o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 0 o€ o€ o€ o€
Fluides 2,50% 34907¢ 250% 35800€|  2,50% 36695¢| 250% 37613€|  2,50% 3g553€|  2,50% 39517¢|  2,50% 40505 €|  2,50% 41517€  2,50% a2555€|  2,50% 43619¢| 250% 24710€| 2,50% asaoge| 250% a6973€|  2,50% 48143 €|
Fournitures et entretien courant 2,50% 60568€( 2,50% 62082€| 2,50% 63634€| 250% 65225€|  2,50% 66856€| 2,50% 68527€| 2,50% 70240€| 2,50% 71396€| 2,50% 73736€| 2,50% 75641€|  250% 77532€| 2,50% 73470€| 2,50% 81457€| 2,50% 83433 €]
Frais généraux 2,50% o€ 250% 0| 2,50% o€| 250% 0€| 2,50% 0€| 2,50% o€ 2,50% 0€| 250% o€ 250% o€| 250% o€| 250% 0€| 2,50% o€| 250% 0€| 2,50% 0¢
Total charges dexploitation 95 495 £| >< 97 882 £ mnmc>< 102 832 € 105 409 £ 108 044 €| 110745 113514 € >< 116351 119 260€ >< 122 242 €| mzsa:>< 178430 € 131641
Résultat Annuel 95 495 € 97882€ -100329€| -102838¢€ -105 409 €| 108044 € 110745 € 113518¢€ -116351€ -119260€ 122282€ 125298 €| -128430€ -131 641 €|
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AVENANT N°1

A LA CONVENTION DE TRANSFERT DE MAITRISE D’OUVRAGE
EN VUE DE LA REALISATION PAR LE CROUS DE LYON DE
LOGEMENTS ETUDIANTS ET D’UN GYMNASE SUR LE SITE DE LA RESIDENCE DEBOURG DE L’'ENS DE
LYON A LYON 7
(article L. 2422-12 du code de la commande publique)

ENTRE LES SOUSSIGNES :

L’Ecole Normale Supérieure de Lyon, établissement public a caractére scientifique, culturel et
professionnel, dont le sieége est situé au 15 parvis René Descartes a Lyon (69007)

Représentée par son Président en exercice, Monsieur Emmanuel TRIZAC,
Ci-apres dénommée « I’ENS de Lyon »,
D’une part ;

ET:

Le Centre Régional des CEuvres Universitaires et Scolaires de Lyon, dont le siege est situé 59 rue de la
Madeleine a Lyon (69007), représenté par son Directeur général, Monsieur Christian CHAZAL,

Ci-aprés dénommé « le Crous de Lyon » ou « le maitre d’ouvrage unique »,

D’autre part ;



Par une convention conclue le 26 novembre 2024, I'ENS de Lyon et le Crous de Lyon ont précisé les
conditions d’organisation de la maitrise d’ouvrage unique pour réaliser le projet décrit ci-dessous sur
I'emplacement de I'actuel batiment abritant la résidence et le gymnase Debourg, situé au 2 avenue
Debourg dans le quartier de Gerland & Lyon 7¢™, sur un terrain d’assiette composé de deux parcelles,
BZ 291 (parcelle Etat) et BZ 293 (parcelle ville de Lyon avec bail emphytéotique consenti a I'Etat
jusqu’en 2083) :

- Déconstruction des batiments existants, résidence et gymnase Debourg, actuellement
exploités par 'ENS de Lyon (convention d’utilisation du 9 septembre 2014),

- Construction,

o Sur la parcelle BZ 291, propriété de I'Etat, d’'une nouvelle résidence d’a minima 384
logements, dont environ 2/3 seront attribués a des étudiants ENS de Lyon par
convention entre I'ENS et le Crous de Lyon ; le 1/3 restant étant attribué par le Crous
de Lyon;

o Sur les parcelles BZ 291 et BZ 293, d’un nouveau gymnase a l’exclusion de
I'aménagement intérieur (lots secondaires et lots techniques) des équipements.

Afin de finaliser 'aménagement intérieur du gymnase, un financement complémentaire sera mis en
place a hauteur de 3 400 000 € TTC TDC (toutes dépenses comprises), répartis de la maniére suivante :
- Direction des lycées Région : 2 500 000 €
- ENS de Lyon (fonds propres) : 900 000 €

Par ailleurs, a la suite de la modification n°4 du PLU-H de la Métropole de Lyon exécutoire depuis le
23/01/2025, les constructions exemplaires d’un point de vue énergétique peuvent dépasser de 20% la
régle de hauteur de facade maximale et d’un niveau le nombre d’étages maximum.

Le projet de résidence et gymnase Debourg rentrant dans cette catégorie, il a été décidé d’ajouter un
niveau a I'ensemble des batiments projetés pour construire 57 logements supplémentaires. Afin de
réaliser ces logements, un financement complémentaire sera mis en place a hauteur de
2 600 000 € TTC TDC (toutes dépenses comprises), répartis de la maniére suivante :

- CNOUS : 1500 000 €

- Fonds propres Crous de Lyon : 1100000 €

Les parties se sont ainsi rapprochées pour modifier par avenant la convention conclue le 26 novembre
2024, ci-apres la « Convention initiale ».

CECI ETANT EXPOSE, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - MODIFICATION DU PREAMBULE DE LA CONVENTION INITIALE

Le préambule de la Convention initiale intitulé est modifié comme suit :

« Un projet immobilier a vu le jour sur I'emplacement de I'actuel batiment abritant la résidence et le
gymnase Debourg, situé au 2 avenue Debourg dans le quartier de Gerland & Lyon 7™, sur un terrain
d’assiette composé de deux parcelles, BZ 291 (parcelle Etat) et BZ 293 (parcelle ville de Lyon avec bail
emphytéotique consenti a I'Etat jusqu’en 2083), notamment aux fins :

- De déconstruction des batiments existants, résidence et gymnase Debourg, actuellement
exploités par 'ENS de Lyon (convention d’utilisation du 9 septembre 2014) ;
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- De construction,
o Surla parcelle BZ 291, propriété de I'Etat, d’'une nouvelle résidence de 447 logements,
dont 260 seront attribués a des étudiants ENS de Lyon par une convention de mise a
disposition de logements étudiants entre I'ENS de Lyon et le Crous de Lyon ; les 187
restants étant attribués par le Crous de Lyon ;
o Sur les parcelles BZ 291 et BZ 293, d’'un nouveau gymnase a l’exclusion de
I'aménagement intérieur (lots secondaires et lots techniques) et des équipements.

Afin de disposer des droits réels, le Crous de Lyon sera titré sur la parcelle BZ 291, propriété de I'Etat.
Une convention d’utilisation sera conclue entre I’Etat et I'ENS de Lyon pour I'exploitation du gymnase.

Chacun du Crous de Lyon et de I'ENS de Lyon assumera ainsi I’ensemble des responsabilités afférentes
aux locaux respectivement mis a sa disposition par I’Etat et en sera par conséquent le maitre d’ouvrage.

La construction de ces batiments reléve donc simultanément de la compétence de deux maitres
d’ouvrages soumis aux dispositions des articles L. 2411-1 et suivants du code de la commande
publique.

La part relevant du Crous de Lyon correspondant a la quasi-totalité du projet immobilier mentionné ci-
dessus, les parties se sont rapprochées afin de désigner, en application de I'article L. 2422-12 du code
de la commande publique, le Crous de Lyon comme maitre d’ouvrage unique de I'opération, selon les
termes ci-apreés.

ARTICLE 2 - MODIFICATION DE LARTICLE 5 DE LA CONVENTION INITIALE

L'article 5 de la Convention initiale intitulé « Missions du maftre d’ouvrage unique » est modifié comme
suit :

« Le maitre d’ouvrage unique arréte le programme d’ensemble pour I'aménagement du site dans le
cadre de l'enveloppe financiére prévisionnelle études, travaux et divers (aléas, révisions de prix)
estimée a 40 418 000 € TTC TDC et définie a I'article 6, qui distingue la part de chacune des parties.

L'enveloppe financiere prévisionnelle comprend I'ensemble des colts directs et indirects de
I’opération, dont les assurances et charges de la maitrise d’ouvrage unique.

Les parties approuvent par la présente convention les programmes fonctionnel et technique détaillés
joints en annexe 1.

Le Crous de Lyon s’engage a respecter le calendrier prévisionnel joint en annexe 3, sous réserve des
aléas rencontrés en cours d’opération.

Le Crous de Lyon engagera les consultations nécessaires en vue du choix des entreprises et des
prestataires.

Le Crous de Lyon déposera, le cas échéant, toutes les demandes d’autorisation et d’occupation
nécessaires a la mise en ceuvre du projet.

Le maitre d’ouvrage unique pourra proposer a I'ENS de Lyon, tout au long de sa mission, toutes
adaptations ou solutions qui lui apparaitraient opportunes ou nécessaires techniquement ou
financierement, pour la réalisation du gymnase et des locaux a destination de I'ENS de Lyon.
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Toute modification du programme et/ou du projet final a I'initiative du maitre d’ouvrage unique
affectant le gymnase ou les locaux a destination de I'ENS de Lyon (notamment les logements attribués
a des étudiants ENS de Lyon par une convention de mise a disposition de logements étudiants) sera
subordonnée a I'accord écrit de I'ENS de Lyon.

L'ENS de Lyon disposera d’'un délai de 21 jours, périodes de fermeture administrative de
|’établissement exclues, apres réception du rapport contenant les évolutions envisagées pour donner
son accord. A défaut de décision contraire et expresse dans ce délai, 'ENS de Lyon est réputée avoir
accepté la modification.

En qualité de maitre d’ouvrage unique, le Crous de Lyon sera seul habilité a signer, déposer et engager
toute procédure réglementaire nécessaire a la bonne fin de I'opération. »

ARTICLE 3 - MODIFICATION DE L'ARTICLE 6 DE LA CONVENTION INITIALE

L'article 6 de la Convention initiale intitulé « Co(t global de I'opération et prise en charge par le Crous
de Lyon et I’'ENS de Lyon » est modifié comme suit :

« Larépartition des ouvrages entre les parties et la répartition des colts correspondants sont précisées
ci-apreés.

L’enveloppe financiere prévisionnelle globale affectée par les maitres d’ouvrage a la réalisation de
I’ensemble de I'opération a été estimée a 40 418 000 € TTC TDC.

En vertu de I’enveloppe financiere prévisionnelle définie et arrétée par chacune des parties signataires,
la répartition du co(t de I'opération est la suivante :

Résidence

Emprunt Crous de Lyon 18 000 000 €
Fonds propres Crous de Lyon 1760000 €
CNOUS 8200000 €
CPER 2021 2027 Etat 3600000 €
CPER 2021 2027 Région 1258000 €
CVEC 1200000 €
Total Résidence 34 018 000 €
Gymnase

CPER 2021 2027 Etat 2000 000 €
CPER 2021 2027 Région 1 000 000 €
DEL Région (Direction des Lycées) 2 500 000 € (aménagement intérieur)
ENS de Lyon (Fonds propres) 900 000 € (aménagement intérieur)
Total Gymnase 6 400 000 €
Total Général 40418 000 €
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En cas de changement de programme concernant les ouvrages destinés a 'ENS de Lyon, un avenant
pourra étre conclu afin de revoir le montant final de I'opération, et la répartition de la prise en charge
financiere par chacune des parties. »

ARTICLE 4 - MODIFICATION DE LARTICLE 14 DE LA CONVENTION INITIALE

L'article 14 de la Convention initiale intitulé « Modalités de financement et de paiement » est modifié
comme suit :

« Chaque maitre d’ouvrage assurera le financement des ouvrages relevant de sa compétence et
destinés a lui étre remis tel que visés a l'article 6 ci-avant, et inscrira a cet effet les crédits nécessaires
a son budget. »

14.1 Versement des subventions Etat et Région afférentes au gymnase

Les subventions Etat et Région afférentes au gymnase (5 500 000 €, cf. article 6) seront notifiées au
Crous de Lyon.

14.2  Echéancier prévisionnel de réglement du Crous de Lyon par I'ENS de Lyon

L'ENS de Lyon procédera au versement du complément de sa contribution a I'opération (900 000 €, cf.
article 6) aux échéances suivantes :

- 50% au démarrage des travaux ;

- 40% a la réception des ouvrages ;

- 10% 3 mois apreés la levée des réserves.

14.3 Justificatifs et décompte périodique

Le maitre d’ouvrage unique fournira a 'ENS de Lyon les justificatifs suivants en vue du versement de
sa contribution :
- pour le premier versement : le justificatif de I'ordre de service précisant le démarrage des
travaux ;
- pour le second versement : la présentation des proces-verbaux de réception des travaux ;
- pour le solde : la présentation des proces-verbaux de levée des réserves, une attestation de
fin de travaux et un état des paiements visé par I’agent comptable du Crous de Lyon. Le solde
des paiements sera effectué 3 mois aprées la levée des réserves sur la base de ces justificatifs.

Les paiements interviendront dans un délai de 30 jours a compter de la réception du titre de recettes.
Les sommes seront versées sur le compte du Crous.

ARTICLE 5 - ABSENCE DE MODIFICATION DES AUTRES STIPULATIONS DE LA CONVENTION
INITIALE

Les autres stipulations de la Convention initiale demeurent inchangées.
ARTICLE 6: DATE DEFFET DU PRESENT AVENANT

Le présent avenant prend effet a la date la plus tardive des signatures, soit par le Président de I'ENS de
Lyon, soit par le Directeur général du Crous de Lyon, diment habilités pour ce faire.
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Avenant établi en 2 exemplaires originaux.

Pour 'ENS de Lyon Pour le Crous de Lyon

Fait a Lyon le Fait a Lyon le

Le Président, Le Directeur général,
Monsieur Emmanuel TRIZAC Monsieur Christian CHAZAL
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